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Company Overview
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Human Resource Management
(HRM)
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Human Resource Development
(HRD)
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The Problem !!
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KMITL
Strategy: Vision/ Mission/ Strategy

1.People Strategy

2. Organization Development & Transformation
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3. Competency & Job Profile

4.Workforce Planning & 5. Strategically Performance 6. Learning & Development 7. Career & Talent 8. Rewarding
Sourcing Management -AMKuanANIVAISWUUIUAAIASTK -MKuQlduN1vAILADKUTUDITW - Performance Pay Goulgvs:zuu
-S1As1zKlAsvasivAavaulouu -fkuagnsmaasua:dadaavAns do0AadVAUYNSAIAASIVANS (Career Path) agwgalou s1vIanuwanmisUpuaviuLLa:
-Aamsaindudavaisiusuina (Strategic KPIs) -31AS1:KAIUADLAISAISWUUN -av1asSulkuAaINSITVLLWUWCUUN waGnssuRWOUS=avA
(Demand Forecasting) —u‘iau[avqnsmams’gis:c‘fuqnna (Training Need Analysis) 91BWUDVLAULDY -Welfare & Benefits
-DaMuUWUMAvAULEONAYNS -WauuszuuUs:ldURanLlusssuy -99AllUUKANgas/AdAssulkKkaIn -9QszUUKNUBgULIU (Job -Wellness @ Work
(Strategic Workforce Plan) gawu uazlusvla kaglaztkuzauaunaullikug Rotation/Enrichment) . -Recognition
-naMms:uugiudayaunains (HR -Gaulgvwamsus:TuAUMSWIU -dviasumsiSaudagivdatiaviusy -Wauun Talent dxgkangasnav
Database) ua:uS\)g\)Ia wuu 70:20:10 ESVGITREG G
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9. Managing People Unites and People Manager Capability
OnsuaukelRkIK@duUvIUIBINISIasdIUMIUSU USKISPTamsuAa1asiutidazdumu TagTkangasdkSuRUSKISIUNSWULNAEIAUAISUSKISIaMSYILLEzAU SHUEVAIsAvIUBUSUAEUDA
10. Globalizing People System
Structure & Process / Workforce / Assignment / Development / compensation / career growth
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11. People Engagement & Experience

HREG



Workforce Planning & Sourcing
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People Development
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13. Microsoft Excel Advanced
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15. ;nlodedlasvans: HﬁﬂﬂTSlﬁUUTﬂS\)ﬂTSlWOUSSQlU’]HUTEJ

16. 1@uwavi aswauqadda aa Office Syndrome (Gnenwayguwsd)
17. iInAGAMSId Al tWatwuUs=ansmwaisriviu GOnewayguwsy)

2. KaNJASNAISDUSUMIFUDN (UAISWDIUIYDVKUDEVIUGUAVAQ- Public Training) 8



KMITL

amﬂummTuTgS
wS:-vouJInan

People Development

3. msiSgusSHiu GoEdu 4. KM KMITL Youtube Channel

ke kil x| Q Q o+

Kangasaisausunmelunidaisvuinndalo

b [

(KagouKa

> d18USKIS
> a"]EJ:—)U"]ﬂ"]S Videos Shorts Playlists

\\  @KMKMITL - 50 subscribers - 13 videos

o 5|/ More about this channel ...more

Q Subscribed

. | — :“ — TN,
miuaovud

] ‘ L4
chunuv &=

> dhgauuauu bOPA

iSovinand
nuAaINsADIS!

B wsatia) ||
L @'l.'ﬁl‘ﬁlfuﬁquﬁ‘l.d

AuAaanEaaMLalo)

sttt st peew

W.s.U.ansin! it o s

fAtin3oe Gavs!

KM KMITL 5o M
> d180u81A1S

mv35111S? f%
HA. SA. . -
j! I T.57

KM KMITL EP4 | PDPA Baslndéviuaains 3 KMKMITL EP3 | viwdaunatlaandiyaains 3 KMKMITLEP2 | wnanbiduddmmiofasiiu ! KMKMITL ER1 | vivlusasnadiumio?
aaf! Tasfudagvnriavanuivun aaatdnla w.a . andasidnidodaes ! iWala s 3s0AdNE Wavu Audumeda... dssaunsaliFouarnisineivadassafu q....

> G
a—] 8 a u U a lJ‘ u 304 views + 10 months ago 216 views + 1 year ago 875 views + 1 year ago 687 views + 1 year ago

—

HTTPS://GOEDU.KMITL.AC.TH/LOGIN/INDEX.PHP



https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://goedu.kmitl.ac.th/course/index.php?categoryid=47
https://goedu.kmitl.ac.th/course/index.php?categoryid=48
https://goedu.kmitl.ac.th/course/index.php?categoryid=49
https://goedu.kmitl.ac.th/course/index.php?categoryid=151
https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://www.youtube.com/@KMKMITL
https://www.youtube.com/@KMKMITL
https://www.youtube.com/@KMKMITL
https://www.youtube.com/@KMKMITL

KM KMITL Plan

Jaads:zavAnisin KM

WaSIUSIUBVAAILS NvADEIUIUAAA 1BAETS DU
UIvas:uULlazaNgnaa (kuna1nsauIsatdngv
uazthldus=gadiglunisupuaviuldagividus=ansniw

StAs1zKiayadIanIsi
Training Need Survey 2025

\ 4

2

Udyaus:AdUAISILASIEK
1. amwuauu (3ond,/ Usykiniwu)

2. Nnay:UdaUuUUDLUAAIAS .
: ’ Gap nnuy:

JUssau=NGovINL
ﬁﬂU nUﬂa']ﬂSC]a\)fT]SWCUU']

3.
4. NnaY:NIUSKIsAavmsikuna1nsiunuwaun
5. Competency

6. Core Value

Growth of Need

7. Vision: The World Master of Innovation
8. Mission: AM1s»anISISgUNISAdU ANSIVY
AISUSATSIBIAS LlazriuuisvAau:llasdcuusssy

v

asuwa uudnivaisrin KM

2 aauidKune

1. aadu111s
2. dgauudauu

sduuu

[SYUSIUAWIUIWIU KM KMITL

Tag 1 UvuUs:uneu HRD 2:09ARavIunbkuadudu 4 nad/4 Infographic

Foussnwiu Web HR/ GoEdu Kmitl/ Youtube KM KMITL

aegdv101s +

2 video clip
2 infographic

agauvauu
Jv1ns

2 video clip
2 infographic

uandnl gvanuisalsgusnius:uu Klix Masterclass vov KLLC [ddde

KMITL

amﬂummTuTgS
wS:-vauJInan

I91IAUNKISA1aNS:UY

KM KMITL Youtube Channel
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	HR KMITL Strategy 2025
	สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล  สำนักงานอธิการบดี

	Company Overview
	52%
	48%
	จำนวนบุคลากร รวมทุกประเภท
	สายวิชาการ > 1,205 คน
	สายสนับสนุน > 1,319 คน

	รวม = 2,524 คน
	จำนวนนักศึกษาปัจจุบัน
	>> 29,176 คน
	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ตาม พ.ร.บ.สถาบันฯ โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 125 ตอนที่ 45 ก วันที่ 7 มีนาคม 2551 หน้า 95 - 124 โดย ไม่อยู่ภายใต้กฎหมายต่าง ๆ ดังนี้

	X ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน
	X ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
	X กฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม
	X กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน
	X กฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์
	X กฎหมายว่าด้วยประกันสังคม
	ค่านิยมองค์กร
	(Core Value)

	F - Futurist
	วิสัยทัศน์กว้างไกล
	กล้าแตกต่าง

	I - Ignite
	พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	พร้อมนำการเปลี่ยนแปลง

	G - Greatness
	มุ่งเน้นความเป็นเลิศ สหวิชาชีพ

	H - Honor
	ยึดหลักธรรมาภิบาล
	สร้างความยั่งยืน

	T - Team spirit
	ทำงานเป็นทีม ผสานประโยชน์จากความหลากหลาย

	ปรัชญา
	(Philosophy)
	การศึกษา วิจัย ด้านวิทยาศาสตร์
	และเทคโนโลยีเป็นรากฐานที่ดี
	ของการพัฒนาประเทศ

	ปณิธาน
	(Resolution)
	มุ่งมั่นให้การศึกษาและวิจัยเพื่อผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	ควบคู่จริยธรรม และรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีของประเทศ

	วิสัยทัศน์
	(Vision)
	The World Master of Innovation

	พันธกิจ
	(Mission)
	ตามพระราชบัญญัติสถาบัน ที่กำหนดไว้ 4 ด้านคือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม



	โครงสร้างการบริหาร HR KMITL
	Human Resource Management
	(HRM)
	Human Resource Development

	(HRD)
	รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร
	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
	รองผู้อำนวยการ
	ผู้อำนวยการ
	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	รองผู้อำนวยการ

	โครงสร้างการแบ่งงาน
	สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล
	สำนักงานอธิการบดี
	อัตรากำลังบุคลากร
	สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล
	สำนักงานอธิการบดี

	The Problem !!
	ด้านการบริหารงานบุคคล
	ด้านการพัฒนาบุคลากร

	Our Solution
	ด้านการบริหารงานบุคคล
	การทำประกันกลุ่ม เป็นต้น พร้อมทั้งเน้นย้ำเจ้าหน้าที่ HR ผู้นำเข้าข้อมูลให้ตรวจสอบอย่างละเอียด
	ด้านการพัฒนาบุคลากร


	นโยบายการบริหารงานของสถาบัน สู่ตัวชี้วัดการบริหารงาน HR ปีงบประมาณ2568
	5 Global Index for Sustainablelity University
	Level 9 : 2033
	Digital Organization การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทุกด้านของกิจกรรมในมหาวิทยาลัยและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	Level 7-8: 2029 - 2032
	Data Driven รวบรวมข้อมูลให้อยู่ในฐานข้อมูลเดียวกัน

	Level 5-6: 2025 - 2028
	All Connect Digital Campus บุคลากรทุกฝ่ายมีการเข้าถึงระบบการจัดการที่เป็นอัตโนมัติ
	HR KR 3:
	HR KR 4:
	HR KR 65:
	HR KR 70:
	HR KR 71:
	HR KR 72:


	Global Citizen
	นโยบายที่ 1 สร้างนักศึกษาที่มีศักยภาพและมีความสามารถในการแข่งขัน

	Global Innovation
	นโยบายที่ 2 จากการเรียนรู้ สู่นวัตกรรมเพื่อประเทศแข่งขันเวทีโลก

	Global Learning
	นโยบายที่ 3 วิทยาเขตชุมพรฯ ด่านช้าง ดินแดนแห่งการเรียนรู้

	Global
	Infrastructure
	นโยบายที่ 4 เพิ่มคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา
	นโยบายที่ 5 คนพร้อม ระบบพร้อม วิ่งไปด้วยกัน ด้วยธรรมาภิบาล

	Level 3-4: 2023 - 2024
	Digital Transformation

	Level 1-2: 2021 - 2022
	Digital Infrastructure มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบางส่วน

	Global
	Management

	ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	KMITL
	Strategy: Vision/ Mission/ Strategy
	2. Organization Development & Transformation
	3. Competency & Job Profile
	4.Workforce Planning & Sourcing
	8. Rewarding
	5. Strategically Performance Management
	6. Learning & Development
	7. Career & Talent
	9. Managing People Unites and People Manager Capability
	10. Globalizing People System
	Structure & Process / Workforce / Assignment / Development / compensation / career growth
	11. People Engagement & Experience


	Workforce Planning & Sourcing
	บุคลากร (ผู้บริหาร/ สายวิชาการ/ สายสนับสนุน) ปัจจุบัน
	ขั้นตอน
	การประเมินผล
	4) KM
	วิเคราะห์
	อัตรากำลัง


	กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรของสถาบัน
	1. ทบทวนระบบการประเมินผล
	โดยประชุมเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของระบบว่าตอบสนองกับแนวทางการบริหารในปัจจุบันหรือไม่ สามารถเป็นเครื่องมือที่จะประเมิน พัฒนาคนให้พาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ได้หรือไม่

	2. ปรับปรุงระบบการประเมินผลและพบประชาคม
	HR ดำเนินงานร่วมกับ บริษัทภายนอกผู้ทำระบบประเมิน เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบตามข้อเสนอแนะ และดำเนินงานจัดทำ (ร่าง) ประกาศ เพื่อเตรียมส่งประชาพิจารณ์ หรือ พบประชาคม เพื่อชี้แจงระบบการประเมินพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ คำถามต่าง ๆ เพื่อนำข้อมูลมาปรับแก้ไขระบบและทำประกาศ ต่อไป
	3. เปิดระบบนำเข้าข้อมูลผลงาน เพื่อการประเมินผล
	ทีมงาน เปิดระบบเพื่อให้บุคลากรเข้ามากรอกข้อมูลผลงาน เพื่อยื่นประเมินผลการปฏิบัติงาน
	HR สนอ. ทำหนังสือแจ้งเวียน
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	ขอกรอบอัตรามาที่ HR สนอ.
	(HR ของแต่ละหน่วยงาน)
	หากมีกรอบอัตรา > ส่งเรื่องให้ HR สำนักงานอธิการบดี (สนอ.)
	(HR ของแต่ละหน่วยงาน)
	HR สนอ. พิจารณาอัตรากำลัง
	ของหน่วยงาน (FTES) เสนอเรื่อง
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	มติ กบ.สจล.ออกมา > HR สนอ.
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	อัตราใหม่ มาที่ HR สนอ.
	(HR ของแต่ละหน่วยงาน)




	People Development
	1. OJT & หลักสูตรการอบรมในแต่ละปีงบประมาณ (Inhouse Training 2025)
	สายบริหาร
	สายวิชาการ
	4.พัฒนาการทำงาน การเรียน การสอน และวิจัย ด้วย AI
	สายสนับสนุนวิชาการ

	5. เทคนิคการใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
	8. ก้าวสู่ความสำเร็จด้วยงานวิจัย: แนวทางการทำ R2R เพื่อพัฒนางานประจำ
	10. คิดและทำอย่าง KAIZEN เพื่อปรับปรุงงานสู่ความเป็นเลิศ ภาคบรรยาย
	11. คิดและทำอย่าง KAIZEN เพื่อปรับปรุงงานสู่ความเป็นเลิศ
	17. เทคนิคการใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน (วิทยาเขตชุมพรฯ)

	2. หลักสูตรการอบรมภายนอก (ตามการพิจาณาของหน่วยงานต้นสังกัด- Public Training)

	People Development
	3. การเรียนรู้ผ่าน GoEdu
	4. KM KMITL Youtube Channel
	หลักสูตรการอบรมภายในที่มีการบันทึกวิดีโอ
	ให้ดูย้อนหลัง
	> สายบริหาร
	> สายวิชาการ
	> สายสนับสนุน

	KM KMITL
	> สายวิชาการ
	> สายสนับสนุน



	KM KMITL Plan
	วัตถุประสงค์การทำ KM
	เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ ทั้งที่อยู่ในตัวบุคคล เอกสาร อื่น ๆ
	มาจัดระบบและถ่ายทอด ให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
	และนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	วิเคราะห์ข้อมูลจากการทำ
	Training Need Survey 2025
	ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์
	1. สภาพปัจจุบัน (สิ่งที่ดี/ ปัญหาที่พบ)
	2. ทักษะปัจจุบันของบุคลากร
	3. ทักษะที่บุคลากรต้องการพัฒนา
	5. Competency
	6. Core Value

	Growth of Need
	7. Vision: The World Master of Innovation
	8. Mission: การจัดการเรียนการสอน การวิจัย
	การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม


	สรุปผล แนวทางการทำ KM
	KM KMITL Youtube Channel
	2 กลุ่มเป้าหมาย
	1. สายวิชาการ
	2. สายสนับสนุน

	รูปแบบ
	เรียนรู้และพัฒนาผ่าน KM KMITL
	โดย 1 ปีงบประมาณ HRD จะออกผลงานทั้งหมดจำนวน 4 คลิป/4 Infographic
	ซึ่งแชร์ผ่าน Web HR/ GoEdu Kmitl/ Youtube KM KMITL
	สายวิชาการ
	สายสนับสนุนวิชาการ
	2 video clip
	2 infographic
	2 video clip
	2 infographic
	นอกจากนี้ ยังสามารถเรียนรู้ผ่านระบบ Klix Masterclass ของ KLLC ได้ด้วย




	People Development
	5. ทุนการศึกษาจากกองทุนเพื่อสนับสนุนการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
	ระเบียบ ประกาศฯ ที่เกี่ยวข้อง
	1. ระเบียบสถาบันฯ ว่าด้วยกองทุนเพื่อสนับสนุนการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563
	2. ประกาศ คกก.กองทุนฯ เรื่องหลักเกณฑ์การให้ทุน..  พ.ศ. 2564
	3. ประกาศ คกก.กองทุนฯ เรื่องหลักเกณฑ์การให้ทุน..(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2566
	4. ประกาศ คกก.กองทุนฯ เรื่องหลักเกณฑ์การให้ทุน..(ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2567
	ผู้ที่มีคุณสมบัติตามเงื่อนไข
	ในการขอรับทุนการศึกษา
	ได้รับการตอบรับ
	อย่างเป็นทางการ
	จากสถานศึกษา
	หรือ
	กรณีศึกษา
	ในต่างประเทศ
	ต้องไม่ใช่หลักสูตร

	อายุไม่เกิน 40 ปี
	นับถึงวันที่เริ่มเข้าศึกษา
	(กรณีที่มีอายุเกินกว่า
	40 ปี และมีเหตุผล
	ความจำเป็นอย่างยิ่ง
	ให้เสนอคณะกรรมการกองทุนเป็นผู้พิจารณา
	และถือผลการพิจาณา

	ตำแหน่งสนับสนุนวิชาการ
	ตำแหน่งวิชาการ
	ปฏิบัติงานในสถาบันครบหนึ่งปี
	และผ่านการประเมินทดลองปฏิบัติงานแล้ว
	ขอรับทุนการศึกษาในระดับปริญญาเอกในต่างประเทศหรือภายในประเทศ
	ขอรับทุนการศึกษาในระดับปริญญาโทในประเทศ และ
	ระดับปริญญาเอกในประเทศหรือต่างประเทศ


	หากขอทุน
	ต้องทำเรื่องลาศึกษาต่อด้วย**
	รายงาน
	ความก้าวหน้า
	ทางการศึกษา
	ทุก ๆ 6 เดือน
	ต้องทำสัญญารับทุน ภายในระยะเวลา
	ไม่เกิน 30 วัน
	นับตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติให้ได้รับทุน
	ไม่อยู่ระหว่างการปฏิบัติงานเพื่อชดใช้ทุน



	การดำเนินการ
	การดำเนินการ
	The End
	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง


