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Strategy 2025 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล  สำนกังานอธกิารบดี



Company Overview
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ตาม พ.ร.บ.สถาบันฯ
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 125 ตอนที� 45 ก วนัที� 7 มนีาคม 2551 หน้า 95 - 124 โดย ไมอ่ยูภ่ายใต้
กฎหมายต่าง ๆ ดังนี�
X ระเบียบบรหิารราชการแผน่ดนิ
X ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร
X กฎหมายว่าด้วยการปรบัปรงุกระทรวง ทบวง กรม
X กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน
X กฎหมายว่าด้วยแรงงานสมัพนัธ์
X กฎหมายว่าด้วยประกันสังคม
      

ค่านยิมองค์กร
(Core Value)
F - Futurist

วิสยัทัศน์กวา้งไกล
กล้าแตกต่าง

I - Ignite
พัฒนาอยา่งต่อเนื�อง

พร้อมนําการเปลี�ยนแปลง

G - Greatness
มุ่งเน้นความเป�นเลิศ สหวชิาชพี

H - Honor
ยึดหลักธรรมาภิบาล
สร้างความยั�งยนื

T - Team spirit
ทำงานเป็นทีม ผสานประโยชน์จาก

ความหลากหลาย

จำนวนบุคลากร รวมทกุประเภท
(ข้อมูล ณ 09 10 2568)

สายวิชาการ > 1,205 คน
สายสนับสนุน > 1,319 คน
รวม = 2,524 คน

จำนวนนักศึกษาป�จจุบนั
รวมทั้งหมด (ข้อมูล ณ 18 02 2569)
>> 29,176 คน

สายสนับสนนุ
52% สายวิชาการ

48%

ปรัชญา
(Philosophy)

การศึกษา วจิยั ดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเป�นรากฐานที�ดี

ของการพัฒนาประเทศ

ปณิธาน
(Resolution)

มุ่งมั่นให้การศึกษาและวิจัยเพื่อผลิต
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ ทางด้าน

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
ควบคู่จริยธรรม และรักษาไว้ซึ่งศิลป

วัฒนธรรมอันดขีองประเทศ

วิสยัทัศน์
(Vision)

The World Master of
Innovation

พันธกิจ
(Mission)

ตามพระราชบัญญัติสถาบัน ที่
กำหนดไว้ 4 ด้านคือ การจัดการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ
และ ทำนบุาํรงุศิลปะและวฒันธรรม 1



โครงสร้างการบรหิาร HR KMITL

ผศ.ดร.เชาวลิต หามนตรี
รองอธิการบดีฝ�ายพฒันาบุคลากร

ผศ.ดร.ปรเมศร์ อัศวเรอืงพภิพ
ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์

ผศ.ดร.จตุพร เลิศศิรรงัสรรค์
ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝ�ายพฒันาทรพัยากรมนษุย์

นางปัทมา สงัไวย
ผู้อํานวยการ

สำนกังานบรหิารทรพัยากรบุคคล
นางสาวพันธุทิ์พย ์มาเฟ�อง

รองผู้อํานวยการ
สำนกังานบรหิารทรพัยากรบุคคล

นางธิดารัตน์  ศุภเดชานนท์
รองผู้อํานวยการ

สำนกังานบรหิารทรพัยากรบุคคล

Human Resource Management
(HRM)

Human Resource Development
(HRD)
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ประเภท จํานวน (คน)

ข้าราชการ 1

พนักงานสถาบันที�เปลี�ยนสถานภาพฯ 4

พนักงานสถาบันเงินงบประมาณ 9

พนักงานสถาบันเงินรายได้ 11

พนักงานสถาบันประเภทพิเศษ 5

รวม 30

หมายเหต*ุ HR รายหน่วยงานยอ่ย มจํีานวนประมาณ 30 คน

โครงสร้างการแบง่งาน
สำนกังานบรหิารทรพัยากรบุคคล
สำนกังานอธกิารบดี

งานบริหารทรพัยากรบุคคล (HRM)

1. กลุ่มงานบรหิารงานบุคคล

2. กลุ่มงานขอตําแหนง่วชิาการ และชาํนาญการ

3. กลุ่มงานกองทนุ

4. กลุ่มงานเงินเดอืน

5. กลุ่มงานสวสัดกิาร

6. กลุ่มงานบรหิารงานทั�วไป

อัตรากําลังบุคลากร
สำนักงานบรหิารทรพัยากรบุคคล
สำนักงานอธกิารบดี

งานพัฒนาบุคลากร (HRD)

1. พัฒนาบุคลากร ระดบับรหิาร

2. พัฒนาบุคลากร สายวชิาการ

3. พัฒนาบุคลากร สายสนบัสนนุวชิาการ

4. ตรวจ - อนุมติั - จดัโครงการ

5. รายงานแผน - ผลการปฏิบติังาน
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The Problem !!
ด้านการบรหิารงานบุคคล
1. ฐานข้อมูลบุคลากรมขีอ้ผดิพลาดในบางสว่นของขอ้มูล
2. บุคลากรบางรายทํางานผดิพลาดบอ่ยครั�ง พฤติกรรมไมแ่สดงถึงค่านิยมตัว G- Greatness

ด้านการพฒันาบุคลากร
1.  ห้องประชุม/จดัอบรม ไมเ่พยีงพอ
2. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นต่อจำนวนอาจารย์ที่มีตำแหน่ง
    ทางวิชาการ ไมเ่ป�นไปตามเป�าหมายที�ตั�งไว้

Our Solution
ด้านการบรหิารงานบุคคล
1. แจ้งบุคลากรให้ตรวจสอบข้อมูลของตนเอง ในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น พบประชาคม,
   การทำประกันกลุ่ม เป�นต้น พรอ้มทั�งเน้นยํ�าเจา้หนา้ที� HR ผูน้าํเขา้ขอ้มูลใหต้รวจสอบอยา่งละเอียด
2. ผู้บริหารประชุมทำความเข้าใจกับบุคลากร, ดำเนินการ Job Rotation 

ด้านการพฒันาบุคลากร
1.  วางแผนล่วงหนา้ 1-2 เดอืน, หาทางเลือกเพิ�มเติม, ปรบัรปูแบบการจดัใหเ้หมาะสม
2. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมอาจารย์บรรจุใหม่,
    จัดหลักสตูรเพื�อสนบัสนนุการขอตําแหน่งวชิาการในป�งบประมาณ 2568 - 2569
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นโยบายการบริหารงานของสถาบนั สูตั่วชี�วดัการบรหิารงาน HR ป�งบประมาณ2568
5 Global Index for Sustainablelity University

Global Citizen

Global
Innovation

Global Learning

Global
Infrastructure

Global
Management

นโยบายที่ 1 สร้างนักศึกษาที่มีศักยภาพ
และมีความสามารถในการแขง่ขนั

Level 9 : 2033
Digital Organization การนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทุกด้านของ
กิจกรรมในมหาวิทยาลัยและสร้าง
นวัตกรรมใหม ่ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

นโยบายที่ 2 จากการเรียนรู้  สู่นวัตกรรม
เพื่อประเทศแขง่ขนัเวทีโลก

นโยบายที่ 3 วิทยาเขตชุมพรฯ ด่านช้าง
ดินแดนแหง่การเรยีนรู้

นโยบายที่ 4 เพิ่มคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและนกัศึกษา

นโยบายที่ 5 คนพร้อม ระบบพร้อม วิ่งไป
ด้วยกัน ดว้ยธรรมาภิบาล

Level 7-8: 2029 - 2032
Data Driven รวบรวมข้อมูล
ให้อยูใ่นฐานขอ้มูลเดยีวกัน

Level 5-6: 2025 - 2028
All Connect Digital
Campus บุคลากรทุกฝ่ายมี
การเข้าถึงระบบการจัดการที่
เป็นอัตโนมติั

Level 3-4: 2023 - 2024
Digital Transformation

Level 1-2: 2021 - 2022
Digital Infrastructure มี
การใช้เทคโนโลยดิีจทัิลบางสว่น

HR KR 70: 
ตำแหน่งทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์
ที่ครบระยะเวลาการขอตําแหนง่

HR KR 3:
ความเข้าใจนโยบายของสถาบันและ
ความรักองค์กร

HR KR 65:
บุคลากรสายสนบัสนนุที�ดาํรงตําแหนง่
มีคณุวุฒทีิ�สงูขึ�น
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HR KR 4:
ดัชนคีวามสขุในการทํางาน

HR KR 71: 
บุคลากรสายวิชาการที่ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการที�สงูขึ�นต่อจาํนวนอาจารย์
ที่มตํีาแหนง่ทางวชิาการ

HR KR 72: 
บุคลากรสายสนบัสนนุที�ผา่นเกณฑ์
การใช้ภาษาอังกฤษ



ยุทธศาสตรก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล
KMITL

Strategy: Vision/ Mission/ Strategy

1.People Strategy

2. Organization Development & Transformation
วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน, ออกแบบแผนพัฒนาองค์กรและเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ, ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง, ติดตามประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง, สร้างระบบสนับสนุนและ

รางวัลสาํหรบัการมสีว่นรว่มในกระบวนการเปลี�ยนแปลง

3. Competency & Job Profile

4.Workforce Planning &
Sourcing
 -วิเคราะหโ์ครงสรา้งกําลังคนป�จจุบนั
-คาดการณ์ความต้องการในอนาคต
(Demand Forecasting)
-จัดทำแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์
(Strategic Workforce Plan)
-จัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร (HR
Database)
-ทบทวนและประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง

5. Strategically Performance
Management
-กำหนดยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดองค์กร
(Strategic KPIs)
-เชื่อมโยงยุทธศาสตรส์ูร่ะดบับุคคล
-พัฒนาระบบประเมินผลที่เป็นธรรม
ชัดเจน และโปรง่ใส
-เชื่อมโยงผลการประเมินกับการพัฒนา
และแรงจูงใจ
-มีการทบทวนและปรับปรุงระบบอย่าง
ต่อเนื�อง

6. Learning & Development
-กำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตรอ์งค์กร
-วิเคราะห์ความต้องการการพัฒนา
(Training Need Analysis)
-ออกแบบหลักสูตร/กิจกรรมให้หลาก
หลายและเหมาะสมกับกลุ่มเป�าหมาย
-ส่งเสริมการเรียนรู้ อย่างต่อเนื่องในรูป
แบบ 70:20:10
- ใช้เทคโนโลยสีนบัสนนุการเรยีนรู ้

7. Career & Talent
-กำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
(Career Path) อย่างชดัเจน
-ส่งเสริมให้บุคลากรวางแผนพัฒนา
อาชีพของตนเอง
-จัดระบบหมุนเวียนงาน (Job
Rotation/Enrichment)
-พัฒนา Talent ด้วยหลักสูตรที่ส่ง
เสริมเฉพาะตําแหนง่

8. Rewarding
- Performance Pay เชื่อมโยงระบบ
รางวัลกับผลการปฏิบัติงานและ
พฤติกรรมที�พงึประสงค์
-Welfare & Benefits
-Wellness @ Work
-Recognition

9. Managing People Unites and People Manager Capability
มีการมอบหมายใหห้วัหนา้สว่นงานวชิาการและสว่นงานอื�น บรหิารจดัการบุคลากรในแต่ละสว่นงาน โดยมหีลักสตูรสาํหรบัผูบ้รหิารในการพฒันาเกี�ยวกับการบรหิารจดัการงานและคน รวมถึงการสง่ไปอบรมภายนอก

10. Globalizing People System
Structure & Process / Workforce / Assignment / Development / compensation / career growth

11. People Engagement & Experience
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แผนบริหารงานบุคคล
ขั้นตอน

การประเมินผล

ระบบการพัฒนาบุคลากร
1) On the job

training
2) Inhouse-Training

3) Public Trining
4) KM

Workforce Planning & Sourcing

แผนกลยุทธส์ถาบนั
> กลยุทธห์น่วยงาน

HR สนอ. ส่งสำรวจ > ผู้
บริหารและ HR หน่วยงานตัน

สังกัด Planning

ความต้องการอัตรากําลัง
ตามพันธกิจ

ขั้นตอนการจดัสรร
อัตรากําลัง

ขั้นตอนการสรรหา/
รับสมคัร/
คัดเลือก/
ว่าจา้ง

เกษียณ/ เสียชีวิต/ ลา
ออก/ ไม่ต่อสญัญา

วิเคราะห์
อัตรากําลัง

บุคลากร (ผูบ้รหิาร/ สายวชิาการ/ สายสนบัสนนุ) ป�จจุบนั

แต่ละหน่วยงาน วิเคราะห์ความต้องการอัตรากําลัง
(ผู้บรหิาร-คณะทํางาน ของ คณะ/วทิยาลัย/สาํนัก/ สาํนักงาน)

แต่ละหน่วยงาน
ตั้ง/ปรบั แผนงบประมาณรายได้ ประมาณการรายจา่ย,
เช็คกรอบอัตรากําลังที�ม,ี ความต้องการอัตรากําลัง

หากไม่มกีรอบอัตรา > เสนอเรื�อง
ขอกรอบอัตรามาที� HR สนอ.
(HR ของแต่ละหน่วยงาน)

หากมีกรอบอัตรา > ส่งเรื่องให้ HR
สำนักงานอธกิารบดี (สนอ.)
(HR ของแต่ละหน่วยงาน)

HR สนอ. พิจารณาอัตรากําลัง
ของหน่วยงาน (FTES) เสนอเรื�อง

เข้าที�ประชุม กบ.สจล.
(HR สำนักงานอธกิารบดี)

มติ กบ.สจล.ออกมา > HR สนอ.
ทำเรื�องแจง้กลับหน่วยงานต้นสงักัด

(HR สำนักงานอธกิารบดี)

จัดสรรอัตราใหม่ 
(HR สำนักงานอธกิารบดี)

หน่วยงานตันสงักัดแจง้ขอ
อัตราใหม ่มาที� HR สนอ.

(HR ของแต่ละหน่วยงาน)

จัดสรรอัตราใหม่ 
(HR สำนักงานอธกิารบดี)

HR สนอ. ทำหนังสือแจ้งเวียน 
สอบถามความต้องการอัตรากำลัง 

ในแต่ละหน่วยงาน
(HR สำนักงานอธกิารบดี)

กระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานบุคลากรของสถาบนั

1. ทบทวนระบบการประเมินผล
โดยประชุมเพื่อวิเคราะห์

ประสิทธิภาพของระบบว่าตอบ
สนองกับแนวทางการบริหารใน

ปัจจุบันหรือไม่ สามารถเป็นเครื่อง
มือที่จะประเมิน พัฒนาคนให้พา
องค์กรบรรลวุสิยัทัศนไ์ดห้รอืไม่

2. ปรับปรุงระบบการประเมินผล
และพบประชาคม

HR ดำเนินงานร่วมกับ บริษัท
ภายนอกผู้ทำระบบประเมิน เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาระบบตามข้อเสนอ
แนะ และดำเนินงานจัดทำ (ร่าง)
ประกาศ เพื่อเตรียมส่งประชา
พิจารณ์ หรือ พบประชาคม เพื่อ
ชี้แจงระบบการประเมินพร้อมรับ
ฟังข้อเสนอแนะ คำถามต่าง ๆ เพื่อ
นำข้อมูลมาปรับแก้ไขระบบและทำ

ประกาศ ต่อไป
3. เปิดระบบนำเข้าข้อมูลผลงาน

เพื่อการประเมนิผล
ทีมงาน เปิดระบบเพื่อให้บุคลากร
เข้ามากรอกข้อมูลผลงาน เพื่อยื่น

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ประเมนิผล และสรุปผลการ
ประเมนิและพจิารณาขึ�นเงินเดือน
คกก.ประเมนิผลงาน และผูบ้รหิาร
ดําเนนิการประเมนิและวเิคราะหผ์ล
ตามขอ้มูลที�ปรากฎในระบบ และ HR

ดาํเนนิการขึ�นเงินเดอืน
ตามผลการประเมนิที�อธกิารบดี

อนมุติั

7

ก่อนการประเมนิ
มีการ Training
ระหว่างทาง



People Development
1. OJT & หลักสตูรการอบรมในแต่ละป�งบประมาณ (Inhouse Training 2025)

สายวิชาการ
1. หลักเกณฑ์และวิธีการเขียนผลงานทางวิชาการเพื่อก้าวสู่การ
กำหนดตําแหนง่ทางวชิาการ
2. พัฒนาทักษะการสอนตามสมรรถนะของ กมอ. และ Thailand -
PSF
3. จริยธรรมจรรยาบรรณในอาจารย ์Ethics for Lecturer
4.พัฒนาการทํางาน การเรยีน การสอน และวจิยั ดว้ย AI
5. แนวทางการเขียน จดัพมิพ ์เผยแพรตํ่าราและหนงัสอืวชิาการ
6. Creative to Innovation ความคิดสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมในองค์กร

สายสนับสนนุวชิาการ
1. การปฐมพยาบาลและการช่วยชวีติขั�นพื�นฐาน (First Aid & CPR)
2. Power BI for Data Analytics
3. เทคนิคการจดบนัทึกและจดัทํารายงานการประชุม
4. High Impact Communication & Relationship
(การสื่อสารที�ชดัเจน เพื�อสรา้งสายสมัพนัธใ์นการทํางาน)
5. เทคนิคการใช ้AI เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการทํางาน
6. เติมพลังใจ สรา้งสมดลุชวีติ ลด Office Syndrome
7. Unlocking Potential: สร้าง Growth Mindset
สู่การใหบ้รกิารที�เป�นเลิศ
8. ก้าวสูค่วามสาํเรจ็ดว้ยงานวจิยั: แนวทางการทํา R2R เพื�อพฒันางานประจาํ
9. แนวทางการปฏิบติัการจดัซื�อจดัจา้งภาครฐั ตาม พ.ร.บ. และ
ระเบียบการจดัซื�อจดัจา้งภาครฐั
10. คิดและทําอยา่ง KAIZEN เพื�อปรบัปรงุงานสูค่วามเป�นเลิศ ภาคบรรยาย
11. คิดและทําอยา่ง KAIZEN เพื�อปรบัปรงุงานสูค่วามเป�นเลิศ
ภาค Workshop
12. Problem Analysis and Decision Making Techniques
13. Microsoft Excel Advanced
14. พูดฝรั�งไดด้ั �งเสก Workshop
15. จากไอเดียสูโ่ครงการ: หลักการเขยีนโครงการเพื�อบรรลเุป�าหมาย
16. เติมพลังใจ สรา้งสมดลุชวีติ ลด Office Syndrome (วทิยาเขตชุมพรฯ)
17. เทคนิคการใช ้AI เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการทํางาน (วทิยาเขตชุมพรฯ)

สายบริหาร
1. The Fundamental of Conflict Management for
Leaders (การจัดการความขดัแยง้อยา่งมปีระสทิธภิาพ)
2. การวางแผนกลยุทธ์ด้วย Foresight เพื่อความสำเร็จอย่าง
ยั่งยนืในอนาคต
3. เทคนิคการบรหิารเวลาและการจดัความสาํคัญของงาน
4. ทักษะที�จาํเป�นสาํหรบั Productive Supervisor

2. หลักสตูรการอบรมภายนอก (ตามการพจิาณาของหน่วยงานต้นสงักัด- Public Training) 8



3. การเรียนรู้ผ่าน GoEdu

หลักสตูรการอบรมภายในที�มกีารบนัทึกวดีิโอ
ให้ดยูอ้นหลัง
> สายบริหาร
> สายวิชาการ
> สายสนับสนนุ

KM KMITL 
> สายวิชาการ
> สายสนับสนนุ
HTTPS : //GOEDU.KMITL .AC .TH/LOGIN/ INDEX .PHP

4. KM KMITL Youtube Channel

People Development
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https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://goedu.kmitl.ac.th/course/index.php?categoryid=47
https://goedu.kmitl.ac.th/course/index.php?categoryid=48
https://goedu.kmitl.ac.th/course/index.php?categoryid=49
https://goedu.kmitl.ac.th/course/index.php?categoryid=151
https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://goedu.kmitl.ac.th/login/index.php
https://www.youtube.com/@KMKMITL
https://www.youtube.com/@KMKMITL
https://www.youtube.com/@KMKMITL
https://www.youtube.com/@KMKMITL


KM KMITL Plan

วิเคราะห์ขอ้มูลจากการทํา
Training Need Survey 2025

ข้อมูลประกอบการวเิคราะห์
1. สภาพปัจจุบนั (สิ�งที�ด/ี ป�ญหาที�พบ)
2. ทักษะป�จจุบนัของบุคลากร

3. ทักษะที�บุคลากรต้องการพฒันา
4. ทักษะที�ผูบ้รหิารต้องการใหบุ้คลากรในทีมพฒันา
5. Competency
6. Core Value

Growth of Need
7. Vision: The World Master of Innovation 
8. Mission: การจัดการเรยีนการสอน การวจิยั
การบริการวชิาการ และทํานบุาํรงุศิลปะและวฒันธรรม

Gap ทักษะ
สมรรถนะที่ต้องเพิ�ม

วัตถปุระสงค์การทํา KM
เพื่อรวบรวมองค์ความรู ้ทั�งที�อยูใ่นตัวบุคคล เอกสาร อื�น ๆ
มาจัดระบบและถ่ายทอด ใหบุ้คลากรสามารถเขา้ถึง
และนำไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ

2 กลุ่มเป�าหมาย

1. สายวิชาการ
2. สายสนับสนนุ

รูปแบบ

เรียนรู้ และพัฒนาผ่าน KM KMITL 
โดย 1 ปีงบประมาณ HRD จะออกผลงานทั้งหมดจำนวน 4 คลิป/4 Infographic
ซึ่งแชร์ผ่าน Web HR/ GoEdu Kmitl/ Youtube KM KMITL

นอกจากนี้ ยงัสามารถเรยีนรูผ้า่นระบบ Klix Masterclass ของ KLLC ไดด้ว้ย

สายวิชาการ สายสนับสนุน
วิชาการ

2 video clip
2 infographic

2 video clip
2 infographic

สรุปผล แนวทางการทํา KM

KM KMITL Youtube Channel

1 0

https://www.youtube.com/@KMKMITL
https://www.youtube.com/@KMKMITL
https://www.youtube.com/@KMKMITL


ระเบียบ ประกาศฯ ที�เกี�ยวขอ้ง

1. ระเบียบสถาบันฯ ว่าด้วยกองทุนเพื่อสนับสนุนการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563

2. ประกาศ คกก.กองทุนฯ เรื่องหลักเกณฑ์การให้ทุน..
พ.ศ. 2564

3. ประกาศ คกก.กองทุนฯ เรื่องหลักเกณฑ์การให้ทุน..
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2566

4. ประกาศ คกก.กองทุนฯ เรื่องหลักเกณฑ์การให้ทุน..
(ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2567

5. ทุนการศึกษาจากกองทนุเพื�อสนับสนุนการบรหิารงานบุคคลของสถาบนั

ผู้ที�มคีณุสมบติัตามเงื�อนไข
ในการขอรับทนุการศึกษา

ตำแหน่งวชิาการ ตำแหนง่สนบัสนนุวชิาการ

ปฏิบติังานในสถาบนัครบหนึ�งป�
และผ่านการประเมนิทดลองปฏิบติังานแล้ว

ขอรับทุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาเอกในต่างประเทศหรือ

ภายในประเทศ 
(ผ่านคณะกรรมการประจาํสว่นงาน)

ขอรับทุนการศึกษาในระดับ
ปริญญาโทในประเทศ และ
ระดับปริญญาเอกในประเทศ

หรือต่างประเทศ 

ไม่อยูร่ะหวา่งการปฏิบติังานเพื�อชดใชท้นุ
ต้องทําสญัญารบัทนุ ภายในระยะเวลา

ไม่เกิน 30 วัน 
นับตั�งแต่วนัที�ไดร้บัอนมุติัใหไ้ดร้บัทนุ

รายงาน
ความก้าวหนา้
ทางการศึกษา
ทุก ๆ 6 เดอืน

หากขอทุน 
ต้องทําเรื�องลาศึกษาต่อด้วย**

ได้รบัการตอบรบั
อย่างเป�นทางการ
จากสถานศึกษา

หรือ 
มีหลักฐานการยอมรับ
เข้าเป�นนกัศึกษาจาก
อาจารย์ที�ปรกึษา

ของสถานศึกษานั้น ๆ 
รับรองแล้ว

กรณีศึกษา
ในต่างประเทศ

ต้องไม่ใช่หลักสูตร
ที่สอนแบบ Online

อายุไมเ่กิน 40 ป�
นับถึงวนัที�เริ�มเขา้ศึกษา
(กรณีที่มีอายุเกินกว่า
 40 ปี และมเีหตผุล
ความจำเป�นอยา่งยิ�ง
ให้เสนอคณะกรรมการ
กองทุนเป�นผูพ้จิารณา
และถือผลการพิจาณา

เป็นที�สิ�นสดุ)

People Development
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https://law.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/4.3-%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99-%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2563.pdf
https://law.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2020/10/4.3-%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99-%E0%B8%A7%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5-%E0%B8%9E.%E0%B8%A8.-2563.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2021/10/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3-2564.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2021/10/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3-2564.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-2566-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-2566-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-2566-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2023/12/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87-%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-2566-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-2.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-3-2567.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-3-2567.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-3-2567.pdf
https://www.hr.kmitl.ac.th/wp-content/uploads/2024/09/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2-%E0%B8%89%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%9A-3-2567.pdf


Roadmap

ปรับปรุงระบบ HRIS
วิเคราะหง์บเงินรายได้บุคลากรทุกส่วนงาน
ประชุมหารือ ชี้แจงบุคลากร HR เรื่อง Job
Rotation พร้อมดําเนินการในบางงาน
พบประชาคมผู้บริหาร และกลุ่มบุคลากรราย
หน่วยงานย่อย เพื่อหารือเกี่ยวกับระบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงาน เพื่อวิเคราะห์แนวทางในการ
ปรับปรุง พัฒนา ให้ดีขึ้น ทั้งสายวิชาการ และสาย
สนับสนุนวิชาการ
จัดหลักสูตร หลักเกณฑ์และวิธีการเขียนผลงาน
ทางวิชาการเพื่อก้าวสู่การกำหนดตำแหน่งทาง
วิชาการ
จัดหลักสูตร การปฐมพยาบาลและการช่วยชีวิต
ขั้นพื�นฐาน (First Aid & CPR)
จัดหลักสูตร Power BI for Data Analytics
จัดหลักสูตร High Impact Communication
& Relationship
จัดหลักสูตร เทคนิคการจดบันทึกและจัดทำ
รายงานการประชุม
กิจกรรมจัดงานเลี้ยงขอบคุณบุคลากรสถาบัน
ประจำป�งบประมาณ 2569
กิจกรรมกีฬาสานสัมพันธ์บุคลากร ประจำ
ปีงบประมาณ 2569

Q1

ปรับปรุงระบบ HRIS
วิเคราะหอั์ตรากําลัง
ปรับและจัดทำข้อบังคับ ประกาศฯ ต่าง ๆ ใหม่
เพื่อการบรหิารจัดการที�ดีขึ�น
พัฒนาระบบแจ้งเตือนประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการขยายระยะเวลาศึกษาต่อของพนักงาน
สถาบัน
จัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่
จัดหลักสูตร เทคนิคการใช้ AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน
จัดหลักสูตร เติมพลังใจ สร้างสมดุลชีวิต ลด
Office Syndrome
จัดหลักสูตร คิดและทำอย่าง KAIZEN เพื่อ
ปรับปรุงงานสู่ความเป�นเลิศ ภาคบรรยาย
จัดหลักสูตร คิดและทำอย่าง KAIZEN เพื่อ
ปรับปรุงงานสู่ความเป�นเลิศ ภาค
จัดเสวนาเติมพลังใจใหช้ีวิตมีสุข
จัดโครงการ KMITL KAIZEN AWARD 2026
จัดหลักสูตร ก้าวสู่ความสำเร็จด้วยงานวิจัย:
แนวทางการทำ R2R เพื�อพัฒนางานประจาํ
จัดโครงการ Coding and AI for All
กิจกรรม
KMITL BMI Challenge 2025 ภำรกิจพิชิตสุข
ภำพดี เปลี�ยนตัวเองใน 6 เดือน

Q2

ปรับปรุงระบบ HRIS
วิเคราะห์หลักเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำของสาย
สนับสนุนวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ
เชี่ยวชาญ เชี�ยวชาญพิเศษ
ปรับและจัดทำข้อบังคับ ประกาศฯ ต่าง ๆ ใหม่
เพื่อการบรหิารจัดการที�ดีขึ�น
พัฒนาระบบแจ้งเตือนประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการขยายระยะเวลาศึกษาต่อของพนักงาน
สถาบัน
จัดหลักสูตร พัฒนาทักษะการสอนตามสมรรถนะ
ของ กมอ. และ Thailand - PSF
จัดหลักสูตร พัฒนาการทำงาน การเรียน

       การสอน และวิจัย ด้วย AI
จัดหลักสูตร เติมพลังใจ สร้างสมดุลชีวิต

       ลด Office Syndrome (วิทยาเขตชุมพรฯ)
จัดหลักสูตร เทคนิคการใช้ AI เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน (วิทยาเขตชุมพรฯ)
จัดหลักสูตร แนวทางการปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ ตาม พ.ร.บ. และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ
จัดหลักสูตร จริยธรรมจรรยาบรรณในอาจารย์
Ethics for Lecturer
จัดหลักสูตร Unlocking Potential: สร้าง
Growth Mindset สู่การใหบ้รกิารที�เป�นเลิศ
โครงการ KMITL KAIZEN AWARD 2026
กิจกรรม
KMITL BMI Challenge 2025 ภำรกิจพิชิตสุข
ภำพดี เปลี�ยนตัวเองใน 6 เดือน

Q3

จัดหลักสูตร พูดฝรั�งได้ดั�งเสก Workshop
จัดหลักสูตร การวางแผนกลยุทธ์ด้วย Foresight
เพื่อความสาํเรจ็อย่างยั�งยืนในอนาคต
โครงการเตรียมตัวก่อนเกษียณฯ ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
จัดหลักสูตร เทคนิคการบริหารเวลาและการจัด
ความสำคัญของงาน
จัดหลักสูตร The Fundamental of Conflict
Management for Leaders
จัดหลักสูตร Problem Analysis and Solving
Techniques
จัดหลักสูตร นโยบายการลงทุนกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ รุน่ 1
จัดหลักสูตร แนวทางการเขียน จัดพิมพ์ เผยแพร่
ตำราและหนังสือวิชาการ
จัดหลักสูตร จากไอเดียสู่โครงการ: หลักการเขียน
โครงการเพื่อบรรลุเป�าหมาย
จัดหลักสูตร Microsoft Excel Advanced
จัดหลักสูตร Creative to Innovation ความคิด
สร้างสรรค์เพื�อพัฒนานวัตกรรมในองค์กร
จัดหลักสูตร ทักษะที่จำเป็นสำหรับ Productive
Supervisor
จัดหลักสูตร นโยบายการลงทุนกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ รุน่ 2
จัดโครงการ KMITL KAIZEN AWARD 2026
กิจกรรม
KMITL BMI Challenge 2025 ภำรกิจพิชิตสุข
ภำพดี เปลี�ยนตัวเองใน 6 เดือน
จัดทํา Training Need Survey
สรุปและวิเคราะหแ์ผนพัฒนาในป�งบถัดไป
ทำ Engagement Survey
ประชุมส่วนงานเพื่อสรุปการดำเนินงานของ HR
KMITL
จัดทําแผนกลยุทธ์ป� 2569

Q4
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นโยบายบรหิาร/ กลยุทธ์ ตัวชี�วดั โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนนิการ

Global Management
นโยบายที� 5 คนพรอ้ม ระบบพรอ้ม วิ�งไปด้วยกัน
ด้วยธรรมาภิบาล

Level 5-6: 2025 - 2028
All Connect Digital Campus บุคลากรทกุฝ�ายมี
การเขา้ถึงระบบการจดัการที�เป�นอัตโนมติั

KR 3:
ความเขา้ใจนโยบายของสถาบนัและความรกั
องค์กร

KR 4:
ดชันคีวามสขุในการทํางาน

KR 65: 
บุคลากรสายสนบัสนุนที�ดาํรงตําแหนง่ที�สงู
ขึ�น

HR KR 70: 
ตําแหนง่ทางวชิาการต่อจาํนวนอาจารยที์�
ครบระยะเวลาการขอตําแหนง่

KR 71: 
บุคลากรสายวชิาการที�ดาํรงตําแหน่งทาง
วชิาการที�สงูขึ�นต่อจาํนวนอาจารยที์�มี
ตําแหนง่ทางวชิาการ

HR KR 72: 
บุคลากรสายสนบัสนุนที�ผา่นเกณฑ์
การใชภ้าษาอังกฤษ

ปรบัปรงุระบบ HRIS
วเิคราะหง์บเงินรายไดบุ้คลากรทกุสว่นงาน
ประชุมหารอื ชี�แจงบุคลากร HR เรื�อง Job Rotation พรอ้มดําเนนิการในบางงาน
พบประชาคมผูบ้รหิาร และกลุ่มบุคลากรรายหนว่ยงานยอ่ย เพื�อหารอืเกี�ยวกับระบบประเมนิผล
การปฏิบติังาน เพื�อวเิคราะหแ์นวทางในการปรบัปรงุ พฒันา ใหด้ขีึ�น ทั�งสายวชิาการ และสาย
สนบัสนุนวชิาการ
จดัหลักสตูรหลักเกณฑ์และวธิกีารเขยีนผลงานทางวชิาการเพื�อก้าวสูก่ารกําหนดตําแหนง่ทาง
วชิาการ
จดัหลักสตูรการปฐมพยาบาลและการชว่ยชวีติขั�นพื�นฐาน (First Aid & CPR)
จดัหลักสตูรPower BI for Data Analytics
จดัหลักสตูร High Impact Communication & Relationship

ต.ค. - ธ.ค. 67

ปรบัปรงุระบบ HRIS
วเิคราะหอั์ตรากําลัง
ปรบัและจดัทําขอ้บงัคับ ประกาศฯ ต่าง ๆ ใหมเ่พื�อการบรหิารจดัการที�ดีขึ�น
พฒันาระบบแจง้เตือนประเมนิผลการปฏิบติังานและการขยายระยะเวลาศึกษาต่อของพนกังาน
สถาบนั
จดัโครงการปฐมนเิทศบุคลากรใหม่
จดัหลักสตูรเทคนคิการใช ้AI เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการทํางาน
จดัหลักสตูร เติมพลังใจ สรา้งสมดลุชวีติ ลด Office Syndrome
จดัหลักสตูรคิดและทําอยา่ง KAIZEN เพื�อปรบัปรงุงานสูค่วามเป�นเลิศ ภาคบรรยาย
จดัหลักสตูรคิดและทําอยา่ง KAIZEN เพื�อปรบัปรงุงานสูค่วามเป�นเลิศ ภาค
จดัเสวนาเติมพลังใจใหช้วีติมสีขุ
จดัโครงการ KMITL KAIZEN AWARD 2026
จดัหลักสตูรก้าวสูค่วามสาํเรจ็ดว้ยงานวจิยั: แนวทางการทํา R2R เพื�อพฒันางานประจาํ
จดัโครงการ Coding and AI for All
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นโยบายบรหิาร/ กลยุทธ์ ตัวชี�วดั โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ

Global Management
นโยบายที� 5 คนพรอ้ม ระบบพรอ้ม วิ�งไปด้วยกัน ด้วยธร
รมาภิบาล

Level 5-6: 2025 - 2028
All Connect Digital Campus บุคลากรทกุฝ�ายมกีารเขา้ถึง
ระบบการจดัการที�เป�นอัตโนมติั

KR 3:
ความเขา้ใจนโยบายของสถาบนัและความรกัองค์กร

KR 4:
ดัชนีความสขุในการทํางาน

KR 65: 
บุคลากรสายสนับสนุนที�ดํารงตําแหน่งที�สงูขึ�น

HR KR 70: 
ตําแหน่งทางวชิาการต่อจาํนวนอาจารยที์�ครบระยะ
เวลาการขอตําแหน่ง

KR 71: 
บุคลากรสายวชิาการที�ดํารงตําแหน่งทางวชิาการที�
สงูขึ�นต่อจาํนวนอาจารยที์�มตํีาแหน่งทางวชิาการ

HR KR 72: 
บุคลากรสายสนับสนุนที�ผา่นเกณฑ์
การใชภ้าษาอังกฤษ

ปรบัปรุงระบบ HRIS
วิเคราะหห์ลักเกณฑ์ภาระงานขั�นตํ�าของสายสนับสนุนวิชาการ ระดับชาํนาญการพิเศษ เชี�ยวชาญ เชี�ยวชาญ
พิเศษ
ปรบัและจัดทําข้อบังคับ ประกาศฯ ต่าง ๆ ใหม่เพื�อการบรหิารจัดการที�ดีขึ�น
พัฒนาระบบแจ้งเตือนประเมินผลการปฏิบัติงานและการขยายระยะเวลาศึกษาต่อของพนักงานสถาบัน
จัดหลักสูตร พัฒนาทักษะการสอนตามสมรรถนะของ กมอ. และ Thailand - PSF
จัดหลักสูตร พัฒนาการทํางาน การเรยีน

       การสอน และวิจัย ด้วย AI
จัดหลักสูตร เติมพลังใจ สรา้งสมดุลชีวิต

       ลด Office Syndrome (วิทยาเขตชุมพรฯ)
จัดหลักสูตร เทคนิคการใช้ AI เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน (วิทยาเขตชุมพรฯ)
จัดหลักสูตร แนวทางการปฏิบัติการจัดซื�อจัดจ้างภาครฐั ตาม พ.ร.บ. และระเบียบการจัดซื�อจัดจ้างภาครฐั
จัดหลักสูตร จรยิธรรมจรรยาบรรณในอาจารย์ Ethics for Lecturer
จัดหลักสูตร Unlocking Potential: สรา้ง Growth Mindset สู่การใหบ้รกิารที�เป�นเลิศ
โครงการ KMITL KAIZEN AWARD 2026

เม.ย. - ม.ิย. 68

จัดหลักสูตร พูดฝรั�งได้ดั�งเสก Workshop
จัดหลักสูตร การวางแผนกลยุทธ์ด้วย Foresight เพื�อความสาํเรจ็อย่างยั�งยืนในอนาคต
โครงการเตรยีมตัวก่อนเกษียณฯ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568
จัดหลักสูตร เทคนิคการบรหิารเวลาและการจัดความสาํคัญของงาน
จัดหลักสูตร The Fundamental of Conflict Management for Leaders
จัดหลักสูตร Problem Analysis and Solving Techniques
จัดหลักสูตร นโยบายการลงทุนกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ รุน่ 1
จัดหลักสูตร แนวทางการเขียน จัดพิมพ์ เผยแพรตํ่าราและหนังสือวิชาการ
จัดหลักสูตร จากไอเดียสู่โครงการ: หลักการเขียนโครงการเพื�อบรรลุเป�าหมาย
จัดหลักสูตร Microsoft Excel Advanced
จัดหลักสูตร Creative to Innovation ความคิดสรา้งสรรค์เพื�อพัฒนานวัตกรรมในองค์กร
จัดหลักสูตร ทักษะที�จาํเป�นสาํหรบั Productive Supervisor
จัดหลักสูตร นโยบายการลงทุนกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ รุน่ 2
จัดโครงการ KMITL KAIZEN AWARD 2026
จัดทํา Training Need Survey
สรุปและวิเคราะหแ์ผนพัฒนาในป�งบถัดไป
ทํา Engagement Survey
ประชุมส่วนงานเพื�อสรุปการดําเนินงานของ HR KMITL
จัดทําแผนกลยุทธ์ป� 2569
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The End

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล สำนกังานอธกิารบดี


	HR KMITL Strategy 2025
	สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล  สำนักงานอธิการบดี

	Company Overview
	52%
	48%
	จำนวนบุคลากร รวมทุกประเภท
	สายวิชาการ > 1,205 คน
	สายสนับสนุน > 1,319 คน

	รวม = 2,524 คน
	จำนวนนักศึกษาปัจจุบัน
	>> 29,176 คน
	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ตาม พ.ร.บ.สถาบันฯ โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 125 ตอนที่ 45 ก วันที่ 7 มีนาคม 2551 หน้า 95 - 124 โดย ไม่อยู่ภายใต้กฎหมายต่าง ๆ ดังนี้

	X ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน
	X ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
	X กฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม
	X กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน
	X กฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์
	X กฎหมายว่าด้วยประกันสังคม
	ค่านิยมองค์กร
	(Core Value)

	F - Futurist
	วิสัยทัศน์กว้างไกล
	กล้าแตกต่าง

	I - Ignite
	พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	พร้อมนำการเปลี่ยนแปลง

	G - Greatness
	มุ่งเน้นความเป็นเลิศ สหวิชาชีพ

	H - Honor
	ยึดหลักธรรมาภิบาล
	สร้างความยั่งยืน

	T - Team spirit
	ทำงานเป็นทีม ผสานประโยชน์จากความหลากหลาย

	ปรัชญา
	(Philosophy)
	การศึกษา วิจัย ด้านวิทยาศาสตร์
	และเทคโนโลยีเป็นรากฐานที่ดี
	ของการพัฒนาประเทศ

	ปณิธาน
	(Resolution)
	มุ่งมั่นให้การศึกษาและวิจัยเพื่อผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	ควบคู่จริยธรรม และรักษาไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีของประเทศ

	วิสัยทัศน์
	(Vision)
	The World Master of Innovation

	พันธกิจ
	(Mission)
	ตามพระราชบัญญัติสถาบัน ที่กำหนดไว้ 4 ด้านคือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม



	โครงสร้างการบริหาร HR KMITL
	Human Resource Management
	(HRM)
	Human Resource Development

	(HRD)
	รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาบุคลากร
	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
	รองผู้อำนวยการ
	ผู้อำนวยการ
	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	รองผู้อำนวยการ

	โครงสร้างการแบ่งงาน
	สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล
	สำนักงานอธิการบดี
	อัตรากำลังบุคลากร
	สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล
	สำนักงานอธิการบดี

	The Problem !!
	ด้านการบริหารงานบุคคล
	ด้านการพัฒนาบุคลากร

	Our Solution
	ด้านการบริหารงานบุคคล
	การทำประกันกลุ่ม เป็นต้น พร้อมทั้งเน้นย้ำเจ้าหน้าที่ HR ผู้นำเข้าข้อมูลให้ตรวจสอบอย่างละเอียด
	ด้านการพัฒนาบุคลากร


	นโยบายการบริหารงานของสถาบัน สู่ตัวชี้วัดการบริหารงาน HR ปีงบประมาณ2568
	5 Global Index for Sustainablelity University
	Level 9 : 2033
	Digital Organization การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในทุกด้านของกิจกรรมในมหาวิทยาลัยและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	Level 7-8: 2029 - 2032
	Data Driven รวบรวมข้อมูลให้อยู่ในฐานข้อมูลเดียวกัน

	Level 5-6: 2025 - 2028
	All Connect Digital Campus บุคลากรทุกฝ่ายมีการเข้าถึงระบบการจัดการที่เป็นอัตโนมัติ
	HR KR 3:
	HR KR 4:
	HR KR 65:
	HR KR 70:
	HR KR 71:
	HR KR 72:


	Global Citizen
	นโยบายที่ 1 สร้างนักศึกษาที่มีศักยภาพและมีความสามารถในการแข่งขัน

	Global Innovation
	นโยบายที่ 2 จากการเรียนรู้ สู่นวัตกรรมเพื่อประเทศแข่งขันเวทีโลก

	Global Learning
	นโยบายที่ 3 วิทยาเขตชุมพรฯ ด่านช้าง ดินแดนแห่งการเรียนรู้

	Global
	Infrastructure
	นโยบายที่ 4 เพิ่มคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา
	นโยบายที่ 5 คนพร้อม ระบบพร้อม วิ่งไปด้วยกัน ด้วยธรรมาภิบาล

	Level 3-4: 2023 - 2024
	Digital Transformation

	Level 1-2: 2021 - 2022
	Digital Infrastructure มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบางส่วน

	Global
	Management

	ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	KMITL
	Strategy: Vision/ Mission/ Strategy
	2. Organization Development & Transformation
	3. Competency & Job Profile
	4.Workforce Planning & Sourcing
	8. Rewarding
	5. Strategically Performance Management
	6. Learning & Development
	7. Career & Talent
	9. Managing People Unites and People Manager Capability
	10. Globalizing People System
	Structure & Process / Workforce / Assignment / Development / compensation / career growth
	11. People Engagement & Experience


	Workforce Planning & Sourcing
	บุคลากร (ผู้บริหาร/ สายวิชาการ/ สายสนับสนุน) ปัจจุบัน
	ขั้นตอน
	การประเมินผล
	4) KM
	วิเคราะห์
	อัตรากำลัง


	กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรของสถาบัน
	1. ทบทวนระบบการประเมินผล
	โดยประชุมเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของระบบว่าตอบสนองกับแนวทางการบริหารในปัจจุบันหรือไม่ สามารถเป็นเครื่องมือที่จะประเมิน พัฒนาคนให้พาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ได้หรือไม่

	2. ปรับปรุงระบบการประเมินผลและพบประชาคม
	HR ดำเนินงานร่วมกับ บริษัทภายนอกผู้ทำระบบประเมิน เพื่อปรับปรุงพัฒนาระบบตามข้อเสนอแนะ และดำเนินงานจัดทำ (ร่าง) ประกาศ เพื่อเตรียมส่งประชาพิจารณ์ หรือ พบประชาคม เพื่อชี้แจงระบบการประเมินพร้อมรับฟังข้อเสนอแนะ คำถามต่าง ๆ เพื่อนำข้อมูลมาปรับแก้ไขระบบและทำประกาศ ต่อไป
	3. เปิดระบบนำเข้าข้อมูลผลงาน เพื่อการประเมินผล
	ทีมงาน เปิดระบบเพื่อให้บุคลากรเข้ามากรอกข้อมูลผลงาน เพื่อยื่นประเมินผลการปฏิบัติงาน
	HR สนอ. ทำหนังสือแจ้งเวียน
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	ขอกรอบอัตรามาที่ HR สนอ.
	(HR ของแต่ละหน่วยงาน)
	หากมีกรอบอัตรา > ส่งเรื่องให้ HR สำนักงานอธิการบดี (สนอ.)
	(HR ของแต่ละหน่วยงาน)
	HR สนอ. พิจารณาอัตรากำลัง
	ของหน่วยงาน (FTES) เสนอเรื่อง
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	มติ กบ.สจล.ออกมา > HR สนอ.
	(HR สำนักงานอธิการบดี)
	อัตราใหม่ มาที่ HR สนอ.
	(HR ของแต่ละหน่วยงาน)




	People Development
	1. OJT & หลักสูตรการอบรมในแต่ละปีงบประมาณ (Inhouse Training 2025)
	สายบริหาร
	สายวิชาการ
	4.พัฒนาการทำงาน การเรียน การสอน และวิจัย ด้วย AI
	สายสนับสนุนวิชาการ

	5. เทคนิคการใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
	8. ก้าวสู่ความสำเร็จด้วยงานวิจัย: แนวทางการทำ R2R เพื่อพัฒนางานประจำ
	10. คิดและทำอย่าง KAIZEN เพื่อปรับปรุงงานสู่ความเป็นเลิศ ภาคบรรยาย
	11. คิดและทำอย่าง KAIZEN เพื่อปรับปรุงงานสู่ความเป็นเลิศ
	17. เทคนิคการใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน (วิทยาเขตชุมพรฯ)

	2. หลักสูตรการอบรมภายนอก (ตามการพิจาณาของหน่วยงานต้นสังกัด- Public Training)

	People Development
	3. การเรียนรู้ผ่าน GoEdu
	4. KM KMITL Youtube Channel
	หลักสูตรการอบรมภายในที่มีการบันทึกวิดีโอ
	ให้ดูย้อนหลัง
	> สายบริหาร
	> สายวิชาการ
	> สายสนับสนุน

	KM KMITL
	> สายวิชาการ
	> สายสนับสนุน



	KM KMITL Plan
	วัตถุประสงค์การทำ KM
	เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ ทั้งที่อยู่ในตัวบุคคล เอกสาร อื่น ๆ
	มาจัดระบบและถ่ายทอด ให้บุคลากรสามารถเข้าถึง
	และนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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