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ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮœħƟěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽĩŅĭńĬȮőħĵĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬěŃĨƟŀĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮħńĚĬňŘ 
 

/,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ȮėƞŅĬŇĵĴ-ȮŀńĨĸńĔļĦƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮįŌƟĬņĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭőĸĔ ŴThe World Master of Innovationŵ 
ėƞŅĬŇĵĴȮȮȮȮȮFIGHT 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŒİƙĶŌƟȮĽŌƟĚŅĬ 
 

0,ȮıńĬīĔŇěȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮ 

&/'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education Impact' 
&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Academic Impacts) 
&1'ȮħƟŅĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĳŅėŀŋĨĽľĔĶĶĴȮ&Industrial Impacts) 
&2'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Social Impacts) 
 

1,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 

 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ1ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ3ȮGlobal Index 

Index ĪňŗȮ/8ȮGlobal Infrastructure ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

IndexȮĪňŗȮ08ȮGlobal Management ėĬıĶƟŀĴȮĶŃĭĭıĶƟŀĴȮĺŇŗĚœĮħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

IndexȮĪňŗȮ18ȮGlobal Citizen ĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

IndexȮĪňŗȮ28ȮGlobal Innovation ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňőĸĔ 

IndexȮĪňŗȮ58ȮGlobal Learning ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮħƞŅĬĝƟŅĚȮħŇĬŐħĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ŹȮIndex ĪňŗȮ/ Global Infrastructure ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴœĮĽŌƞȮGreen University ĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢĽĩŅĭńĬŒľƟĽŃŀŅħȮĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬ 
ŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏıŇŗĴĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶȮĮĶńĭĮĶŋĚȮőĶĚŀŅľŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĽĩŅĭńĬĴňėĺŅĴĽĭŅĵŒěȮŀĵŅĔĪņĚŅĬȮŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĽŃŀŅħȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĽĩŅĭńĬěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨńĺĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ħŉĚħŌħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĬŒěŀĵŅĔĴŅŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬȮGreen University ĨƟĬŐĭĭȮĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&Goal) ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟŀńĬħńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬħňĕŉŘĬȮŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮTHE IMPACT RANKINGS , UI Green Metrix ĬőĵĭŅĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĵĳŅıŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĺĸŅĪņĚŅĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ0 Global Management ėĬıĶƟŀĴȮĶŃĭĭıĶƟŀĴȮĺŇŗĚœĮħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĬőĵĭŅĵĬňŘĴŋƞĚŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮDPBP ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ
FIGHT ŒľƟĮĶŃĝŅėĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶıĭĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĝĶƢĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĔńĬȮ 
ŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕƟŅĴėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀħŉĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĴŅĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŐĴƞĬĵņȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸőħĵŏĬƟĬĩŉĚȮPDPA ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟȮDigital platform ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŏĝƞĬȮĶŃĭĭȮERP ĽĶƟŅĚȮOne App for All ĶŀĚĶńĭĪŋĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĶĭĺĚěĶ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴȮ&Transforms) ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮėĺĭĶĺĴ
ĽņĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮĔńĭĽņĬńĔĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life Long Learning 
Center), ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĶĔŇěĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĽņĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚħŇěŇĨŀĸȮ&Data 
management center), ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮıĶƟŀĴĶńĭĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ1 Global Citizen ĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶĪńĬĽĴńĵĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĮĶńĭœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮħŉĚĻńĔĵĳŅıȮKMITL Metaverse ŏĮƦĬőĴŏĴĬĨńĴĽņėńĠȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔėĦŃȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶŇŗĴĪņőĮĶŏěėȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ/ȮŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮTransdisciplinary ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚėĦŃĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝȮľĸŀĴĶĺĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ 
ĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĺŇĩňŒľĴƞȮHybrid (online-onsite) 
ŏĬƟĬĽĩŅĭńĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĮĢŇĭńĨŇȮįĸńĔħńĬľĸńĔĽŌĨĶȮInternational Programs ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ&Life Long Learning Center) ĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮSoft Skills ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞ
ĬĺńĨĔĶȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔ 
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ŹȮIndex ĪňŗȮ2 Global Innovation ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňőĸĔ 

ĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵėŋĦĳŅıȮĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅȮFrontier research ŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĔƟĮƤĠľŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮ
ŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĽĩŅĭńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝƞĬȮTHE World university rankings, 
QS World university rankings ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħňĕŉŘĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ3 Global Learning ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮħƞŅĬĝƟŅĚȮħŇĬŐħĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĶƟŅĚĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĩŅĭńĬĪňŗȮŀ,ħƞŅĬĝƟŅĚȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮħƟŅĬŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮőħĵŒĝƟőĴŏħĸȮBCG ĽŅĬĨƞŀőėĶĚĔŅĶȮĽěĸ,Ȯ/ȮŏħňĵĺȮ/ȮĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶŏıŇŗĴĬńĔĻŉĔļŅȮ/,...ȮėĬȮĨƞŀĮƖȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĴňĝňĺŇĨĝňĺŅŒĬ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠėŊŀĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴȮBCG Model ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĪňŗěŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ1ȮĴŇĨŇœĮıĶƟŀĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bioeconomy) 
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬņĺńĽħŋĨƞŅĚȮŕȮĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃĪńŘĚȮ0ȮŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green Economy) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœĮıĶƟŀĴĔńĬ 
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 ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
įĻ,ȮħĶ,ŏĝŅĺĸŇĨȮȮľŅĴĬĨĶň 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

 
įĻ,ȮħĶ,ěĨŋıĶȮȮŏĸŇĻĻŇĶĶńĚĽĶĶėƢ 

įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

 
įĻ,ȮħĶ,ĮĶŏĴĻĶƢȮȮŀńĻĺŏĶŊŀĚıŇĳı 

įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħň 
İƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 

 
ĬŅĚĮƤĪĴŅȮȮĽńĚœĺĵ 

ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
ĬŅĚīŇħŅĶńĨĬƢȮȮĻŋĳŐħĝŅĬĬĪƢ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
ĬŅĚĽŅĺıńĬīŋƢĪŇıĵƢȮȮĴŅŏĲƘŀĚ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 
 
 
 

 
  

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ

/,ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ

0,ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĝŜŅĬŅĠĔŅĶ

1,ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ

2,ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ

3,ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ

4,ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ

ĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

0,ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ

1,ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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ĔĶŀĭĳŅĶĔŇě 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬěņĬĺĬ 

ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĨĸŀħěĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬ 
ĔŅĶĸŅŀŀĔȮıĬńĔĚŅĬŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıȮĔŅĶıƟĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏĽĬŀěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĔŅĶĕŀĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒľƟŐĔƞ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěńħĪņėƞŅĪņĻıȮŏĭŇĔėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĽƞĺĬŏĔŇĬěŅĔĮĶŃĔńĬȮ
ĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ
ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņ
ľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ*ȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟ
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ ėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔ
ĽĳŅĽĩŅĭńĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭ ŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵ &5 %'ȮĔŀĚĪŋĬ
ĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.'ȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭȮ3 %ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı
ĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,'*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚ ėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃ
ĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ*ȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĔĪ, 0.ȮĔ'ȮĮĶŃěņĮƖ*Ȯ
ĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň-
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖ*Ȯ
ŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ*ȮŐĭĭ
ĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ*ȮĪņľĬńĚĽŊŀĕŀ
őŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚ
ĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ*ȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
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ĔĶŀĭĳŅĶĔŇěȮ&Ĩƞŀ' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟœĮĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ*ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ*ȮěńħĪņŐĸŃŀńĮŏħĨŐįĬįńĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ*ȮĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĮƖ ŐĸŃěńħľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴŐįĬȮ
ĪńŘĚȮ1ȮĽŅĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇľŅĶ,ȮĺŇĝŅĔŅĶ, ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĮĶŃěņĮƖ*ȮĔŅĶŏĽĬŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĩŅĭńĬȮŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
/,ȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ   
0,ȮĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅėŀĭŐĪĬ    
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮŏıŇŗĴĺŋĥŇȮ+ȮĮĶńĭĺŋĥŇ*Ȯ 
ȮȮȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ*ȮĔŅĶĨńħőŀĬ*ȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕ*ȮŏĪňĵĭ 
ȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ*ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ*ȮĔŅĶĵŊĴĨńĺıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ*Ȯ 
ȮȮȮĔŅĶŒľƟœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ*ȮŏĪňĵĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔĶ 
3,ȮĔŅĶĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
4,ȮĔŅĶıƟĬĨņŐľĬƞĚȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĸŅŀŀĔ' 
5,ȮĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕ  
Ȯ+ȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶ   
6,ȮĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ&ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕŀĔĶŀĭȮ-ȮėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅ 
ȮȮȮıĬńĔĚŅĬ' 
6,ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ   
7,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ    

+ȮĔŅĶĪņ-ĵĔŏĸŇĔȮĺňĞƞŅĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ    

+ȮĔŅĶĪņŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ŐěƟĚŏĕƟŅĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ȮȮȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

+ȮĔŅĶĕŀĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
/.,ȮĔŅĶĸŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
//,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔĭ,Ľěĸ, 
/0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ 
/1,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
       

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ   
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃ 
ȮȮȮħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮľĬńĚĽŊŀȮ 
ȮȮȮKMSȮĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻı 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ  
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ 
ȮȮȮȮ&ĽƞĺĬŏĔŇĬ' 
7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
/.,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĭņŏľĬŖěȮĭņĬŅĠȮĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňı 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
//,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
     

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ  
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬ-įŌƟĭĶŇľŅĶ   
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ- 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ&ĪŋĬĶńģĭŅĸ-ĪŋĬȮĽĔŀ,'ȮŏıŊŗŀ 
ȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ȮȮȮĭŋėėĸȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
6,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
      

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
/,ȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ      
0,ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ     
Ȯ+ȮŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ   
Ȯ+ȮěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ  
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėņĶńĭĶŀĚȮ    
Ȯ+ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
Ȯ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěŀĚŒĬĶŃĭĭĽŅĴĴŇĨŇĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
Ȯ+ȮěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ 
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĵƟŀĬľĸńĚȮ2ȮĮƖ 
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
1,ȮĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ    
Ȯ+ȮĚŅĬĶŃĭĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&c+mdƱac'ȮħƟŅĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
Ȯ+ȮĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬ  
Ȯ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸȮŀńĮŏħĨȮUc`qgrcȮ*JglcȮ*N_ecȮD_ac`mmiȮ*C+k_gjȮȮ 
ȮȮȮŐĸŃȮEmmejcȮbpgtcȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
Ȯ+ȮBN@N 
2,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬįńĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
3,ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ  
4,ȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮėĦŃĪņĚŅĬȮ-ȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ-ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5,ȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
Ȯ+ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĴŋĪŇĨŅěŇĨ 
Ȯ+ȮŀŊŗĬȮŕ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&Ĩƞŀ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀ 
ȮȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃ 
ȮȮȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1,ȮĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ȮȮȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ȮȮȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔ 
ȮȮȮĽĳŅĽĩŅĭńĬ  
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&3Ȯ#'Ȯ 
ȮȮȮĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ,'ȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭȮ1Ȯ#Ȯ 
ȮȮȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħ 
ȮȮȮĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ  
4,ȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĔĪ,0.ȮĔ'ȮĮĶŃěņĮƖ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļňȮ-ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭ 
ȮȮȮĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖ   
/.,ȮŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬ 
//,ȮĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮȮŀŋħľĬŋĬ 
/0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬ   
/1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚ 
ȮȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ 
ȮȮȮȮȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ  
/2,ȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
/3,ȮėŋĴĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ     
      
  

ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 
/,ȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚįŌƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
1,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒĔĸƟŏėňĵĚ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀĽĳŅĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
7,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
/,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĮƖ    
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬ   
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇİƗĔŀĭĶĴȮGlfmsqcȮRp_glgleȮ-ȮNs`jgaȮȮ 
ȮȮȮRp_glgle  
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕ    
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬȮQmag_jȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕ  
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ-ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ-ȮĨĶĺě 
ȮȮȮĶŅĵĔŅĶĨńŘĚŏĭŇĔ      
6,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚȮ1Ȯ 
ȮȮȮĽŅĵĚŅĬȮ&ĽŅĵĭĶŇľŅĶȮ-ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ' 
7,ȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦ 
+ȮŀŊŗĬȮŕ     
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ŀńĨĶŅĔņĸńĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 1 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 6 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 6 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 0 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 6 ėĬ 

ĶĺĴ 05ȮėĬ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 
 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ŏĮĸňŗĵĬ
ĽĩŅĬĳŅı 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬ
ĮĶŃŏĳĪ
ıŇŏĻļ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 / 2 2 3 /3 
ĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ - / / 2 0 6 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň - - 1 - + 1 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ - - 1 - + / 
ĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ - - 1 - + 1 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺœĪĵ + + + + / / 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1 0 6 6 6 05 

 

  

ĨņŐľĬƞĚ 

ĮĶŃŏĳĪ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬ Global ManagementȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2566 

įĸĚŅĬĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬȮ3ȮGlobal Index  : Global Management 

/, ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĭńĬȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ
07ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮůȮ/7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮőħĵįĸĽņĶĺěėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7. 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶ 

0,ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮıĶƟŀĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬȮȮȮ

œħƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0346ȮœħƟŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪņŐĭĭĽņĶĺěħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮůȮȮȮȮȮȮȮ
/7ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮőħĵįĸĽņĶĺěĶŃħńĭėĺŅĴĽŋĕĳŅıĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ63 

 
 
 
 
 

 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ3ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĚŅĬ
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĚŅĬ
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1,ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶ 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ&ėĬ'ȮĴňěņĬĺĬȮ5ȮėĬ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ4ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

2, ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅőħĵĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮŀňĔĪńŘĚĴňėƞŅĨŀĭŐĪĬĳŅļŅĴŀĭŒľƟľŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĴňŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬįĸĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅĨƞŅĚȮŕȮĴŅĵŊŗĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĩƟŅĴň'ȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12,21 

 

 

 

 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ5ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĚŅĬ

30

34.43

25

30

35
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ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĚŅĬ
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3,ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĽĩŅĭńĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚħňŏĸŇĻȮ 
őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĵŊŗĬĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗ
œħƟĶńĭĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĸŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪńŘĚľĴħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6/,.6 

 
 
 
 
 

 

 

ĶŌ 

ĶŌĮĪňŗȮ6ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚ 

4,ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬȮȮȮȮȮȮ
ĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚħňŏĸŇĻȮĪńŘĚĬňŘ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĪńŘĚľĴħȮĴňěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ//,31 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ7ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
įĸĚŅĬľĸńĔ ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 ĴňħńĚĬňŘ 
1. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĭ'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0345ŵȮ 

2. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ0346ŵȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴňĬŅėĴȮ0346ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

2.1 ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬȮĕƟŀȮ2ȮĺĶĶėľƟŅȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĮĶŃĔŅĻ
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0345ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
ŴıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĭ'ŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬ

ĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŐıĪĵƢȮıĵŅĭŅĸȮŐĸŃ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŐıĪĵƢȮıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

3. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴ
ıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0346ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ03ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346ȮőħĵĴň
ĽŅĶŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

3.1 ŒľƟĵĔŏĸŇĔȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮ
ŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0344ȮȮ 

4. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0346ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ
04ȮīńĬĺŅėĴȮ0346ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

4.1 ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬȮĕƟŀȮ5ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
ŴĕƟŀȮ5ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶ 

ŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮĴňĺŅĶŃŏĪƞŅĔńĭŀīŇĔŅĶĭħňįŌƟŐĨƞĚĨńŘĚ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬľĶŊŀįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŒĬĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĺŅĶŃŏĪƞŅĔńĭľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ

ĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚŵ  
  



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 23Ȯ| 25 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
1. ĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīŇĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 

1.1 ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŒĭĽĴńėĶœħƟȮ1 ĺŇīňȮħńĚĬňŘ 
įĸĚŅĬȮ /,/,/ȮĽĴńėĶħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĵŊŗĬŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĽĴńėĶœħƟĪňŗȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
/,/,0ȮĽĴńėĶĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮĽƞĚŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŋĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĶƟŀĴŐĬĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶŒľƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėĶĭĩƟĺĬȮĶĺĴĩŉĚľĸńĔģŅĬĔŅĶőŀĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĽĴńėĶĽŀĭȮĽƞĚĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
/,/,1ȮĽĴńėĶĪŅĚŀňŏĴĸȮHR@KMITL.AC.TH  ĽƞĚŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĶƟŀĴŐĬĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 

 1.2 ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮ/,0,/ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ52ȮŀńĨĶŅȮȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1Ȯ+Ȯ1/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ1/ȮŀńĨĶŅȮěŅĔȮ7ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ/4ȮĶŅĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ 
&ĶŅĵ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 3 6 1 
2 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1 2 1 
3 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 3 6 2 
4 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 6 12 5 
5 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 4 4 1 
6 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 5 5 3 
7 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 3 6 2 
8 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 3 1 1 
9 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 3 œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ  

ĶĺĴ 1/ 20 /4 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮůȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0346Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ0/ȮŀńĨĶŅȮěŅĔȮ//ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ 
&ĶŅĵ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 3 2 1 
2 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 1 œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ 
3 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 1 œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ 
4 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 2 15 2 
5 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 3 7 2 
6 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 2 œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶĽŀĭ 
7 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 2 3 1 
8 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 2 2 1 
9 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2 11 2 
10 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 1 1 1 
11  ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶ 2 12 2 
 ĶĺĴ 0/ 31 /0 

 
/,0,0ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮĔŅĶěńħĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĶńĭĽĴńėĶĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'ȮĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮ/0ȮŀńĨĶŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮįŌƟĽĴńėĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭ 
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

ĴňĽŇĪīŇś
ĽńĴĳŅļĦƢȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įƞŅĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

1 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 1 19 5 1 
2 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 1 5 3 1 
3 ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚ 1 2 2 1 
4 ĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢ 2 33 14 1 
5 ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 

5 14 11 3 

6 ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬ 1 7 3 0 
7 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 1 1 0 0  

ĶĺĴ 0 6/ 16 5 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨņŐľĬƞĚĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭ 
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶ 
&ĶŅĵ' 

ĴňĽŇĪīŇśĽńĴĳŅļĦƢȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

1 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 7 26 19 5 
2 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 2 19 2 1 
3 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 2 31 14 1 
4 ĺŇĻĺĔĶ 1 5 3 1  

ĶĺĴ 12 81 38 8 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮěņĬĺĬįŌƟĽĴńėĶĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĭƞĚĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĵŊŗĬĽĴńėĶ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
ĵŊŗĬįĸĔŅĶĽŀĭĳŅėȮĔȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔı, 12 2 14 
ĽĴńėĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĽěĸ,Ȯ&ĳŅėȮĔ' 58 9 67 

ĶĺĴ 70 11 81 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ8ȮěņĬĺĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĔŅĶŏĕƟŅĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŒĝƟŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮĕ'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮė'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
ĵŊŗĬįĸĔŅĶĽŀĭĳŅėȮĔȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔı, 12 2 14 
įƞŅĬȮĳŅėȮĔȮĽěĸ, 21 3 24 

ĶĺĴ 33 5 38 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ9ȮěņĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŒĝƟŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮĕ'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮė'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĳŅėȮĕȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĳŅėȮė 5 2 7 
ĕŉŘĬĭńĠĝň 26 3 29 

ĶĺĴ 31 5 36 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħįŌƟĽĴńėĶĽŀĭĮĶńĭĺŋĥŇȮŏıŇŗĴĺŋĥŇȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĽĴńėĶĽŀĭ ĽŀĭįƞŅĬ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 2 œĴƞĴňįŌƟĽŀĭįƞŅĬ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 6 œĴƞĴňįŌƟĽŀĭįƞŅĬ 

ĶĺĴ /0 . 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'ȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĽĴńėĶĽŀĭ ĽŀĭįƞŅĬ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 42 15 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 6 3 

ĶĺĴ 48 18 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ěņĬĺĬȮ&ėĶńŘĚ' 
/ ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 3 
0 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶ 1 
1 ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 5 
2 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 1 
3 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 2 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ 2 
5 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 7 
6 ĽĩŅĭńĬőėŏĞŖĬł 6 
7 ĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢ 2 
/. ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚ 1 
// ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĵĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 4 
/0 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 1 
/1 ĽņĬńĔĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ 1 
 ĶĺĴ 14 
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1.3 ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬ

ĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬįƞŅĬȮWebsite ŐĸŃȮFacebook ĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

 1.4 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔŅĶĽĶĶľŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

 1.5 ĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŀŀĔĕƟŀĽŀĭŐĸŃĨĶĺěĕƟŀĽŀĭ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬĔŅĶ

ĨĶĺěĕƟŀĽŀĭȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 1.6 ĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĺńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĺŋĥŇȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıěŇĨ 
įĸĚŅĬȮŏĴŊŗŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨĶĺěĽŀĭ

ĮĶŃĺńĨŇœĮĵńĚĽĩŅĬňĨņĶĺěȮěņĬĺĬȮ/4/ȮĶŅĵȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚĽĩŅĭńĬĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵȮ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵ 

2. ĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŒľĴƞȮőħĵŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶěņĬĺĬ 
7/ȮĶŅĵȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/..ȮĶŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶěņĬĺĬȮ7/ȮĶŅĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/..ȮĶŅĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŀńĨĶŅ' ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŀńĨĶŅ' 
1 42 ĭŅĚĔŀĔ + 1 
2 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3 2 
3 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 12 14 
4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 1 5 
5 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶ 2 + 
6 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 1 2 
7 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 3 + 
8 ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ 12 + 
9 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 1 12 
10 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 6 4 
11 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 7 2 
12 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 3 + 
13 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ ĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 11 5 
14 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 4 1 
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ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŀńĨĶŅ' ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ŀńĨĶŅ' 
15 őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ + 31 
16 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 2 5 
17 ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽńĚėňĨ 2 1 
18 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 2 + 
19 ĽĩŅĭńĬőėŏĞŖĬŐľƞĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň 

ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
16 
  

8 
  

20 ĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

+ 1 

21 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 3 3 
22 ĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ + 1 
23 ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 
+ 2 

 ĶĺĴ 91 100 
 

 2./ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋ
ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨƟŀĚĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃľĶŊŀœĴƞŏĔŇĬȮ/ȮĮƖȮěŅĔĬńŘĬ
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮěņĬĺĬȮ26ȮĶŅĵ 

 2.0 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏıŊŗŀĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃœħƟĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0ȮĮƖ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ėĶĭĔņľĬħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœĨƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮŐĸŃȮȮȮ
ĪņĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬȮ43ȮĶŅĵ 

 2.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ&ĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖ'ȮŐĸŃ 
ŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭĔņľĬħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ60ȮĶŅĵ 

 2.4 ěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŐĸŃěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ//1 ĶŅĵ 

2.5 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĸŅŀŀĔŐĸŃıĬńĔĚŅĬıƟĬĽĳŅı 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸŅŀŀĔȮĔŅĶĵńĭĵńŘĚ 

ĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĸŅŀŀĔȮı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĸŅŀŀĔ
ěŅĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŒľƟıĬńĔĚŅĬıƟĬĽĳŅıȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ24 ĶŅĵ 
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3. ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 3.1 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮı,Ļ,Ȯ2563 œħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚ
ĬŇĨŇĔĶȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ7 ĶŅĵ 

 3.2 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽņľĶńĭ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564 œħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ46 ĶŅĵ 

1,1ȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,' 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚ

įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĽńĚĔńħėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵ 

3.2 ĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮůȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœĴƞĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ 

ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ2563  

 3.3 ĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮůȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ  
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĪňĵĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ1/ȮĶŅĵ 

3.4 ĔŅĶŏĪňĵĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮůȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĪňĵĭ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ6 ĶŅĵ 

 3.5 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ

ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ15. ĶŅĵ 

 3.6 ĔŅĶıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ40ȮĶŅĵ 
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2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬ 

4.1 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ  
įĸĚŅĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėņĬņľĬƟŅĝŊŗŀȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ 

ĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮĸňŗĵĬľĴŅĵŏĸĕıŅĽĮŀĶƢĨȮĽĴĶĽȮľĵƞŅȮľĴŅĵŏĸĕĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬȮłĸłȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœĨƟĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮ 
ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ/6. ĶŅĵ 

4.2 ĔŅĶĨńħőŀĬ 
įĸĚŅĬȮěŅĔĕƟŀȮ21ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ

ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĺŋĥŇȮĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ5 ĔŅĶĨńħőŀĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃ
ĶńĭĨńħőŀĬȮŏĮƦĬįŌƟĪņľĬńĚĽŊŀĪŅĭĪŅĴȮľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬŏěƟŅĕŀĚŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚœĴƞĕńħĕƟŀĚȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀ
ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃĶńĭĨńħőŀĬŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĴŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566ȮěņĬĺĬȮ0/6 ĶŅĵ 

 2,1ȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕ 
 įĸĚŅĬȮěŅĔĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ĕƟŀȮ15 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĺƞŅĚŀĵŌƞȮŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľŖĬĺƞŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮįŌƟŒħĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽĴėĺĶ
ĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŖŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ěŅĔȮĔ,ĭ,Ľěĸ,ȮĪńŘĚĬňŘȮĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟȮĨƟŀĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŉŘĬœĮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃŒľƟœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŏĪƞŅĔńĭ
ŀńĨĶŅŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭĕĦŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĕƟŀȮ5 ŒľƟĽƞĺĬĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬœħƟȮőħĵŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĴŇĬĨŅĴŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋȮěŅĔıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěņĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬ /4 ĶŅĵ 

4.4 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĺŋĥŇȮ

ĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ/. ĶŅĵ 

4.5 ĔŅĶĵŊĴĨńĺıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮȮœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĴĨńĺȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566Ȯ 

4.6 ĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ02 ĶŅĵ 

2,5ȮĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇ+ŏıŇŗĴĺŋĥŇıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĮĶńĭĺŋĥŇ+ŏıŇŗĴĺŋĥŇȮĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346Ȯ

ěņĬĺĬȮ/7ȮĶŅĵ 
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5. ĔĶŀĭŀńĨĶŅ 

3,/ȮěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ 
įĸĚŅĬȮ3,/,/ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮȮȮ 

Ȯ  ȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ02ȮŀńĨĶŅ 
 /'ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 0'ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 1'ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě    ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 2'ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ4ȮŀńĨĶŅ 
 3'ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ4ȮŀńĨĶŅ 
 4'ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ0ȮŀńĨĶŅ 
 5'ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ ěņĬĺĬȮ3ȮŀńĨĶŅ 
 6'ȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 7'ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 

3,/,0ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶěņĬĺĬȮ3ȮŀńĨĶŅ 
 /'ȮĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ   ěņĬĺĬȮ2ȮŀńĨĶŅ 
 0'ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ1ȮŀńĨĶŅ 

 5.1.3 ĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĶŅĵœħƟȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮȮȮ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ2ȮŀńĨĶŅ 

 3,/,4ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĔĶĦňŒĝƟŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħȮ 
Ȯ  ȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ212ȮŀńĨĶŅ ħńĚĬňŘ 

  ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĔĶĦňŒĝƟŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħȮ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ0/0ȮŀńĨĶŅ 

ĸņħńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬ ěņĬĺĬȮ&ŀńĨĶŅ' 
/ őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ 56 
0 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 1 
1 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 2 
2 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ /2 
3 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ /5 
4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĬĺńĨĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶ / 
5 ėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢ /3 
6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1 
7 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ // 
/. ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 0 
// ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 1 
/0 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 3 
/1 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 4 
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ĸņħńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬ ěņĬĺĬȮ&ŀńĨĶŅ' 
/2 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 0 
/3 ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵł 4 
/4 ĽņĬńĔĚŅĬĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ / 
/5 ĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 1 
/6 ĽĩŅĭńĬőėŏĞŖĬ /2 
/7 ĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ / 
0. ĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢ / 
0/ ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚ / 
00 ĽņĬńĔĚŅĬĬŇĨŇĔŅĶ / 
01 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ 1 
02 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĔŅĵĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 7 
03 ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬ / 
04 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň / 
05 ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽńĚėňĨ / 
06 ĽņĬńĔĚŅĬıńĽħŋ / 
07 20ȮĭŅĚĔŀĔ / 
1. ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 0 
1/ ĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ / 

 

3,0ȮėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĚĔĶŀĭ-ȮĕŀěƟŅĚĨƞŀȮŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĔĶĦňŒĝƟŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħȮ

ěņĬĺĬȮ320ȮŀńĨĶŅ 

6. ĔŅĶĸŅŀŋĮĽĴĭĪȮĸŅėĸŀħȮĸŅĝƞĺĵŏĸňŘĵĚĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĸŅĨƞŅĚȮŕ 
 įĸĚŅĬȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬłȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅ
ŀŋĮĽĴĭĪȮĸŅėĸŀħȮĸŅĝƞĺĵŏĸňŘĵĚĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĸŅĨƞŅĚȮŕ ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĸŅȮŒĬľĴĺħȮ5 ĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĪņĚŅĬȮ
ĺńĬľĵŋħȮŐĸŃĔŅĶĸŅȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢ
ěŃĸŅȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566ȮěņĬĺĬȮ06 ĶŅĵ 

5,ȮĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĕŀĚŐıĪĵƢȮ 
 įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĕŀĚŐıĪĵƢŒĝƟĪŋĬȮ
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮı,Ļ,Ȯ0341ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚŐıĪĵƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ŐıĪĵĽĳŅĔņľĬħȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮľĶŊŀőĶĚıĵŅĭŅĸĪňŗŀĵŌƞĬŀĔĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃȮ/ȮĮƖȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬĪňŗŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĕŀĚŐıĪĵƢȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0346ȮěņĬĺĬȮ6ȮĶŅĵ 
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6. ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

6.1 ĔŅĶĪņ-ĵĔŏĸŇĔȮĺňĞƞŅĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĬņĩŉĚĽĩŅĬĪŌĨœĪĵŒĬ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ
ĽņľĶńĭĔŅĶĕŀĶńĭĺňĞƞŅŒľĴƞȮŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĳĪĺňĞƞŅȮĨƞŀŀŅĵŋĺňĞƞŅȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĺňĞƞŅȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗ
ŀŅĻńĵľĶŊŀıņĬńĔŀĵŌƞĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĸĚĬŅĴȮŐĸŃ
ŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬĕŀĺňĞƞŅȮŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĚŅĬȮ
ľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

6.2 ĔŅĶĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ 
ĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵŏĽĬŀ
ľĬńĚĽŊŀĳŅĵĬŀĔŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėėĸŅĔĶŏıŊŗŀĸĚĬŅĴȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬėĶńŘĚŐĶĔȮľĸńĚěŅĔĪņĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚ
ŒľƟŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĔŅĶĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĨƞŀĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮěŃěńħĪņľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽƞĺĬĚŅĬȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

6.1ȮĔŅĶĕŀĴňŏĸĕŐĸŃĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵĨĶĚȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ

ĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŀĔľĬńĚĽŊŀĬņĽņľĶńĭĔŅĶĕŀĴňŏĸĕŐĸŃĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶȮ
ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵĴňŏĸĕĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶȮŏıŊŗŀĬņœĮĵŊŗĬĝņĶŃĳŅļňŀŅĔĶĮĶŃěņĮƖ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ěņĬĺĬ 
ĕŀĶńĭȮTgq_ȮLmlȮŴ@ŵȮıĬńĔĚŅĬŒľĴƞ /.ȮȮĶŅĵ 
ĕŀĶńĭȮTgq_ȮLmlȮŴ@ŵȮľĶŊŀ smart visaȮĽņľĶńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮKOSENȮ 6ȮĶŅĵ 
ĨƞŀŀŅĵŋȮVisa 2/ȮėĶńŘĚ 
ĵĔŏĸŇĔȮVisa 0ȮĶŅĵ 
ĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮ&ĔĶĦňĕŀŒľĴƞ' 3ȮĶŅĵ 
ĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ 07ȮėĶńŘĚ 
ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬ 5ȮĶŅĵ 
ĕŀŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĳŅļňŀŅĔĶ 4ȮĶŅĵ 
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7,ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬĪňŗ
ĭĶĶěŋŒľĴƞĶĺĴĩŉĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏħŇĴĪňŗĽĩŅĬŃĭńĨĶľĴħŀŅĵŋȮĭńĨĶľŅĵȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸľĬƟŅĭńĨĶȮ 
őħĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, ěņĬĺĬȮ
&Œĭ' 

/ ĕŀĴňĭńĨĶėĶńŘĚŐĶĔ 22 23 10 32 12 12 9 10 4 18 9 12 173 

0 ĭńĨĶľĴħŀŅĵŋ 44 25 9 10 3 6 1 5 4 14 16 153 290 

1 ĭńĨĶľŅĵ-ĝņĶŋħ 3 3 9 5 3 4 7 3 6 6 3 8 463 

2 ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 4 

3 ŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ 2 3 3 1 2 1 3 3 3 30 2 1 54 

ĶĺĴ 71 54 31 48 22 23 20 21 17 68 30 176 984 

 
/.,ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĽěĸ, 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮ&Ĕ,ĭ,ȮĽěĸ,'ȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔŏħŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŒľƟħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĭŋėĸŅĔĶȮĭĶĶěŋĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶȮŀňĔĪńŘĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅȮŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮœħƟŐĔƞȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪ
ıŇŏĻļȮĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬȮŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨńħőŀĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ıŇěŅĶĦŅĔŅĶĸŅĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴŐĸŃĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĳŅĵŒĨƟŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔ,ĭ,ȮĽěĸ,ȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮȮȮȮ
œħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮĔ,ĭ,ȮĽěĸ,ȮŏĮƦĬěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/2ȮėĶńŘĚȮőħĵěńħĮĶŃĝŋĴĪŋĔĺńĬŀńĚėŅĶŐĶĔĕŀĚŏħŊŀĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞ
ŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0345ȮĩŉĚŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŅĶŃĮĔĨŇȮěņĬĺĬȮ/0ȮėĶńŘĚȮ-ȮĺŅĶŃŏĺňĵĬȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ 

+ȮĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮěņĬĺĬȮ/3/ȮĺŅĶŃ 
+ȮĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮěņĬĺĬȮ/3/ȮĴĨŇ 
+ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮěņĬĺĬȮ/2ȮĶŅĵĚŅĬ 

ŀňĔĪńŘĚȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıĭĮĶŃĝŅėĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴĞńĔĞƟŀĴėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĚŅĬħƟŅĬŐįĬĚŅĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃĚŅĬħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ 
ĦȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮěńĚľĺńħĝŋĴıĶȮŒĬĶŃľĺƞŅĚȮĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ+Ȯ00ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345ȮőħĵěŃŐĭƞĚĔŇěĔĶĶĴ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮŕȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĔŇěĔĶĶĴıĭĮĶŃĝŅėĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĪņĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢȮ&ĶƞŅĚ'ȮĮĶŃĔŅĻȮĽĩŅĭńĬłȮȮȮȮȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮDPBP ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮıĶƟŀĴĶńĭĲƤĚĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĶŃĭĭȮDPBP ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚŀīŇĭŅĵĔŅĶėņĬĺĦėŃŐĬĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶėņĬĺĦĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮȮ 
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0,ȮĔŇěĔĶĶĴĞńĔĞƟŀĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻȮĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŒľĴƞȮȮȮȮȮ
ĨŀĭĕƟŀĞńĔĩŅĴȮŐĸŃĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĚŅĬıńĽħŋȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĚŅĬħƟŅĬŐįĬĚŅĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃ
ĚŅĬħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ&ĬŇĨŇĔŅĶ'ȮŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴȮworkshop ĨŅĴĔĸŋƞĴĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħȮěņĬĺĬȮ4.ȮĶŅĵȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ħńĚĔĸƞŅĺłȮőħĵĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨńŘĚŐĨƞȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&3'ȮĴŅĔȮ&2'ȮĮŅĬĔĸŅĚȮ&1'ȮĬƟŀĵȮ&0'ȮŐĸŃĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&/'Ȯ 
ěŅĔĔŅĶĽŀĭĩŅĴĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮįĸĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮ&3'ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴĩňŗ 
ĪňŗŀĵŅĔŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴėŊŀȮ0ȮėĶńŘĚ-ĮƖȮŐĸŃĶŃħńĭėŃŐĬĬėĺŅĴĽŋĕĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶŏĽĬŀŒľƟĴň
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĶƞĺĴĔńĬȮĔńĭĭŋėĸŅĔĶĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶĴŅŐĝĶƢĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 

/,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ-ŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅŐĸŃěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅ 
ȮȮȮ&Ķ,ě,ı,'ȮĮĶŃěņĮƖ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃěņĮƖŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĽņĶĺěŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢŏĚŊŗŀĬœĕ 
ĪňŗěŃœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢĮĶŃěņĮƖȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĪňŗĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĪňŗŏĝŇħĝŌĵŇŗĚĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬĴňŏĔňĵĶĨŇĵĻĵŇŗĚĴĚĔŋġœĪĵȮĨŅĴĭńĠĝňėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅĔěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ĮĶŃĴĺĸįĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕȮěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀěņŐĬĔĝńŘĬĨĶŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĵĔĭŋĶŋļȮ+ȮĽĨĶňȮěńħĪņĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀ 
ĭńĠĝňėŋĦĽĴĭńĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ
ěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ěńħĽƞĚŒľƟȮĽĮ,ŀĺ,ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĵńĚĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮőħĵĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ěņĬĺĬȮ020ȮĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢĝńŘĬĽŅĵĽŃıŅĵȮŏĭŊŘŀĚľĬƟŅ 
ıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢłȮŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸįŌƟœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŃěņĮƖĸĚŒĬĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭȮ+ȮŐěĔěƞŅĵŏėĶŊŗŀĚĶŅĝłȮŒĭĮĶŃĔŅĻłȮĶŅĵĔŅĶĽƞĚėŊĬŒľƟĔńĭĔŀĚŀŅĸńĔļĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮ
ĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶň 

 ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĪňŗĽĶĶŏĽĶŇĠĵŇŗĚħŇŏĶĔėŋĦŅĳĶĦƢȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵŒľƟĽņĶĺěŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗěŃœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĦňįŌƟĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĽƞĺĬĚŅĬȮľĶŊŀĔĶĦňįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ŏĮƦĬıŇŏĻļĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĪńŘĚĬňŘȮœĴƞĴňĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢħŇŏĶĔėŋĦŅĳĶĦƢĮĶŃěņĮƖȮ0346 

 ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏľĶňĵĠěńĔĶĴŅĸŅŐĸŃŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇ
ĴŅĸŅȮı,Ļ,Ȯ0262ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇłȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0362ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ03.5ȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħ 
ĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĴňŀŅĵŋĚŅĬėĶĭȮ03ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬŏĶŇŗĴŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶěĬĩŉĚĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ 
06ȮĔĶĔġŅėĴĕŀĚĮƖĪňŗĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮőħĵĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮĨĶĺěĽŀĭěŅĔŐĲƚĴ
ĮĶŃĺńĨŇĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃėņĬĺĦĶŃĵŃŏĺĸŅŀŅĵŋĚŅĬȮĬņĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃ
ěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗĩŌĔŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĵńĚŏěƟŅĨńĺŏıŊŗŀĸĚĬŅĴĵŊĬĵńĬĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĶŅĝĔŅĶȮȮ
ĔƞŀĬĬņŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀĽƞĚœĮĵńĚȮĽĮ,ŀĺ,ȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮœĴƞĴňĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇ
ĴŅĸŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĭńĬłȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮŒľƟŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ 
ŒĬĽĩŅĭńĬłȮėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĶŅĵŐĸƟĺ 

0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅĳŅıĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮľĶŊŀĬŘņľĸĺĚ
ŀŅĭĻıȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĵńĚȮĔŀĚıĶŃĶŅĝıŇīňȮĽņĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚȮőħĵĽĩŅĭńĬ 
ěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĸŃŏħŇĬĪŅĚœĮĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗĽņĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĶŀĶńĭ 
œĲıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒľƟĔńĭŏěƟŅĳŅıĪňŗŏĽĬŀĕŀŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĔŀĭıŇīňĨƞŀœĮȮŒĬĮƖȮ0346ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬłȮőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻı 5 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŘņľĸĺĚ 0 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ + 

ĶĺĴ 7 
 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ
ħňŏħƞĬŒĬėŌƞĴŊŀĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖȮőħĵěńħĪņĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔņľĬħĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬłȮ 
ŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃŏĽĬŀĝŊŗŀĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽńĚĔńħĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀĶŅĝĔŅĶȮıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĝŊŗŀŒľƟĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔņľĬħȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬħňŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŏıŊŗŀĔĸńŗĬĔĶŀĚĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ŏĽĬŀœĮĵńĚĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵŒĬĮƖȮ2566Ȯ&ėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0345' 
ĽĩŅĭńĬłȮœħƟŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽńĚĔńħĪňŗĴňįĸĚŅĬőħħŏħƞĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬħňŏħƞĬĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚłȮıĶƟŀĴěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀėĶĭĩƟĺĬ
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮıĶƟŀĴĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶħńĚĔĸƞŅĺŐěƟĚŒľƟȮĽĮ,ŀĺ,ȮĪĶŅĭħƟĺĵ 

2,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

 2,/ȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
 įĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĶŅĵĨƟŀĚěńħĪņŒľƟĸŌĔěƟŅĚ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵĽĩŅĭńĬœħƟěńħĪņĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŒľƟĔńĭĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪŋĔĶŅĵȮĞŉŗĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬ 
ħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĨŅĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
ıŉĚœħƟĶńĭĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĭńĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶ
ěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŒľĴƞŒĬĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĩŅĭńĬěƞŅĵĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ3#Ȯ&ľĶŊŀŀŅěĴňŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7ȮőħĵěŃĵŉħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ'ȮěŅĔģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮĔņľĬħģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŌĚĽŋħȮ/3,...ȮĭŅĪ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶ 
įƞŅĬĶŃĭĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  

2,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĮƖĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮœħƟŐěƟĚŒľƟĔńĭĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĮƖȮ
ĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸœħƟĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĩŉĚĽŇŘĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬ 
ħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ
œħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĽƞĚœĮ 
ħƟĺĵĬńŘĬȮőħĵĮƖȮ0346ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ 
įƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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 2,1ȮĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĶľńĽĵƞŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮŐĸŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬĪƞŅĬĬńŘĬœĮĨŇħĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĨĶŅĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0346ȮœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

3,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

 3,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭȮĭņŏľĬŖě-ĭņĬŅĠ-ĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŒĬĔĶĦňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮ
ŐĸŃĔĶĦňŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĺƞŅĴňĽŇĪīŇŐĸŃĕƟŀĴŌĸĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ
ĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėņĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıœħƟĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗœħƟĶńĭœħƟĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħȮ&Ľěĸ,'ȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĽŇĪīŇŐĸŃĕŀŐĭĭėņĬĺĦĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭėņĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěȮȮȮȮ
ħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚőħĵĪņĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıįƞŅĬĶŃĭĭȮ
ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĶńĭŏĚŇĬ
ĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0348ȮĴňįŌƟĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ18ȮĽĶŋĮěņĬĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĔĶĦňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 26 
ĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĔĶĦňŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 5 

ĶĺĴ 3/ 

5,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐěƟĚŏıŇŗĴĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇ
ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĭĭŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚŒĬĔĶĦňįŌƟĶńĭĭņĬŅĠľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺįŌƟĶńĭĭņĬŅĠœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĨńĺŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭŐĭĭėņĕŀŏıŇŗĴ-ĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ, ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĕƟŅŒĬĶŃĭĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĕŉŘĬȮŴĽŇĪīŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶŵȮŏĴŊŗŀĕŉŘĬĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺ 
ŒĬĶŃĭĭȮĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸœħƟȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0348ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚȮ
ěņĬĺĬȮ7ȮĶŅĵ 

 5,1ȮĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĔļňĵĦĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭŋŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮĞŉŗĚįŌƟĪňŗ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħœħƟȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĽŇĪīŇĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĔĶĦňœĴƞĴňĪŅĵŅĪȮ&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀĭŋĨĶȮĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋįŌƟĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļȮ&ėƞŅĪņĻı'ȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŐĨƞœĴƞĴňĪŅĵŅĪȮ 
&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀĭŋĨĶȮĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĪŅĵŅĪŐĨƞĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŐĽħĚŏěĨĬŅȮłȮ 
őħĵŒĬĮƖȮ0348ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮěņĬĺĬȮ/5ȮĶŅĵ 
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5.4 ŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇ 
 įĸĚŅĬȮįŌƟĶńĭĭņĬŅĠĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋœĮŐĸƟĺȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬ
ĮĶŃĺńĨŇĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚĔŖėŊŀȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨŅĴĪňŗ
įŌƟŐěƟĚĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭĔƞŀĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬĶŃĭĭȮĪńŘĚĬňŘœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀńĮŏħĨ
ĕƟŀĴŌĸĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0348ȮěņĬĺĬȮ21ȮĶŅĵ 

 5,3ȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭȮŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮĭĶŇĭŌĶĦƢȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭ

ĭņĬŅĠĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮȮĽěĸ,ȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮE-Filling   
ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėņĬĺĦĵŀħŏĚŇĬĭņĬŅĠĪňŗěŃœħƟĶńĭŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
őħĵĪņĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠįƞŅĬĶŃĭĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĔļňĵĦĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟŏĔļňĵĦĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņĬŅĠŐĸŃ
ĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıȮŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ5ȮĶŅĵ 

5,4ȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭȮŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮĭĶŇĭŌĶĦƢȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭ

ŏĚŇĬĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮȮĽěĸ,ȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
E-Filling  ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėņĬĺĦĵŀħŏĚŇĬĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĪňŗěŃœħƟĶńĭŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚőħĵĪņĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬįƞŅĬĶŃĭĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĔļňĵĦĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟŏĔļňĵĦĪňŗĕŀĶńĭ
ŏĚŇĬĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵ 

 3,5ȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔĪĶńıĵƢĮĶŃĔńĬĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬ 
 įĸĚŅĬȮȮįŌƟĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕŀĶńĭľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇ 
ŒĬĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔĪĶńıĵƢĮĶŃĔńĬĔŅĶĔŌƟŏĚŇĬȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭľĬńĚĽŊŀ
ĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħłȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,ȮěŅĔĬńŘĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĬĭŏŀĔĽŅĶ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚėŊŀŐĭĭľĬńĚĽŊŀŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋĨńĺįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚ
ŏŀĔĽŅĶŐĭĭĕŀĶńĭŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽěĸ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĕƟŅĶŃĭĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇłŒľƟĔńĭįŌƟĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĨƞŀœĮȮ 
őħĵěŃœħƟĶńĭĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇłĪŅĚŀňŏĴĸĸƢĪňŗŐěƟĚœĺƟŒĬĶŃĭĭľĶŊŀĴŅĨŇħĨƞŀĶńĭĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
őħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĕŀĶńĭľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĽŇĪīŇłȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵ 

 3,6ȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħŐĸŃŏĚŇĬĝƞĺĵıŇŏĻļĔĶĦňĩŉĚŐĔƞėĺŅĴĨŅĵ 
 įĸĚŅĬȮȮįŌƟĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĩŉĚŐĔƞėĺŅĴĨŅĵȮĪŅĵŅĪįŌƟĴňĽŇĪīŇĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮ 
&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶ'ȮĽņľĶńĭįŌƟĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĩŉĚŐĔƞėĺŅĴĨŅĵĪňŗœĴƞĴňĪŅĵŅĪŒľƟħŌěŅĔ
ľĬńĚĽŊŀŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋĨńĺįŌƟĴňĽŇĪīŇĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮŐĸŃĕŀĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵıŇŏĻļĨŅĴĪňŗįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨĶŃĭŋĨńĺįŌƟĴňĽŇĪīŇ 
ŏıňĵĚȮ/ȮėĬȮőħĵįŌƟĴňĽŇĪīŇĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħŐĸŃŏĚŇĬĝƞĺĵıŇŏĻļȮ 
ĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,ȮěŅĔĬńŘĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħŒĬĶŃĭĭ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėņĬĺĦĵŀħŏĚŇĬĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħĪňŗěŃœħƟĶńĭȮőħĵĪņĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖě
ĨĔĪŀħįƞŅĬĶŃĭĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟĴňĽŇĪīŇĨƞŀœĮȮĽƞĺĬĔŅĶĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵıŇŏĻļŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵıŇŏĻļĽƞĚœĮĵńĚ
ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽěĸ,ȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėņĬĺĦŏĚŇĬĭņĬŅĠėŊĬȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
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ĭŋėėĸěŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟĴňĽŇĪīŇĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵıŇŏĻļĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮěŅĔĬńŘĬĽƞĚľĸńĔģŅĬőŀĬėŊĬŏĚŇĬĭņĬŅĠŒľƟĔńĭ
ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĝƞĺĵıŇŏĻļŒľƟĔńĭįŌƟĴňĽŇĪīŇĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃ
įŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĩŉĚŐĔƞėĺŅĴĨŅĵȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵ 

4,ȮĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ,' 
 įĸĚŅĬȮȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭŏĚŇĬěŅĔȮĔĭĕ,ȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭȮ
ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮĭĶŇĭŌĶĦƢȮĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮĔĭĕ,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚŐěƟĚėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢŏĸŊŀĔĺŇīňĶńĭŏĚŇĬıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶ 
ŏıŊŗŀĕŀĶńĭŏĚŇĬěŅĔȮĔĭĕ,ȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,ȮěŅĔĬńŘĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚŒĬĶŃĭĭ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠŒĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮ
őħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟŏĔļňĵĦĪňŗĕŀĶńĭŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵ 

5,ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ&ĔĽě,' 
 įĸĚŅĬȮȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭŏĚŇĬěŅĔȮĔĽě,ȮĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭȮ
ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮĭĶŇĭŌĶĦƢȮĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮĔĽě,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭŏĚŇĬěŅĔȮĔĭĕ,ȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,ȮěŅĔĬńŘĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔŀĚĪŋĬĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĔļňĵĦĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟŏĔļňĵĦĪňŗ
ĕŀĶńĭŏĚŇĬěŅĔȮĔĭĕ,ȮŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵ 

6. ĽĺńĽħŇĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮľĬńĚĽŊŀȮMOU ĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮĪńŘĚľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬȮ
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀĪņĽŇĬŏĝŊŗŀĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĩŅĭńĬ 
ĪņȮMOU œĺƟȮŒĬĮƖȮ0348ȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĶŃĭĭȮȮȮȮ
E-Form ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļĴŅŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĞŉŗĚĴňįŌƟĕŀĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ19ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ 

ĮĶŃŏĳĪ įƞŅĬĶŃĭĭ 
ěņĬĺĬȮ&Ĝĭńĭ' 

ŏŀĔĽŅĶĔĶŃħŅļ 
ěņĬĺĬȮ&Ĝĭńĭ' 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ+ȮĳŅļŅœĪĵ 414 240 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ+ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 157 38 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮůȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĺňĞƞŅ' 159 81 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬȮ+ȮĳŅļŅœĪĵ 7 35 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬȮ+ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 10 23 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.ŀŀĴĽŇĬ 32 15 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.īŀĽ 55 35 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.ĔĶŋĚœĪĵ 46 15 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī,ĔĶŋĚœĪĵȮŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ 30 6 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī,œĪĵıŅĦŇĝĵƢ 11 7 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏıŊŗŀĕŀŒĝƟ-ȮĞŊŘŀŀŅĺŋīĮƘĬ 0 1 

ĶĺĴ 921 294 
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7. ĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻı 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮŒĬŀńĨĶŅħńĚĬňŘȮĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮėĬĸŃȮ2.,...ȮĭŅĪȮŐĸŃȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅ 
ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮėĬĸŃȮ1.,...ȮĭŅĪȮŐĸŃȮįŌƟĴňėŋĦŌĮĔŅĶĨƞŀĽĩŅĭńĬȮėĬĸŃȮ03,...ȮĭŅĪȮ
őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮ
ěņĬĺĬįŌƟŏĽňĵĝŇĺŇĨȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0345ȮůȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ / 
ėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ 42 
įŌƟĴňėŋĦŌĮĔŅĶĨƞŀĽĩŅĭńĬ + 

ĶĺĴ 43 
 
/.. ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

/..1 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬěńħĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĔńĭĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬȮőħĵŒľƟėŋƟĴėĶŀĚĪńŘĚŒĬĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĪŋııĸĳŅı

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ&œĴƞĶĺĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŒĬĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ'ȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅŏľŖĬŏľĴŅŃĽĴȮőħĵėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĳńĵĔĸŋƞĴŒľƟĽĩŅĭńĬŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŒľƟĴňĔņľĬħȮėĶŅĺĸŃȮ/ȮĮƖȮőħĵŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŏĸŊŀĔĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŒĬŐĨƞĸŃėĶŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĨŅĶŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴȮőħĵįŌƟœħƟĶńĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2567 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 
> œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĭěŅĔȮĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ)  
ȮȮȮőħĵĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮěņĬĺĬŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 1-10-67 + 30-7-68 
ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖ' 

ĭŋėĸŅĔĶ 2,662 46.6 
ėŌƞĽĴĶĽ 565 45.9 
ĭŋĨĶ 767 12.5 

ĶĺĴ 3,994 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ22ȮěņĬĺĬŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 1-10-67 +30-7-68 
ĳŅėĽĴńėĶŒě ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖ' 

ĭŋėĸŅĔĶ 49 45.5 
ėŌƞĽĴĶĽ 32 45.9 
ĭŋĨĶ 35 12.5 
ĭŇħŅ 13 61.3 
ĴŅĶħŅ 27 60.5 

ĶĺĴ 156  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ23ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ'ȮȮȮȮ 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 67 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9 52 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 41 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢ 40 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĺŇĳŅĶŅĴ 26 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸīĬĭŋĶň+ĝŋĴıĶ 23 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ 21 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 20 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸœĪĵĬėĶŇĬĪĶƢ 17 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 12 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ24ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 86 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 38 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 38 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸīĬĭŋĶň+ĝŋĴıĶ 34 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9 29 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĺŇĳŅĶŅĴ 28 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢ 27 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸĬĺĴŇĬĪĶƢȮ9 25 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ 15 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢȮĸņĸŌĔĔŅ 14 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 79 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸĻŇėĶŇĬĪĶƢ 55 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸėĸŇĬŇĔĻŌĬĵƢŐıĪĵƢıńĥĬŅ 36 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢ 28 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢȮĸņĸŌĔĔŅ 14 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 12 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ 12 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 12 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇŏĺĝėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴ 12 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸĻŇĶŇĶŅĝȮĮƕĵĴľŅĶŅĝĔŅĶŋĦĵƢ 11 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 53 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 52 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĶŅĴŏĔƟŅ 42 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢȮĸņĸŌĔĔŅ 31 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 28 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĻŇėĶŇĬĪĶƢ 20 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢ 18 
6 ėĸŇĬŇĔĻŌĬĵƢŐıĪĵƢıńĥĬŅ 16 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸœĪĵĬėĶŇĬĪĶƢ 15 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 15 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ĽŅŏľĨŋĳŅĵĬŀĔĕŀĚĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮ&ŀŋĭńĨŇŏľĨŋ, ĭŅħŏěŖĭ' 140 
2 őĶėĕŀĚĶŃĭĭĵƞŀĵŀŅľŅĶ 92 
3 őĶėĕŀĚĶŃĭĭľŅĵŒě 91 
4 őĶėĕŀĚĶŃĭĭĽŊĭıńĬīŋƢŐĸŃĶŃĭĭĮƤĽĽŅĺŃ 32 
5 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃőĶėĮĶĽŇĨĭŅĚőĶė 30 
4 ŀŅĔŅĶȮŀŅĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚėĸŇĬŇĔĪŅĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 25 
5 ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵ-œĴƞĶƟŅĵ 24 
6 őĶėĕŀĚĶŃĭĭœľĸŏĺňĵĬőĸľŇĨ 19 
7 őĶėĕŀĚĶŃĭĭĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀőėĶĚĶƞŅĚȮŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŏĔňŗĵĺıńĬ 15 
/. őĶėĕŀĚįŇĺľĬńĚŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŒĨƟįŇĺľĬńĚ 15 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ28ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶėĕŀĚĶŃĭĭľŅĵŒě 215 
2 ĽŅŏľĨŋĳŅĵĬŀĔĕŀĚĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮ&ŀŋĭńĨŇŏľĨŋ, ĭŅħŏěŖĭ' 115 
3 őĶėĕŀĚĶŃĭĭĵƞŀĵŀŅľŅĶ 82 
4 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃőĶėĮĶĽŇĨĭŅĚőĶė 53 
5 ŀŅĔŅĶȮŀŅĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚėĸŇĬŇĔĪŅĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 19 
4 ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵ-œĴƞĶƟŅĵ 10 
5 őĶėĕŀĚľŌŐĸŃĮŋƙĴĔĶŃħŌĔĔĔľŌ 9 
6 őĶėĕŀĚĨŅŐĸŃŀĺńĵĺŃŏėňĵĚĸŌĔĨŅ 8 
7 őĶėĕŀĚĶŃĭĭœľĸŏĺňĵĬőĸľŇĨ 7 
/. őĶėĕŀĚįŇĺľĬńĚŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŒĨƟįŇĺľĬńĚ 7 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ29ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ĶŃĭĭľŅĵŒěĸƟĴŏľĸĺȮĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 1 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ30ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶėĕŀĚĶŃĭĭľŅĵŒě 116 
2 őĶėĕŀĚĶŃĭĭĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀőėĶĚĶƞŅĚȮŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŏĔňŗĵĺıńĬ 79 
3 őĶėĕŀĚĨƞŀĴœĶƟĪƞŀȮőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃŏĴĨŃĭŀĸŇĞŉĴ 39 
4 őĶėĕŀĚľŌŐĸŃĮŋƙĴĔĶŃħŌĔĔĔľŌ 38 
5 őĶėĕŀĚįŇĺľĬńĚŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŒĨƟįŇĺľĬńĚ 30 
4 ŀŅĔŅĶȮŀŅĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚėĸŇĬŇĔĪŅĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 21 
5 őĶėĕŀĚĨŅŐĸŃŀĺńĵĺŃŏėňĵĚĸŌĔĨŅ 20 
6 őĶėĕŀĚĶŃĭĭĽŊĭıńĬīŋƢŐĸŃĶŃĭĭĮƤĽĽŅĺŃ 16 
7 őĶėĕŀĚĶŃĭĭĵƞŀĵŀŅľŅĶ 11 
/. őĶėĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃőĶėĮĶĽŇĨĭŅĚőĶė 9 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ31ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶėĕŀĚĶŃĭĭľŅĵŒě 229 
2 őĶėĕŀĚĶŃĭĭĵƞŀĵŀŅľŅĶ 37 
3 őĶėĕŀĚįŇĺľĬńĚŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŒĨƟįŇĺľĬńĚ 23 
4 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃőĶėĮĶĽŇĨĭŅĚőĶė 20 
5 őĶėĕŀĚľŌŐĸŃĮŋƙĴĔĶŃħŌĔĔĔľŌ 18 
4 őĶėĕŀĚĨŅŐĸŃŀĺńĵĺŃŏėňĵĚĸŌĔĨŅ 15 
5 ŀŅĔŅĶȮŀŅĔŅĶŐĽħĚȮĔŅĶĨĶĺěĪŅĚėĸŇĬŇĔĪŅĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 12 
6 ĽŅŏľĨŋĳŅĵĬŀĔĕŀĚĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮ&ŀŋĭńĨŇŏľĨŋ, ĭŅħŏěŖĭ' 12 
7 őĶėĕŀĚĨƞŀĴœĶƟĪƞŀȮőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃŏĴĨŃĭŀĸŇĞŉĴ 9 
/. őĶėĕŀĚĶŃĭĭĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀőėĶĚĶƞŅĚȮŐĸŃŏĬŊŘŀŏĵŊŗŀŏĔňŗĵĺıńĬ 9 

 
/..2 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬȮěńħĪņĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĭŇħŅ-ĴŅĶħŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2567 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1. ĔńĬĵŅĵĬȮ2568 
> œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĭěŅĔȮĭĶŇļńĪȮĪŇıĵĮĶŃĔńĬĳńĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
> ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮ2*6/2ȮĶŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ32ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴěŋĿŅĶńĨĬƢȮ8 81 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 70 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9 34 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĔĶŋĚŏĪı8BDMS 31 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸıĠŅœĪ3:BDMS 36 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ33ȮĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ıĸńħȮĨĔȮĸŊŗĬȮěŅĔĪňŗĽŌĚ 373 
2 ĔĶŃĪĭĔńĭĺńĨĩŋĪňŗĩŌĔĕĺƟŅĚȮĨĔȮľĸƞĬȮĸƟĴŒĽƞľĶŊŀĵŊŗĬĕĺŅĚ 98 
3 ĩŌĔĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŀŊŗĬĝĬľĶŊŀĔńħ 118 
4 ĔĶŃĪĭĔńĭĺńĨĩŋĪňŗĩŌĔĕĺƟŅĚȮĨĔȮľĸƞĬȮĸƟĴœħƟľĶŊŀĵŊŗĬĵŅĺ 83 
5 ĔŅĶıĸńħȮĨĔȮĸƟĴĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 68 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ34ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏėĸĴĽŇĬœľĴĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
1 ŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋ / 
2 ŏĽňĵĝňĺŇĨĔĶĦňŏěŖĭĮƙĺĵ 1. 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ35ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 2. 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 0. 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸĭŅĚĮŃĔŀĔȮ/ 0. 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĴĚĔŋġĺńĥĬŃ /. 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŇĨŇŏĺĝĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢȮ8ȮBDMS /. 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ36ȮĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ıĸńħȮĨĔȮĸƟĴȮĭĬıŊŘĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬěŅĔĔŅĶĸŊŗĬĽŃħŋħŐĸŃŏĽňĵľĸńĔ 2. 
2 ĺńĨĩŋŐĮĸĔĮĸŀĴľĶŊŀĺńĨĩŋĽŇŗĚĕŀĚŐĪĚįƞŅĬįŇĺľĬńĚŏĕƟŅœĮ 03 
3 įŌƟŒĝƟĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĭŅħŏěŖĭěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕĬĽƞĚĨƞŅĚȮŕ /0 
4 ĩŌĔĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴȮ-ȮĽŋĬńĕĔńħ /. 
5 ĔĶŃĪĭĔńĭĺńĨĩŋȮľĶŊŀĩŌĔĺńĨĩŋĔĶŃŐĪĔ 6 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ37ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏėĸĴĽŇĬœľĴĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
/ ŏĽňĵĝňĺŇĨĔĶĦňŏěŖĭĮƙĺĵ / 

 
//. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ 
 įĸĚŅĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĽĩŅĭńĬœħƟěńħĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵŒĬȮŒĬĶŌĭŐĭĭĕŀĚĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŐĸƟĺȮ
ĵńĚěńħĽĶĶĺĚŏĚŇĬĽņľĶńĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ0.,...ȮĭŅĪ ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ/.,...ȮĭŅĪȮȮĶĺĴĩŉĚĭŇħŅĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶ
ěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĭŇĔěƞŅĵįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňőħĵĨĶĚȮ 

őħĵŒĬĮƖȮ2566 ĴňįŌƟœĮŒĝƟĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ20,5/4,404,3/ ĭŅĪ 
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/0. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶ 
 ȮįĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶœħƟĨŅĴěņĬĺĬ 

ĪňŗěƞŅĵěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬȮ3.,000ȮĭŅĪȮĨƞŀĔŅĶėĸŀħĭŋĨĶľĬŉŗĚėĶńŘĚȮőħĵŏĭŇĔěƞŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
İŅĔėĶĶĳƢ'ȮŏĴŊŗŀėĸŀħĭŋĨĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŒľƟĬŜŅľĸńĔģŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮœĮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮ
œħƟĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň őħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
741,706.50 ĭŅĪ 

11. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴ 
įĸĚŅĬ ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴȮŒľƟĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶȮ

ěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬœħƟȮŒĬŀńĨĶŅŏľĴŅěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴ
ėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅŏĺĝĳńĦĤƢȮėƞŅĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĴň 
ĝŊŗŀŏĶňĵĔŀĵƞŅĚŀŊŗĬŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĔĶĦňȮĕŌħľŇĬĮŌĬȮŀŋħĲƤĬȮľĶŊŀĩŀĬĲƤĬȮŒľƟœħƟėĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ6..ȮĭŅĪĨƞŀľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮ
őħĵĔŅĶĕŌħľŇĬĮŌĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬėĶńŘĚȮĔŅĶŀŋħĲƤĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬěŋħȮĔŅĶĩŀĬĲƤĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬĞňŗȮĔĶĦňŀŊŗĬŒľƟŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴěŅĔŏħŇĴĮƖȮ0340ȮĕŌħľŇĬĮŌĬȮŀŋħĲƤĬȮľĶŊŀȮĩŀĬĲƤĬȮŒľƟœħƟėĬĸŃ
œĴƞŏĔŇĬȮ4..ȮĭŅĪĨƞŀľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0,467,421,30 ĭŅĪ 

12. ĽĺńĽħŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶ 
įĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĕŀĚĭŋĨĶœħƟȮőħĵŀŅĻńĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽĩŅĭńĬȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĵŀħŏĚŇĬĶĺĴŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪńŘĚľĴħĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞ
ěŅĔĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŐĸƟĺőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔ 
ėƞŅĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,743,601,53 ĭŅĪ 

13. ĽĺńĽħŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖ 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĽĳŅıėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ

ėƟĬľŅėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĔƞŀĬĪňŗěŃĸŋĔĸŅĴŏĶŊŘŀĶńĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĝŖėĶƞŅĚĔŅĵŒľƟħŌŐĸĶńĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮ 
őħĵėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮȮŒľƟĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
ĞŉŗĚŒĬĮƖȮ0346 Ķı,ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮœħƟĴňěńħŒľƟĭŋėĸŅĔĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖȮĪńŘĚĬňŘĴňĵŀħĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĨĶĺě
ĽŋĕĳŅıȮěņĬĺĬȮ271,14. ĭŅĪ 

14.ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞ ĮĶŃěņĮƖȮ0346 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őĶėœĕƟľĺńħŒľĠƞĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬœħƟĚƞŅĵȮŏıňĵĚŐėƞĔŅĶœŀȮľĶŊŀěŅĴȮĔŖĽŅĴŅĶĩĨŇħĔńĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 
ĔńĬŀĵƞŅĚľĬńĔȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪņŒľƟŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅȮŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮŀŅěĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŀňĔĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶėĺĶĴňĽŋĕĳŅıœĴƞŐĕŖĚŐĶĚľŅĔŏĮƦĬœĕƟľĺńħŒľĠƞŀŅěĴňŀŅĔŅĶĪňŗĶŋĬŐĶĚĴŅĔĔĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĕŖĚŐĶĚȮĔŅĶĜňħĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬĨƞŀőĶėĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėƞŅĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬ 
œĕƟľĺńħŒľĠƞȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞȮőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬœħƟĪňŗ
őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬĮƖȮ0346ȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟĺńħŒľĠƞĪńŘĚĽŇŘĬȮ
1.3,6/6,16 ĭŅĪ 
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15. ĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
įĸĚŅĬȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬ

ĽĩŅĭńĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĺƞŅȮŏĴŊŗŀıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬěņĬĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀĵńĚĝňıȮőħĵŒľƟıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬěƞŅĵŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ1Ȯ+Ȯ/3ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĶƟŀĵĸŃȮ6ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĽņľĶńĭŏĚŇĬĪňŗĽĩŅĭńĬěŃĨƟŀĚěƞŅĵĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚȮőħĵĽĩŅĭńĬĴňĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ 
ĪľŅĶœĪĵȮěņĔńħȮŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸĔŀĚĪŋĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĴŅĝŇĔĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĸĚĪŋĬŒĬĔŀĚĪŋĬ œħƟĪńŘĚľĴħȮ4ȮŐįĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬıĸńĽȮ(/..%) 
2. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸȮ(/..%) 
3. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25 (90:10) 
4. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25 (75:25) 
5. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25: Global Quality Growth (75:20:5) 
6. ŐĭĭȮFree hand 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ38ȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔ 1,991 
ŐěƟĚŏĕƟŅĽĴŅĝŇĔĶŃľĺƞŅĚĮƖ 158 
ĸŅŀŀĔěŅĔĔŀĚĪŋĬŐĨƞœĴƞŀŀĔěŅĔĚŅĬ 38 
ĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬ 32 
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 26 
ŏĽňĵĝňĺŇĨ 1 
ĪŋııĸĳŅı 0 
œĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŏĽĴŊŀĬœĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 0 
œħƟĶńĭőĪļıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŒľƟőĪļěņėŋĔ 0 
ŏĸŇĔěƟŅĚ 5 
ĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬŐĨƞėĚŏĚŇĬœĺƟŒĬĔŀĚĪŋĬ 3 
ŀŊŗĬȮŕ 0 

ŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıőħĵœĴƞĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟĩŊŀĺƞŅĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅıȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœħƟŀňĔŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĨƟŀĚĸŅŀŀĔěŅĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœĮŐĸƟĺœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅı 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ39ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĶŅĵĶńĭ ĵŀħĶńĭȮ&ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2565 

ĵŀħĶńĭȮ&ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2566 
1 ĶńĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 166,829,042.72 177,984,577.06 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ĵŀħěƞŅĵ (ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2565 

ĵŀħěƞŅĵ (ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2566 
/ ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮGH ĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 19,210,108.33 30,965,904.11 
0 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮGPA ĭĶŇļńĪȮĪŇıĵĮĶŃĔńĬĳńĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 3,800,739 6,667,500.00 
1 ĽĺńĽħŇĔŅĶĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞ 282,387.90 305,818.38 
2 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 20,000 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 33,944,626.02 42,716,626.51 
3 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴ 2,678,183.50 2,689,643.50 
4 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮ 455,190.00 493,360.00 
5 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶ 1,097,546.50 963,928.50 
6 ĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶ 3,586,534.75 3,965,823.75 
7 ĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıȮŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĚŅĬĻı 1,985,000.00 1,990,000.00 
/. ĶŅĚĺńĸėŋĦėƞŅŐľƞĚŀĚėƢĔĶ /*5/3*6/4,6. 1,663,040.64 
// ŏĕŖĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮ03ȮĮƖ 2.4*756,56 638,860.20 
10 ĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽĩŅĭńĬ (RMF) 8% 78,751,557.00 81,533,301.00 

ĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 147,914,668.58 174,593,806.59  
ėĚŏľĸŊŀ 18,914,374.14 3,390,770.47  
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

1. ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮ 
ȮȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 

1.1 ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

1.1.1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬĕńŘĬĨŗņĕńŘĬĽŌĚĕŀĚ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2560 ĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ4) ı,Ļ,Ȯ2560 ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ (ĜĭńĭĪňŗ 3) ı,Ļ,Ȯ2557 ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ģŅĬŒĬĔŅĶėņĬĺĦĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2554  ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ 
ŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚģŅĬŒĬĔŅĶėņĬĺĦĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) 
ı,Ļ,Ȯ2554  ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢěņĬĺĬĺńĬĸŅ-ěņĬĺĬėĶńŘĚȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĴŅĽŅĵȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮľĶŊŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2554  ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮƖĸŃȮ2 ĶŀĭȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĶŀĭȮ1 ŏĴļŅĵĬŐĸŃĶŀĭȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮĽņľĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ
ŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬ
ĳŅĶŃĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ21ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮȮįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ěŅĔĶŃĭĭȮDPBP ľŅĔœĴƞįƞŅĬĳŅĶŃĚŅĬĕńŘĬĨŗņœħƟȮ0Ȯ%ȮĕŀĚĪńŘĚĮƖȮěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵ 

ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll)ȮĕŀĚ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨŅĴĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔņľĬħȮĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚ
įĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1 ŏħŊŀĬľĸńĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮěņĬĺĬ 2ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮȮ 

1.1.2ȮėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ/ ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2551  ĪņĭńĬĪŉĔŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 
1ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚ-ŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ȮĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĭĭľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĨŅĴėņĽńŗĚŐĸŃĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮěņĬĺĬȮ1/3ȮėĬ ĽņľĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĪĬȮ
ěņĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖ 
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1.1.3 ĔŅĶĮĶńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĨņŐľĬƞĚȮŏĽĬŀȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ, 

ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭ
ŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮŀĺ,ȮĔņľĬħȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĔƟœĕŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨŅĴėņĽńŗĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėņĽńŗĚĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮįƞŅĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔȮŀĺ,ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵ 

1.2 ŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ 

1.2.1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2544 ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ04282/ĺȮ90 ĸĚĺńĬĪňŗȮ24 ĽŇĚľŅėĴȮ2553ȮŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ0428/ĺȮ97 ĸĚĺńĬĪňŗȮ20 ĔńĬĵŅĵĬȮ2553 ŒĝƟĭńĠĝňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 īńĬĺŅėĴȮ2557 őħĵĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ 
ėĶŉŗĚĮƖŐĶĔȮ&ĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬ'ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬľĬŉŗĚĕńŘĬĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ15 ĕŀĚŀńĨĶŅĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĪňŗėĶŀĚŀĵŌƞȮ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĴňĬŅėĴȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėĶŉŗĚĮƖľĸńĚȮ&ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴ'ȮŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ6 ĕŀĚěņĬĺĬŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗĴňįŌƟėĶŀĚŀĵŌƞȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬȮőħĵŒľƟĬņěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėĶŉŗĚĮƖŐĶĔȮ 
&ĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬ'ȮĴŅľńĔŀŀĔĔƞŀĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļ' ľĸńĔŏĔĦĤƢěņĬĺĬĺńĬĸŅ-ěņĬĺĬėĶńŘĚȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚ 
ĴŅĽŅĵȮĴňĺńĬĸŅĮƙĺĵŐĸŃĸŅĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮĶĺĴĔńĬœĴƞŏĔŇĬȮ23 ĺńĬ-18 ėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĴňĔŅĶĴŅĪņĚŅĬĽŅĵ 
œĴƞŏĔŇĬȮ18 ėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ ěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨŅĴĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔņľĬħĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵȮŒĬĶŃĭĭ
ěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1 ŏħŊŀĬ
ľĸńĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮěņĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ ĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 

1.2.2ȮėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ/ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2551 ĪņĭńĬĪŉĔŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 
1ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚ-ŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ȮĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĮĶŃěņŐĭĭľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĨŅĴėņĽńŗĚŐĸŃĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮěņĬĺĬȮ/6ȮėĬ ĽņľĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĪĬȮ
ěņĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 
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1.2.3 ĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĝńŘĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2537 ĽĩŅĭńĬěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĝńŘĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮőħĵĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ ŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬĨƞŀĮƖ 

1.3 ěńħĪņĕŀľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔȮ+ȮěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 

ȮȮȮȮȮȮȮįĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃ 
ŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔ 
ĚĭĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮĔĶĦňŏĨŖĴĕńŘĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮ 

1.4ȮĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 

1.4.1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬ' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮȮ 

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟıŇěŅĶĦŅĴŅŐĸƟĺ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ
ŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 

1.4.2ȮĔŅĶĮĶńĭŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶńĭŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚ

ĨŅĴĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮěńħĪņėņĽńŗĚĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
įŌƟĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŇŗĴŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėƞŅěƟŅĚȮĨŅĴĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮȮŒĬĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵȮĽƞĺĬĪňŗĮĶńĭŏıŇŗĴŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěņĬĺĬȮ12 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮȮȮ 

1.4.3ȮĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴȮĕƟŀȮ5 
ŐĸŃĕƟŀȮ8 ĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562 ěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮ 
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2.ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚ 
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ8ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562ȮȮ
ĔņľĬħœĺƟĺƞŅȮĕƟŀȮ6 (3) ŴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶĭĺŅĶŃȮŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĬńŘĬĨƞŀőħĵ
œĴƞœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŀŊŗĬŒħŀĵŌƞȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĶńĔļŅĔŅĶĬńŘĬȮŒĬŀńĨĶŅŏĪƞŅĔńĭ
ŀńĨĶŅĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔƞŀĬľĬƟŅĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĬńŘĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮŏħŊŀĬȮ 
 (4) ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĴňŀņĬŅěĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮĵĔŏĺƟĬĨņŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟŀňĔȮ2ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮŏħŊŀĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŏĔŇĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮŒľƟŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟœħƟĶńĭ
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦňœĮȮěņĬĺĬȮ03ȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖȮȮ 

3.ȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬȮȮ 
ȮȮȮȮĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ ėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ 

3.1 ŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 

ĬŇĨŇĔĶȮı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŒľƟĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬŀńĨĶŅ
ĪňŗĔņľĬħŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1/ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬȮ 

3.2 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564 őħĵĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėĺĭėŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĔŅĶœħƟĶńĭœĴƞŏĔŇĬȮ2 ĮƖȮĦȮĺńĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ/23ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬȮ 

3.3 ŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭłȮŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĽņľĶńĭ

ĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,'ȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇ
ŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬ 

3.4 ŏĚŇĬĽĴĬŅėŋĦĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2550  

(ĮĶńĭŏıŇŗĴĶƟŀĵĸŃȮ4) ĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2550 ŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĸĚĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
ŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĬŅĵĔĽĩŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŅĔŏħŇĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃȮ
12,000 ĭŅĪȮŏĮƦĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃȮ12,500 ĭŅĪ ěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬĽĴĬŅėŋĦĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬȮĕƟŀȮ3 ħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ24 ŏĴļŅĵĬȮ2557 ŒĬŀńĨĶŅ 
ŏħŊŀĬĸŃȮ25,000 ĭŅĪȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĪńŘĚĽŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

4. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&5 %) ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.) ŐĸŃ 
ȮȮȮȮŏĚŇĬĽĴĪĭȮ3 %ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 

4.1 ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.)  
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ,'ȮĞŉŗĚĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ

ĔŀĚĪŋĬĮĶŃĴŅĦȮ56ȮėĬȮőħĵėņĬĺĦŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&1Ȯ#'ȮŏĚŇĬĽĴĪĭȮ&1Ȯ#'ȮŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&0Ȯ#'ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
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ĨĶĺěĽŀĭȮěńħıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸȮŒĭĶŅĵĚŅĬĬņĽƞĚŏĚŇĬĽĴŅĝŇĔŒĬĶŃĭĭȮMCS-WEB Ĕĭĕ,ȮĔƞŀĬĺńĬĪňŗȮ/.ȮĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬŏıŊŗŀěńħĽƞĚ
ŒľƟĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸ
ĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪňŗŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮĽĩŅĬĳŅıĽĴĶĽȮěńħŏĨĶňĵĴŐĭĭĲŀĶƢĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ 
ĕŀĚĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽƞĚŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬėŊĬĔĶĦňĽĴŅĝŇĔȮĸŅŀŀĔȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņĽƞĚŒĭŐěƟĚĵŀħŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬĳŅļň 

4.2 ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ

ı,Ļ,Ȯ2540 őħĵĬņĽƞĚŏĚŇĬĽŃĽĴŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ3 %ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮěņĬĺĬȮ/3ȮĶŅĵȮĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬįƞŅĬĶŃĭĭ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐěƟĚĔŅĶĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶ
ĕƟŀĴŌĸěńħĽƞĚŒľƟĭĶŇļńĪįŌƟħŌŐĸĔŀĚĪŋĬȮĬņĽƞĚŒĭŐěƟĚĵŀħĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔȮ6ȮŏħŊŀĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶıƟĬĽĳŅı
ŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏĝƞĬȮĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬ
ĽĴĪĭȮ&3%) (ĔĽě,'ȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ
ĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚȮĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĔņľĬħȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶ
ĮĶŃŏĳĪĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺ 

6. ĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ 
ȮȮȮȮ&ĔĪ,Ȯ20Ĕ'ȮĮĶŃěņĮƖ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĬņĽƞĚŏĚŇĬĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬ
ĪħŐĪĬŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ0.02 ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽƞĚĴŅŒľƟĬŅĵěƟŅĚŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ
ĨŅĴŐĭĭŒĭĮĶŃŏĴŇĬŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ2Ĕ'ȮŐĸŃĵŊŗĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĪħŐĪĬ 
ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĔŀĚĪŋĬĪħŐĪĬĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ20Ĕ' ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĵŊŗĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
ėƞŅěƟŅĚįƞŅĬĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-ĽŅĕŅĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ ŒľƟĬŅĵěƟŅĚěƞŅĵŏĚŇĬ
ĽĴĪĭěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚȮĨŅĴĪňŗėņĬĺĦœħƟěŅĔŒĭŐěƟĚŏĚŇĬĽĴĪĭěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ24 Ĕ'  
ěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĳĪĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮ
ěŉĚœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺ 

7.  ĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĽħĚ

ŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŐĽħĚŏěĨĬŅȮı,Ļ,Ȯ2551 ĪńŘĚĬňŘ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

8. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ

ı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ5(1) ėĶĭŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮȮĕƟŀȮ5,0ȮĩŌĔĽńŗĚŒľƟıƟĬĽĳŅıĔĶĦňȮıŇĔŅĶȮĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĕƟŀȮ5,2ȮĕƟŀȮ10 ĺŇīňėņĬĺĦŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮőħĵĬńĭĺńĬĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬěĬėĶĭŏĔļňĵĦŀŅĵŋĚŅĬȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĝħŏĝĵĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėƞŅěƟŅĚĽŋħĪƟŅĵȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀ 
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ĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,Ȯ
ŏıŊŗŀěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĝħŏĝĵĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ11 ėĬ  

9. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 ĽĩŅĭńĬłȮœĴƞĴňőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

10. ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň-ȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖȮŐĔƞıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&œĴƞĶĺĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ' 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėņĬĺĦĨŅĴŀńĨĶŅĳŅļňĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļňȮĔĶĦňŏĚŇĬœħƟŏıĶŅŃŏľĨŋ
ŀŀĔěŅĔĚŅĬȮľńĔĳŅļňȮĦȮĪňŗěƞŅĵěŅĔĶŃĭĭĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮěńħıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŋħĪƟŅĵȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň 
ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖȮĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶěńħĽƞĚŏıŊŗŀĵŊŗĬĳŅļňĮĶŃěņĮƖȮěņĬĺĬȮ10 ėĬ 

1/. ĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶĭ,ĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2551 ĴŅĨĶŅȮ78 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺƞŅĚĸĚȮœĴƞĺƞŅěŃĺƞŅĚŀĵŌƞĔƞŀĬľĶŊŀĳŅĵľĸńĚĺńĬĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭȮŒľƟĵŋĭŏĸŇĔĨņŐľĬƞĚĬńŘĬ
ŐĸŃŒľƟőŀĬŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĮĶŃěņŀńĨĶŅȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĚĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŐĸŃėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃŏĚŇĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĨńŘĚœĺƟĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĬńŘĬœĮŏĮƦĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶőŀĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĨŅĴěņĬĺĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĪňŗĸŅŀŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮőŀĬŏĚŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĪńŘĚĬňŘ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĽĩŅĭńĬĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĸŅŀŀĔȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĶňĵĭĶƟŀĵ 

10.ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇĽĳŅĽĩŅĭńĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ6/2542 ĸĚĺńĬĪňŗȮ22 ĔńĬĵŅĵĬȮ2542 ĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚ

ıĬńĔĚŅĬĪňŗěƟŅĚĪħŐĪĬĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĞŉŗĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŒľƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭ
ĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĬňŘȮĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĔ,ȮŒĬŀńĨĶŅȮ1.7 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ŒĬĽŅĵȮĕ,ȮŐĸŃȮė,ȮŒĬŀńĨĶŅȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋȮőħĵŒľƟĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ŒĬĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĔȮŒľƟěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋ 
2. ĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĕȮŒľƟěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅȮ1.3 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋ 
3. ĽņľĶńĭĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮŒľƟŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚ
ŏĸňŘĵĚĝňıȮŒĬŀńĨĶŅŀĵƞŅĚĸŃȮ10%  

őħĵėņĬĺĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ŏıŊŗŀőŀĬŏĚŇĬĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮœĮŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

11. ħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟŒĬ
ŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
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12. ĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚĽĩŅĭńĬőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪƟŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ40ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 ŐĸŃȮ0346 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0346 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
2565 

ĵŀħĽŃĽĴŒĬĔŀĚĪŋĬ (ĵŀħĵĔĴŅ' 1,357,409,092.18  1,361,908,337.63 
ĶŅĵœħƟ   

ĶŅĵœħƟħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔĔŀĚĪŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ  15,538,752.95  13,949,871.73 
- ėņĬĺĦĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭŏĕƟŅĳŅĶŃįŌĔįńĬłȮĮƖȮ2565 ĨŅĴ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔńĬĳńĵ   

 59,411,887.00  94,479,652.00 

+ȮĶńĭėŊĬŏĚŇĬĝħŏĝĵ - - 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħĮƖȮ0345 œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ&5#' 

- - 

ŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵĮƖȮ2564ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ 
ĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 

24,948,057.52 19,924,932.82 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 96,774,247.00 132,853,702.00 
ĨńŘĚľĬňŘěƞŅĵŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&ŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħȮŏěŖĭĮƙĺĵȮȮȮ 
ĨŅĵŒĬĕĦŃĪňŗĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ' 

37,362,360.00 38,374,050.00 

ěƞŅĵĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬȮ&őėĶĚĔŅĶĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĪŀĚȮ/Ȯ
ĭŅĪȮĪŀĚȮ03ȮĽĨŅĚėƢ' 

- - 

ėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬĨŅĴľĸńĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔńĬĳńĵȮ
ĜĭńĭĪňŗȮ19 ĮƖȮ2565 ĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ' 

59,411,887.00 94,479,652.00 

ĶŀőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħĮƖȮ0344 œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ&5#' 

- - 

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬľŋƟĬĔŌƟĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞňıňŏŀĲȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ - - 
ėĚŏľĸŊŀ 1,360,533,542.65 1,357,409,092.18 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĶŅĵĚŅĬĵŀħŏĚŇĬȮőħĵĵńĚœĴƞœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĵŀħŏĚŇĬŏıŊŗŀĮƕħĭńĠĝňĮĶŃěņĮƖȮěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĨĶŅĽŅĶľĬňŘȮůȮľŋƟĬĔŌƟȮȮ
őħĵĶĺĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮėĚŏľĸŊŀȮȮ/,4/.,311,320,43ȮĭŅĪȮŐĸŃĬņœĮĸĚĪŋĬŒĬĨĶŅĽŅĶľĬňŘȮůȮľŋƟĬĔŌƟȮȮ03.,...,...,..ȮĭŅĪȮ 
ėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮȮ/,14.,311,320,43ȮĭŅĪ  
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 
1. ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏĽĬŀėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĪŅĭĪŅĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Reader) ĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ&ĔĶĦňįƞŅĬ'Ȯ-ȮĔŅĶŏĽĬŀ
ŀĬŋĴńĨŇœĴƞŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňœĴƞįƞŅĬ'Ȯ-ĔŅĶŏĽĬŀŏıŊŗŀĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮ
ŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĕŀĪĭĪĺĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŅĵĝŊŗŀ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒĔĸƟŏėňĵĚȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃĭĭĪņŏĬňĵĭįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŀƞŅĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ41ȮĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĨņŐľĬƞĚ ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĶŅĵ 
&őħĵŏĜĸňŗĵ' 

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 6ȮĶŅĵ 11 ŏħŊŀĬ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 20ȮĶŅĵ 5 ŏħŊŀĬ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 02ȮĶŅĵ 5 ŏħŊŀĬ 

2. ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢ

ĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮı,Ļ,Ȯ0333ȮŐĸŃ
ĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0340  
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶėņĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĔņľĬħĨņŐľĬƞĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&Ĕ,ĭ,ȮĽěĸ,'ȮľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅ
ĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňŀŀĔėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĨƞŀœĮȮőħĵŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ4ȮĶŅĵȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ42ȮĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĨņŐľĬƞĚ ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĶŅĵ 

1. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
   1.1 ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ - - 
   1.2 ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠ - - 
   1.3 ĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 4ȮĶŅĵ őħĵŏĜĸňŗĵȮ7 ŏħŊŀĬ 
2. ĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
   2.1 ĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬıŇŏĻļ - - 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 
1. ĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĭŋėĸŅĔĶ 

įĸĚŅĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ. 2563ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮı,Ļ,Ȯ2564 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶȮ-ȮĬņŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ / 
ĬńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ-ȮěńħŏĨĶňĵĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ- ěńħĪņĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ-ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ-ȮŐěƟĚĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮ-ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 (ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2565  
ĩŉĚĺńĬĪňŗ 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2566'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ 
4 ėĶńŘĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĪŋĬȮěņĬĺĬȮ7ȮĶŅĵ 

0,ȮĔŅĶŏĭŇĔĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĭŋėĸŅĔĶȮȮ 
įĸĚŅĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0342 

 ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĭŇĔĪŋĬĭŋėĸŅĔĶȮ-ȮŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬĜĭńĭěĶŇĚȮ-ȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗŏĭŇĔȮ-Ȯ 
ĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔŀĚĪŋĬłȮ-ȮĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅłȮőħĵŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňœħƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮěņĬĺĬȮ//1ȮĶŅĵ 

1,ȮŐįĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽņľĶńĭľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏŀĔĽŅĶħƞĺĬĴŅĔȮĪňŗȮŀĺ,Ȯ5../,.0-.257ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮőħĵĶńĭ

ŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěņĬĺĬįŌƟŏħŇĬĪŅĚȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽĩŅĬĪňŗȮŏħŊŀĬȮěņĬĺĬĺńĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ŀīŇĔŅĶĭħňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŐįĬȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇȮěņĬĺĬȮ23ȮĶŅĵ 

 2. ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœĮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮœĮİƗĔŀĭĶĴȮœĮħŌĚŅĬȮœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇěńĵȮŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
œĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĮĶŃĔŅĻ
ĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚĸŅ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0344ȮȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĮĶŃŏĪĻĪňŗœĮȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚȮĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏħŇĬĪŅĚœĮȮĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟȮ
ĺňĞƞŅŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀȮ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇȮıĶƟŀĴěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĕŀĺňĞƞŅȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĸĚĬŅĴȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮȮȮ
œħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœĮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮœĮİƗĔŀĭĶĴȮœĮħŌĚŅĬȮœĮĮĢŇĭńĨŇ 
ĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ174ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ46.ȮŏĶŊŗŀĚ 
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5. ĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮħńĚĬňŘ 

 /'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

 0'ȮŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ2565 

 1'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ2566 

őħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 

3,/ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĸŅœĮĻŉĔļŅ 
 ȮȮȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĸŅœĮĻŉĔļŅŐĭĭ 
ŏĨŖĴŏĺĸŅȮ/ȮĭŅĚĽƞĺĬȮ/ȮĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœĮȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶœĮĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĸŅœĮĻŉĔļŅȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅĕŀŀĬŋĴńĨŇ 
ĔŅĶĸŅœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇȮıĶƟŀĴěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĕŀĺňĞƞŅȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĸĚĬŅĴȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ 
œħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĸŅœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ63 ĶŅĵ 

3,0ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅ 
  őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅ

ŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅ/ȮĭŅĚĽƞĺĬ/ȮĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅȮĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĪňŗĕŀĕĵŅĵȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏĽĬŀ
ŏĶŊŗŀĚĩŉĚĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĕĵŅĵ
ŏĺĸŅĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅȮ
ěņĬĺĬȮ54 ĶŅĵ 

3,1ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ-ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 
  őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ/ȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮ 

ŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ-Ȯ 
įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ȮĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬ /6. ĶŅĵ 

 3,2ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨńĺĔĸńĭŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
Ȯ  ȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĻŉĔļŅĨƞŀėĶńŘĚŐĶĔȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭ

ŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀĪƞŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨńĺĔĸńĭŏĕƟŅ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨńĺĔĸńĭŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěņĬĺĬ 7. ĶŅĵ 

6.ȮĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 
įĸĚŅĬȮŏıŊŗŀįĸŇĨĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔŐĭĭŏĜıŅŃħƟŅĬȮĝƞĺĵıńĥĬŅŒľƟĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŇěńĵĝńŘĬĬņȮ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬĬņħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽĩŅĭńĬěŉĚěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&KMITL Doctoral Scholarships) ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĶŅĵ' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ43ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖȮ2565 ĮƖȮ2566 
ĶĺĴ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 
ľĴħĽńĠĠŅĪŋĬ . . 10 . . . . 16 . . . . 26 
ĸŅŀŀĔ . . . . 1 . . . . 3 . . 4 
ĮƕħĪŋĬ . 1 . 2 2 1 1 . 5 2 5 2 21 
ĶĺĴ 0 1 10 2 3 1 1 16 5 5 5 2 51 

 

7. ĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 (ľĬƞĺĵ : ĶŅĵ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ44ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
 

ĮƖĚĭȮ2565 ĮƖĚĭȮ2566 ĶĺĴ 
 Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 

ĔĸńĭŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬĪňŗĽĩŅĭńĬ              
ĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ . 1 . 1 . . 1 1 2 1 . . 7 
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŏıŊŗŀĶńĭĪŋĬ              
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĝħŒĝƟĪŋĬĪňŗĽĩŅĭńĬ 

. 1 . . . . . . . . . . 1 

ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĝħŒĝƟĪŋĬ 

. . . 1 1 1 . . . . . . 3 

ĔŅĶĕŀĶńĭěńħĽĶĶĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ              
ĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĶńģĭŅĸ . . . . . 1 . . 1 . 1 . 3 
ĔŅĶěńħĽƞĚőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

. . . . . . . . . . . 1 1 

ĸĚĬŅĴĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬłȮŐĸŃĽńĠĠŅ 
ėŘņĮĶŃĔńĬ 

. 1 . . . . . . . 1 . . 2 

ĶĺĴ 0 3 0 2 1 2 1 1 3 2 1 1 17 
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8. ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŒĬĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2566 ĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň 

ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&ľĬƞĺĵ : ĭŅĪ) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ45ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2566 

ĸņħńĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ0346 
ĶŅĵĶńĭ 34,234,926.22 

1 ĶńĭőŀĬŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕěŅĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

24,096,806.22 

2 ĶńĭőŀĬŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮCMKL/KMIDS 888,120.00 
3 ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔ 9,250,000.00 

ĶŅĵěƞŅĵ 25,207,780.81 
1 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĬŀŋħľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔȮ&ĨŅĴĴĨŇĔŀĚĪŋĬł' 11,660,973.75 
2 ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵȮ&ĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔł' 6,712,258.06 
3 ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 6,834,549.00 

ėĚŏľĸŊŀ 9,027,145.41 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

1,ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&DPBPȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ' 
įĸĚŅĬȮĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮĺŇīňĔŅĶȮ

ŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ı,Ļ,Ȯ0346ȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĳŅĶŃĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ
ŒľƟŏĮƦĬĜĭńĭŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟľĸńĔŏĔĦĤƢĳŅĶŃĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶĺĴŀĵŌƞŒĬĜĭńĭŏħňĵĺĔńĬȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ
ŐĸŃŏıŇŗĴŏĨŇĴĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬıĶƟŀĴĪńŘĚŐĔƟœĕĭŅĚĕƟŀėĺŅĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝńħŏěĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŅĔĬńŘĬœħƟĪņĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮ
DPBP ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺȮıĶƟŀĴĪńŘĚħņŏĬŇĬĔŅĶıĭĮĶŃĝŅėĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ŒĬĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĞńĔĞƟŀĴȮŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ8ȮıĭĮĶŃĝŅėĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

0,ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&DPBPȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ) 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņȮ&ĶƞŅĚ'ȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮ

ŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ı,Ļ,Ȯ,,,,,ȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔŇě
ĽĩŅĭńĬȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚĮĶŃĔŅĻȮŐĸŃĽŅĶŃĽņėńĠȮıĶƟŀĴħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅıŇěŅĶĦƢįƞŅĬȮGoogle Form 
ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶıĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĬņĴŅĮĶńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĪņ
ĶƞŅĚĮĶŃĔŅĻĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔŏĔĦĤƢŒľĴƞȮŏıŊŗŀĬņĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔŅĻłȮĭńĚėńĭŒĝƟĨƞŀœĮȮŐĸŃ
ŏĴŊŗŀĮĶŃĔŅĻĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĽņŏĶŖěıĶƟŀĴĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ9ȮħņŏĬŇĬĔŅĶıĭįŌƟĭĶŇľŅĶĕŀĚĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĬņĴŅĮĶńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŀœĮ 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 23Ȯ| 65 

1,ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ&HRIS) 
 įĸĚŅĬȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏħŇĴĪňŗĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĴňĸńĔļĦŃĔŅĶěńħŏĔŖĭŐĭĭĔĶŃěŅĵȮ
&Decentralized Data) ŒĬľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟĕƟŀĴŌĸĕŅħėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Data Latency) ŏĔŇħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬȮ
&Data Duplication) ŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢőħĵĨĶĚĔńĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŒĬĴŇĨŇĕŀĚĳŅĶŃĚŅĬȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃ
őėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŌƞĶŌĮŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶȮ&Integrated HR Data Platform) őħĵĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
ıńĥĬŅŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ&HRIS) ŏĕƟŅĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ
ĶŃĭĭĕŀĚĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ(KDMC) ŐĸŃŐįĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347Ȯ
ĶŃĭĭĕŀĚĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬȮ&Single Source of Truth) ĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĕƟŀĴŌĸȮ 
&Data Architecture) ŒľĴƞȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ&Data Standardization) ŐĸŃĔŅĶěńħĪņĔĸœĔĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĶŃĭĭȮ&System Integration) ŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮįĸěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĬňŘȮ 
ĪņŒľƟĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŇŗĴėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data Reliability) ŐĸŃĵĔĶŃħńĭ 
ĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ&Data-Driven Organization) ŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
ŒĬŀĬŅėĨȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕƟŀĴŌĸȮ&Data Governance) ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 
4. ĶŃĭĭĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶŏŀŅĮĶŃĔńĬĳńĵĔĸŋƞĴ 
 įĸĚŅĬȮěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏħŇĴŒĬĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶŏŀŅĮĶŃĔńĬĳńĵĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶȮ&Paper-based) ŐĸŃĨƟŀĚįƞŅĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔƞŀĬĽƞĚĴŅĵńĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĕńŘĬĨŀĬȮ&Process Redundancy) ĶŌĮŐĭĭĕƟŀĴŌĸœĴƞŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮ
&Data Inconsistency) ŐĸŃŏĔŇħĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĨƞŀȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĔŅĶŀƞŅĬĸŅĵĴŊŀȮĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĞŘņȮ
ŐĸŃėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĽŌƞĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮ&End-to-End Digital Process) őħĵıńĥĬŅĶŃĭĭŐĽħĚŏěĨĬŅ
įŌƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŌĮŐĭĭĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮ&e-Form) ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĔńĭĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ
&HRIS) ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħŉĚĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĴŅŒĝƟœħƟőħĵŀńĨőĬĴńĨŇȮ&Auto-population) ĸħĳŅĶŃĔŅĶĔĶŀĔ
ĕƟŀĴŌĸĞŘņȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶŃĭĭĵńĚœħƟŀŀĔŐĭĭŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶĵŊĬĵńĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Confirmation) ŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ&Centralized Data 
Repository) ŐĪĬĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶĔĶŃħŅļȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Process Simplification)  
ŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮ&Data 
Standardization) ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕƟŀĴŌĸȮ&Data Governance) ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĪņŒľƟĕƟŀĴŌĸįŌƟĶńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Data Accuracy & Integrity) ıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶħŇěŇĪńĸȮ&Digital 
Organization) őħĵĸħĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶȮ&Paperless) ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĳŅĵŒĬȮ&HR Self-Service) ŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
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5,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐěƟĚŏĨŊŀĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ȮȮȮŒĬőėĶĚĔŅĶȮKMITL KAIZEN AWARD 0.03 
 įĸĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐěƟĚŏĨŊŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽńĠĠŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĵńĚĴňĸńĔļĦŃĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬľĸŅĵŐľĸƞĚȮ
ĕŅħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃŀŅĻńĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭȮManual ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĴňėĺŅĴ
ĞńĭĞƟŀĬȮŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĺŅĴĸƞŅĝƟŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬėĶĭĔņľĬħĽńĠĠŅȮŏıŊŗŀĸħĕƟŀěņĔńħħńĚĔĸƞŅĺȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭŐěƟĚŏĨŊŀĬŀńěĜĶŇĵŃȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶȮ
&HRIS) ŐĸŃĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŌƞģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮSingle 
Source of Truth ıĶƟŀĴĪńŘĚŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĨŊŀĬĸƞĺĚľĬƟŅŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĽĩŅĬŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢȮįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩĸħĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮŏıŇŗĴėĺŅĴĨĶĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĸħėĺŅĴįŇħıĸŅħěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭȮManual ŐĸŃŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺĵńĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĕƟŀĴŌĸȮ&Data-Driven 
Organization) ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮHR ŏĝŇĚėŅħĔŅĶĦƢȮ&Predictive HR) ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŀńĨőĬĴńĨŇŒĬŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 
6. ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶȮ(profile) 
 įĸĚŅĬȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶȮ&HRIS) œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĮƕħŒĝƟĚŅĬŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔŒĬĮƖĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬěŅĔĶŌĮŐĭĭŏħŇĴĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
&Integrated Digital HR Platform) ĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƕħŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴ
ĔĸŅĚȮ&profile.kmitl.ac.th) ŒĬĶŌĮŐĭĭȮHR Self-Service ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮ
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸįĸĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĬňŘȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸŐĭĭĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Centralized Data Management) ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħȮŴQglejcȮQmspacȮmdȮRpsrfŵȮĕŀĚ
ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚĝƞĺĵĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŇŗĴėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data 
Accuracy & Reliability) ŐĸŃĸħĳŅĶŃĚŅĬħƟŅĬŏŀĔĽŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĶŃĭĭĵńĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕŀĚĨĬŏŀĚȮ&Employee Data Ownership) ŐĸŃ
ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕƟŀĴŌĸȮ&Data Governance) ĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ10ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĭŋėĸŅĔĶȮ(Profile) 
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7. ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬȮSocial MediaȮ(Facebook, Line Official, Web site) 
įĸĚŅĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ įƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮLine Official ĴŅĔĕŉŘĬȮȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮįƞŅĬȮFacebook 
ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮWeb Site ŒľĴƞŒľƟħŌĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŀĵŌƞŏĽĴŀ 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ11 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔħĨŇħĨŅĴŒľĴƞŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ625 ĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2568) 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ12 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ23,634ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345' 
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ĶŌĮĪňŗȮ13ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ12,6./ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346' 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ14 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮLine Official HR KMITL ěņĬĺĬȮ1,323ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ15 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŒĬȮLine Official HR KMITL ěņĬĺĬȮ2*//1ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346'  



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 23Ȯ| 69 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 

ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮ(Pre-test / Post-test) ŏĮƦĬŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬŀĭĶĴȮ
ėĺĭėŌƞĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĞŉŗĚįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬȮ6.#ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚ
ĔŅĶŀĭĶĴȮ&Post-test' ĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ5.#ȮěŃœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴȮ&e-Certificate)Ȯ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ05ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ46ȮĕƟŀĴŌĸŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬ
ĶŋƞĬ 

ěņĬĺĬ
ėĬ-ĶŋƞĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĝńŗĺőĴĚ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĺńĬĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 
/ The Fundamental of Conflict Management 

for Leaders (ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı' 

/ 1. 4 /.5,56.,.. 4ȮĽ,ė,Ȯ46 

0 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟĺĵȮForesight ŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 

/ 1. 4 22,/2.,.. 0/ȮĔ,ė,Ȯ46 

1 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅŐĸŃĔŅĶěńħėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬ / 1. 4 20,.12,.. 1.ȮĔ,ė,Ȯ46 
2 ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭȮProductive Supervisor / 1. /0 66,1.0,3. 0+1ȮĔ,ĵ,Ȯ46 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 
3 ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

/ 2. 4 05,345,.. /0Ȯı,ĵ,Ȯ45 

4 ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚȮĔĴŀ,ȮŐĸŃȮ
Thailand - PSF 

/ 2. 4 0/,544,.. 0ȮŏĴ,ĵ,Ȯ46 

5 ěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬŀŅěŅĶĵƢȮEthics for Lecturer / 2. 1 6,/02,.. 03ȮĴŇ,ĵ,Ȯ46 
6 ıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĺŇěńĵȮħƟĺĵȮAI / 2. 4 00,/53,.. 0Ȯı,ė,Ȯ46 
7 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕňĵĬȮěńħıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞĨņĶŅŐĸŃľĬńĚĽŊŀ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

/ 1. /0 37,011,.. /6+/7ȮĽ,ė,Ȯ46 

/. Creative to Innovation ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ 

/ 13 4 11,034,.. /ȮĔ,ĵ,Ȯ46 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 
// ĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&First 

Aid & CPR) 
/ 02 3 10,200.00 19 ı,ĵ,Ȯ67 

/0 Power BI for Data Analytics / 2. 12 45,200.00 20-21 ı,ĵ,Ȯ67 
/1 ŏĪėĬŇėĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ / 2. 6 24,800.00 16 ī,ė,Ȯ67 
/2 High Impact Communication & Relationship 

(ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŅĵĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬ' 

/ 3. 6 25,000.00 2 ī,ė,Ȯ67 

/3 ŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟȮAI ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬ / 4. 6 20,800.00 20 Ĵ,ė,Ȯ68 
/4 ŏĨŇĴıĸńĚŒěȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĝňĺŇĨȮĸħȮOffice Syndrome / 7. 3 5,600.00 5 Ĕ,ı,Ȯ68 
/5 Unlocking Potential: ĽĶƟŅĚȮGrowth Mindset ĽŌƞ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

/ 4. 6 35,000.00 27 ĴŇ,ĵ,Ȯ68 
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ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬ
ĶŋƞĬ 

ěņĬĺĬ
ėĬ-ĶŋƞĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĝńŗĺőĴĚ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĺńĬĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħ 

/6 ĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵ8ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņȮR2R 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņ 

/ 4. 6 18,600.00 18 Ĵň,ė,Ȯ68 

/7 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĨŅĴȮ
ı,Ķ,ĭ,ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

/ 7. 6 34,370.00 9 ĴŇ,ĵ,Ȯ68 

0. ėŇħŐĸŃĪņŀĵƞŅĚȮKAIZEN ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮĳŅėĭĶĶĵŅĵ 

/ /0. 3 6,240.00 11 Ĕ,ı,Ȯ68 

0/ ėŇħŐĸŃĪņŀĵƞŅĚȮKAIZEN ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮĳŅėȮWorkshop 

/ /0. 6 32,960.00 18 Ĕ,ı,Ȯ68 

00 Problem Analysis and Solving Techniques  / 1. 6 63,500.00 8 Ľ,ė,Ȯ68 
01 Microsoft Excel Advanced / 4. 12 45,500.00 28-29 Ľ,ė,Ȯ68 
02 ıŌħİĶńŗĚœħƟħńŗĚŏĽĔȮWorkshop / 4. 6 82,000.00 18 Ĕ,ė,Ȯ68 
03 ěŅĔœŀŏħňĵĽŌƞőėĶĚĔŅĶ8ȮľĸńĔĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 

/ 4. 6 26,600.00 26 Ľ,ė,Ȯ68 

04 ŏĨŇĴıĸńĚŒěȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĝňĺŇĨȮĸħȮOffice SyndromeȮ
&ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' 

/ 4. 4 56,255.00 15 ı,ė, 68 

05 ŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟȮAI ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮ
&ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' 

/ 3. 4 49,745.00 16 ı,ė,Ȯ68 

 
/,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěņĬĺĬȮ4ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŐįĬĪńŘĚľĴħȮ4ȮľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 /' The Fundamental of Conflict Management for Leaders (ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı' 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/6,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦĺŇĝńĵȮŐĽĚľŇĶńĠĺńĥĬŅ ĨņŐľĬƞĚȮMaster Trainer & Executive Coach ŐĸŃ
ŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĳŅĺŃįŌƟĬņȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃĔŅĶőėƟĝŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢěŅĔĭĶŇļńĪȮĭňĵŀĬħƢȮŏĪĶĬĬŇŗĚȮěņĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĔŅĶĕŀĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŏĮƦĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ&Managing 
Conflict) œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ23ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ100ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ /.5,56.ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ16 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ The Fundamental of Conflict Management for Leaders                                       
(ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı' 

2' ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟĺĵȮForesight ŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦĽŋĺŇĪĵƢȮŏěĬĽĺńĽħŇśıĚĻƢȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟěńħĔŅĶĽƞĺĬěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
İƙŅĵĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņěŅĔĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĶńĭĪĶŅĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔņľĬħĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&Transformation Strategy) őħĵȮForesight ŏıŊŗŀĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀĬŅėĨȮĶĺĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĴňĪŇĻĪŅĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ1.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ72,52ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮőħĵŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 22,/2.ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ17 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟĺĵȮForesight ŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 
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3' ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅŐĸŃĔŅĶěńħėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔĶĔġŅėĴȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦĭŋĠĽŊĭȮĮƤĠĠŅȮĨņŐľĬƞĚȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅȮȮȮȮ
œŀȮ+ȮĪňĴȮĭĶŇļńĪȮœŀȮ+ȮĪňĴȮěņĔńħȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮħƟŅĬȮHRM / HRD ŐĸŃħƟŅĬȮManagementȮěŅĔĽĩŅĭńĬȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔĔŅĶěńħėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬ
ŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŏĪėĬŇėĨƞŅĚȮŕȮœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅĪńŘĚĕŀĚĨĬŏŀĚ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ02ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ72,22ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮȮȮȮȮȮ
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 20,.12ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ18 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅŐĸŃĔŅĶěńħėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬ 

4' ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭȮProductive Supervisor 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0Ȯ+Ȯ1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮėŋĦħŋěħŅĺȮħĺĚŏħƞĬȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃėŋĦŏĝļģıĚĻƢȮĽŇĬīŅĶŅȮĨņŐľĬƞĚȮĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĮĶŉĔļŅŀŅĺŋőĽȮĽƞĺĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬįĸŇĨĳŅıȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭľńĺľĬƟŅĚŅĬȮĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĭĶŇľŅĶėĬȮ&People Management Skills) ĞŉŗĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıȮȮȮ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
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ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ10ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮőħĵŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 66,1.0,3.ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ19 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭȮProductive Supervisor 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ47 ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&ĽŅĵĭĶŇľŅĶ' 

ĸņ 
ħńĭ 

ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵ
ĬȮ(ėĬ) 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 

(ėĬ) 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ (ĶŃħńĭėŃŐĬĬ) ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟ (ĭŅĪ) 
ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě
őħĵĶĺĴ 

ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě
ħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 

ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě
ħƟŅĬĔŅĶěńħ
İƗĔŀĭĶĴ 

ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŋĕ
ěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟ &ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟŏĜĸňŗĵ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ
&ĭŅĪ' 

/ The Fundamental of Conflict Management for Leaders  
(ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı' 

27 23 4.91 4.85 4.89 4.88 4.82 107,780.00 4,782.61 

0 ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟĺĵȮForesight ŏıŊŗŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 34 30 4.74 4.63 4.82 4.74 4.74 44,140.00 1,566.67 
1 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĺĸŅŐĸŃĔŅĶěńħėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĚŅĬ 25 24 4.67 4.88 4.81 4.81 4.83 42,034.00 1,751.42 
2 ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭȮProductive Supervisor 40 32 4.79 4.85 4.78 4.72 4.71 88,302.50 2,759.45 
 ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵ /04 /.7 2,56 2,6. 2,60 2,57 2,55 060,034,3. 0*367,3/ 
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/,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ
ěņĬĺĬȮ4ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŐįĬĪńŘĚľĴħȮ4ȮľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/' ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĠŅĦĺŇĪĵƢ'ȮħĶ,ŀĸĚĔĸħȮŐĪĬŀŀĴĪŀĚȮĨņŐľĬƞĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
ĳŅėĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽĩŅĭńĬĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ17ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ73,..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ73,6.Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 05,345ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ20 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

0' ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚȮĔĴŀ,ȮŐĸŃȮThailand-PSF 

 ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮŏĴļŅĵĬȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńģĽĳŅȮŐĔƞĬŐĔƟĺȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĴňŏħňĵ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĶńĭĪĶŅĭĩŉĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŀĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŀŅěŅĶĵƢȮ&Thailand Professional Standards Framework: 
Thailand PSF) 
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ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ13ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ72,/0ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ72,/0 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 0/,544ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ21 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚȮĔĴŀ,ȮŐĸŃȮThailand-PSF 

3' ěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬŀŅěŅĶĵƢȮEthics for Lecturer 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚȮProject base ĝńŘĬȮ0ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅĬŇĨĵƢȮȮěŋĴĮŅȮĨņŐľĬƞĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĳŅėĭńĦĤŇĨȮėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗıŉĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĺŇĝŅĝňıŀŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ14ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6,/02ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ22 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬŀŅěŅĶĵƢȮEthics for Lecturer 
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4' ıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĺŇěńĵȮħƟĺĵȮAI 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0 ıķļĳŅėĴȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ0.5ȮĝńŘĬȮ0ȮȮȮȮȮ
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ĮĶńĝĠŅȮĭŋĠĕĺńĠȮĨņŐľĬƞĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňĬŅĬŅĝŅĨŇĽŇĶŇĬīĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮůȮĻŌĬĵƢĶńĚĽŇĨȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮGenerative AI ŐĸŃȮChatGPT ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŊŀȮGemini ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĺŇěńĵ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ45ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ74,.6ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ76,.2Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 00,/53ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ23 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĺŇěńĵȮħƟĺĵȮAI 

5' ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĨņĶŅȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮůȮ/7ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĠŅĦĺŇĪĵƢ'ȮħĶ,ŀĸĚĔĸħȮŐĪĬŀŀĴĪŀĚȮĨņŐľĬƞĚȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃĽŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĬŊŀĚŏĜĸŇĴȮĨņŐľĬƞĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĽŀĬȮėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭĪėĺŅĴĺŇěńĵĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĬŊŘŀľŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ1.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ73,23ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ7.,7/Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 37,011ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ24 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĨņĶŅȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

6' Creative to Innovation ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢĻĻŇĴŅȮĽŋĕĽĺƞŅĚȮĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇļńĪŏŀĝĞňħňȮŀŇĬőĬŏĺĝńŗĬȮěņĔńħȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔŅĶěŅĔĭĶŇļńĪŏŀĝĞňħňȮŀŇĬőĬŏĺĝńŗĬȮěņĔńħȮ
ĬŅĵīĬĺĶĶīĬƢȮĨńŘĚŏěĶŇĠĝĬŅĬńĬĪƢȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĸŃŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ01ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 11,034ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ25 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮCreative to Innovation ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ48 ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ'  

ĸņ 
ħńĭ 

ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ

(ėĬ) 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 

(ėĬ) 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ (ĶŃħńĭėŃŐĬĬ) ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟ (ĭŅĪ) 
ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě
őħĵĶĺĴ 

ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě
ħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 

ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě
ħƟŅĬĔŅĶěńħ
İƗĔŀĭĶĴ 

ėĺŅĴ 
ıŉĚıŀŒě
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 

ĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŋĕ
ěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟ &ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟŏĜĸňŗĵ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ
&ĭŅĪ' 

/ ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĔņľĬħ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

42 39 4.75 4.70 4.71 4.77 N/A 27,567.00 706.85 

0 ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŀĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚȮĔĴŀ,ȮŐĸŃȮThailand - PSF 41 35 4.91 4.92 4.81 4.74 4.68 21,766.00 621.89 
1 ěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬŀŅěŅĶĵƢȮEthics for Lecturer 43 36 4.88 4.88 4.84 4.90 4.88 8,124.00 225.67 
2 ıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĺŇěńĵȮħƟĺĵȮAI 78 67 4.90 4.81 4.90 4.81 4.80 22,175.00 330.97 
3 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕňĵĬȮěńħıŇĴıƢȮŏįĵŐıĶƞĨņĶŅŐĸŃľĬńĚĽŊŀĺŇĝŅĔŅĶ 44 30 4.91 4.78 4.73 4.74 4.77 59,233.00 1,974.43 
4 Creative to Innovation ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ 26 23 4.67 4.67 4.77 4.78 4.67 33,256.00 1,445.91 
 ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵ 274 230 4.84 4.79 4.79 4.79 4.76 172,121.00 748.35 
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/,1ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮěņĬĺĬȮ/5ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŐįĬĪńŘĚľĴħȮ/5ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ 

/'ȮĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&First Aid & CPR) 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345ȮŏĺĸŅȮ/1,..Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮ
ĝńŘĬȮ0Ȯ&ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴȮĽěĸ,ȮŏħŇĴ'ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢȮıĠ,ȮĪŇıĺńĸĵƢȮȮŏĶŊŀĚķĪīŇśȮĶŀĚėĦĭħň 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮıĶƟŀĴħƟĺĵĪňĴįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĔŅĵĳŅıĭņĭńħȮěŅĔėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ 
ŐıĪĵƢȮıĵŅĭŅĸȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŀĭĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĔƞįŌƟĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚĨƞŀįŌƟĭŅħŏěŖĭœĮĵńĚŐıĪĵƢľĶŊŀ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ05ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 7,2/.ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ26 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&First Aid & CPR) 

 

0'ȮPower BI for Data Analytics 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ+Ȯ0/ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0345Ȯ&ľĸńĔĽŌĨĶȮ0ȮĺńĬ'ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ0.5ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦŏĨĝĽŇĪīŇśȮĝŊŘŀĮĶŃŏĽĶŇģȮ
&œħƟĶńĭȮMicrosoft Certified: Power BI Data Analyst Associate'ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
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ĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĪņȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Power BI ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ2.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ7.,7/ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ62,63 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 42,280ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ27 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Power BI for Data Analytics 

 

1'ȮŏĪėĬŇėĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮīńĬĺŅėĴȮ0345ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦĺŇĶŇĵĺŇĻĻƢȮȮĴĚėĸĵĻȮŀŅěŅĶĵƢıŇŏĻļȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĳńĪĦŇħŅȮȮőĽħŅĭńĬȮĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅȮ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĽŅĴŅĶĩěħĭńĬĪŉĔŐĸŃĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮıĶƟŀĴŒĝƟĳŅļŅ 
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ2.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 22,231ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ28 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ŏĪėĬŇėĔŅĶěħĭńĬĪŉĔŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 

2'ȮHigh Impact Communication & Relationship (ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŅĵĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ' 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮīńĬĺŅėĴȮ0345ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĴıŅĳĶĦƢȮȮĭŋĠĮĶŃŏĽĶŇģȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮőėƟĝȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıŌħȮȮĔŅĶĲƤĚȮȮŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĬĪňĴȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
ŒĬĪňŗĪņĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/05ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ76,62ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ76,62Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 23,721ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ29 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ High Impact Communication & Relationship  
(ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĝńħŏěĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŅĵĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ' 

 

3'ȮŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟȮAI ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬ 

 ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴĔĶŅėĴȮ0346ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ1.2ȮĝńŘĬȮ1 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ĶńĨĨĴŅȮȮĶńĨĬĺĚĻŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔŋĸĝńĵȮȮĔŋĸĨĺĬŇĝȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶȮ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟȮAI ŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŏĕňĵĬŏĬŊŘŀľŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŅĲƕĔ
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮAI ŀĵƞŅĚĴňěĶŇĵīĶĶĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĕƟŀěņĔńħŐĸŃĕƟŀėĺĶĶŃĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ4.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ75,61ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ75,61Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 17,825ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ30 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ŏĪėĬŇėĔŅĶŒĝƟȮAI ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬ 
 

4'ȮŏĨŇĴıĸńĚŒěȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĝňĺŇĨȮĸħȮOffice Syndrome 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346ȮȮŏĺĸŅȮ/1,..Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢȮĬŅĵŐıĪĵƢĦĝŅĶŇĬĪĶƢȮȮıŇĳıĪĶĶĻĬňĵƢ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĽŅĕŅĺŇĝŅŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĔĳ,ŀŋĔĔķļġƢȮȮěńĬĪĶƢĻĶňȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
&ĬńĔĔŅĵĳŅıĭņĭńħ'ȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ 
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀŐĸŃěńħĔŅĶĔńĭĳŅĺŃŏėĶňĵħȮľĴħœĲȮ&Burnout) ŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ&Work-life balance) ŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĵĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĭņĭńħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬŀŅĔŅĶȮ
Office Syndrome ĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗħňȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/40ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ76,22ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ75,44Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 4,691ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ31 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ŏĨŇĴıĸńĚŒěȮĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĝňĺŇĨȮĸħȮOffice Syndrome 
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5'ȮUnlocking Potential: ĽĶƟŅĚȮGrowth Mindset ĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĬĨĳıȮȮĭńĺĪŀĚȮĮĶŃīŅĬľĸńĔĽŌĨĶĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇě
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃőĶĚŐĶĴȮĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬėĶıĬĴȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪńĻĬėĨŇŏĝŇĚĭĺĔȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĮƕħŒěŏĶňĵĬĶŌƟĽŇŗĚŒľĴƞȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ20ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 32,919ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ32 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Unlocking Potential: ĽĶƟŅĚȮGrowth Mindset ĽŌƞĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

 

6'ȮĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵ8ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņȮR0R ŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņ 
 ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĴňĬŅėĴȮ0346ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ěĶĚėƢĻńĔħŇśȮȮıŋĴĬĺĬȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵĶƞĺĴĳŅėĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔŅĶĬņĮƤĠľŅľĬƟŅĚŅĬĴŅŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮľĶŊŀıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĚŅĬĮĶŃěņœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņ
įĸĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺœĮĵŊŗĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœħƟȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĭńĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮ
ľĶŊŀȮHigh Performance Organization (HPO) 
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ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ12ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 10,801ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ33 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟĺĵĚŅĬĺŇěńĵ8ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņȮR2R ŏıŊŗŀıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņ 

7'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0346ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,Ȯ
őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦĽŅĴŅĶĩȮȮŐĽĚĶŇĬĪĶƢȮȮŐĸŃėŋĦŀńĴıĺĶĶĦȮȮıŋĔħņȮȮĬŇĨŇĔĶĝņĬŅĠĔŅĶȮ 
ĔŀĚĔŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬıńĽħŋȮ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚłȮ
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/2.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ74,.3ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ74,.3Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 33,906ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ34 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 
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/.'ȮėŇħŐĸŃĪņŀĵƞŅĚȮKAIZEN ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĳŅėĭĶĶĵŅĵ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĪĻıĸȮȮŏĔňĵĶĨŇŏěĶŇĠįĸȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚȮKAIZEN  ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĭńĬĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ037ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ66,.5ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ64,02ȮȮ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 5,714ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ35 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ėŇħŐĸŃĪņŀĵƞŅĚȮKAIZEN ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĳŅėĭĶĶĵŅĵ 

 

//'ȮėŇħŐĸŃĪņŀĵƞŅĚȮKAIZEN ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĳŅėȮWorkshop 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĺŅĶňȮȮĝŅĠĔŇěĴńŗĬėĚȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴ+
ŀŋĨĽŅľĔŅĶȮĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬĶŀĚėĦĭħňėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŇĪīŇıĶȮȮıŇĴıƢĽĔŋĸȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴŀŋĨĽŅľĔŅĶȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĕŀĚȮKAIZEN  ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚœħƟĶńĭŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĭńĬĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĨńŘĚœĺƟ 
ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/.0ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ
/..,..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 28,957.3.ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ36 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮėŇħŐĸŃĪņŀĵƞŅĚȮKAIZEN ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĳŅėȮWorkshop  

/0'ȮProblem Analysis and Solving Techniques 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĽŇĚľŅėĴȮ0346ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŏěĨȮȮŏĔŇħĻŋĕȮȮįŌƟěńħĔŅĶȮĭĴě,ȮĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮŌĬĞňŏĴĬĨƢœĪĵȮ 
ĭĶŇļńĪȮħŅĺŏėĴŇėŀĸȮ&SCG-DOW GROUP) ěņĔńħ, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅŀŅĺŋőĽİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&7ȮĭĶŇļńĪĕŀĚ
ĔĸŋƞĴȮSCG-DOW GROUP) ŐĸŃĨņŐľĬƞĚŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŒě 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňŐĬĺĪŅĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮƤĠľŅȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŏħŇĴĕŉŘĬŀňĔŒĬŀĬŅėĨ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴěņĬĺĬȮ07ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..,..ȮŐĸŃĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..,..Ȯ 
őħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴĪńŘĚĽŇŘĬ 62,729ȮĭŅĪ 

 

ĶŌĮĪňŗȮ37 ŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Problem Analysis and Solving Techniques 
























































































































































