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ĶŌĮĪňŗȮ34ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬȮĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 111 
ĶŌĮĪňŗȮ35ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 112 
ĶŌĮĪňŗȮ36ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮ 112 

ȮȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ  
ĶŌĮĪňŗȮ37ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565 113 
ĶŌĮĪňŗȮ4.ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬȮĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 114 
ĶŌĮĪňŗȮ4/ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 115 
ĶŌĮĪňŗȮ40ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 115 
ĶŌĮĪňŗȮ41ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565 116 
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ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮœħƟěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽĩŅĭńĬȮőħĵĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬěŃĨƟŀĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮħńĚĬňŘ 
 

/,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ȮėƞŅĬŇĵĴ-ȮŀńĨĸńĔļĦƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮįŌƟĬņĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭőĸĔ ŴThe World Master of Innovationŵ 
ėƞŅĬŇĵĴȮȮȮȮȮFIGHT 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŒİƙĶŌƟȮĽŌƟĚŅĬ 
 

0,ȮıńĬīĔŇěȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮ 

&/'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education Impact' 
&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Academic Impacts) 
&1'ȮħƟŅĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĳŅėŀŋĨĽľĔĶĶĴȮ&Industrial Impacts) 
&2'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Social Impacts) 
 

1,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 

 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ1ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ3ȮGlobal Index 

Index ĪňŗȮ/8ȮGlobal Infrastructure ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

IndexȮĪňŗȮ08ȮGlobal Management ėĬıĶƟŀĴȮĶŃĭĭıĶƟŀĴȮĺŇŗĚœĮħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

IndexȮĪňŗȮ18ȮGlobal Citizen ĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

IndexȮĪňŗȮ28ȮGlobal Innovation ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňőĸĔ 

IndexȮĪňŗȮ58ȮGlobal Learning ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮħƞŅĬĝƟŅĚȮħŇĬŐħĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ŹȮIndex ĪňŗȮ/ Global Infrastructure ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴœĮĽŌƞȮGreen University ĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢĽĩŅĭńĬŒľƟĽŃŀŅħȮĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬ 
ŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏıŇŗĴĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶȮĮĶńĭĮĶŋĚȮőĶĚŀŅľŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĽĩŅĭńĬĴňėĺŅĴĽĭŅĵŒěȮŀĵŅĔĪņĚŅĬȮŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĽŃŀŅħȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĽĩŅĭńĬěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨńĺĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ħŉĚħŌħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĬŒěŀĵŅĔĴŅŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬȮGreen University ĨƟĬŐĭĭȮĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&Goal) ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟŀńĬħńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬħňĕŉŘĬȮŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮTHE IMPACT RANKINGS , UI Green Metrix ĬőĵĭŅĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĵĳŅıŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĺĸŅĪņĚŅĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ0 Global Management ėĬıĶƟŀĴȮĶŃĭĭıĶƟŀĴȮĺŇŗĚœĮħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĬőĵĭŅĵĬňŘĴŋƞĚŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮDPBP ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ
FIGHT ŒľƟĮĶŃĝŅėĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶıĭĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĝĶƢĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĔńĬȮ 
ŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕƟŅĴėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀħŉĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĴŅĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŐĴƞĬĵņȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸőħĵŏĬƟĬĩŉĚȮPDPA ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟȮDigital platform ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŏĝƞĬȮĶŃĭĭȮERP ĽĶƟŅĚȮOne App for All ĶŀĚĶńĭĪŋĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĶĭĺĚěĶ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴȮ&Transforms) ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮėĺĭĶĺĴ
ĽņĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮĔńĭĽņĬńĔĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life Long Learning 
Center), ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĶĔŇěĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĽņĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚħŇěŇĨŀĸȮ&Data 
management center), ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮıĶƟŀĴĶńĭĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ1 Global Citizen ĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶĪńĬĽĴńĵĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĮĶńĭœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮħŉĚĻńĔĵĳŅıȮKMITL Metaverse ŏĮƦĬőĴŏĴĬĨńĴĽņėńĠȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔėĦŃȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶŇŗĴĪņőĮĶŏěėȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ/ȮŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮTransdisciplinary ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚėĦŃĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝȮľĸŀĴĶĺĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ 
ĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĺŇĩňŒľĴƞȮHybrid (online-onsite) 
ŏĬƟĬĽĩŅĭńĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĮĢŇĭńĨŇȮįĸńĔħńĬľĸńĔĽŌĨĶȮInternational Programs ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ&Life Long Learning Center) ĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮSoft Skills ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞ
ĬĺńĨĔĶȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔ 
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ŹȮIndex ĪňŗȮ2 Global Innovation ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňőĸĔ 

ĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵėŋĦĳŅıȮĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅȮFrontier research ŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĔƟĮƤĠľŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮ
ŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĽĩŅĭńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝƞĬȮTHE World university rankings, 
QS World university rankings ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħňĕŉŘĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ3 Global Learning ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮħƞŅĬĝƟŅĚȮħŇĬŐħĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĶƟŅĚĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĩŅĭńĬĪňŗȮŀ,ħƞŅĬĝƟŅĚȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮħƟŅĬŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮőħĵŒĝƟőĴŏħĸȮBCG ĽŅĬĨƞŀőėĶĚĔŅĶȮĽěĸ,Ȯ/ȮŏħňĵĺȮ/ȮĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶŏıŇŗĴĬńĔĻŉĔļŅȮ/,...ȮėĬȮĨƞŀĮƖȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĴňĝňĺŇĨĝňĺŅŒĬ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠėŊŀĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴȮBCG Model ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĪňŗěŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ1ȮĴŇĨŇœĮıĶƟŀĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bioeconomy) 
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬņĺńĽħŋĨƞŅĚȮŕȮĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃĪńŘĚȮ0ȮŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green Economy) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœĮıĶƟŀĴĔńĬ 
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 ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĻĶŋĨȮĻĶňĶńĨĬŃ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 
 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŏĴĻĶƢȮŀńĻĺŏĶŊŀĚıŇĳı 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ěĨŋıĶȮŏĸŇĻĻŇĶĶńĚĽĶĶėƢ 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺıńĬīŋƢĪŇıĵƢȮĴŅŏĲƘŀĚ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

ĬŅĚīŇħŅĶńĨĬƢȮĻŋĳŏħĝŅĬĬĪƢ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

ĬŅĚĮƤĪĴŅȮĽńĚœĺĵ 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
 
 
 

 
  

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ

/,ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ

0,ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĝŜŅĬŅĠĔŅĶ

1,ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ

2,ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ

3,ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ

4,ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ

ĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

0,ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ

1,ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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ĔĶŀĭĳŅĶĔŇě 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬěņĬĺĬ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĨĸŀħěĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬ 
ĔŅĶĸŅŀŀĔȮıĬńĔĚŅĬŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıȮĔŅĶıƟĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏĽĬŀěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĔŅĶĕŀĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒľƟŐĔƞ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěńħĪņėƞŅĪņĻıȮŏĭŇĔėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĽƞĺĬŏĔŇĬěŅĔĮĶŃĔńĬȮ
ĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ
ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņ
ľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ*ȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟ
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ ėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔ
ĽĳŅĽĩŅĭńĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭ ŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵ &5 %'ȮĔŀĚĪŋĬ
ĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.'ȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭȮ3 %ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı
ĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,'*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚ ėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃ
ĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ*ȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĔĪ, 0.ȮĔ'ȮĮĶŃěņĮƖ*Ȯ
ĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň-
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖ*Ȯ
ŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ*ȮŐĭĭ
ĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ*ȮĪņľĬńĚĽŊŀĕŀ
őŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚ
ĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ*ȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
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ĔĶŀĭĳŅĶĔŇěȮ&Ĩƞŀ' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟœĮĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ*ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ*ȮěńħĪņŐĸŃŀńĮŏħĨŐįĬįńĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ*ȮĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĮƖ ŐĸŃěńħľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴŐįĬȮ
ĪńŘĚȮ1ȮĽŅĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇľŅĶ,ȮĺŇĝŅĔŅĶ, ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĮĶŃěņĮƖ*ȮĔŅĶŏĽĬŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĩŅĭńĬȮŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
/,ȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ   
0,ȮĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅėŀĭŐĪĬ    
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮŏıŇŗĴĺŋĥŇȮ+ȮĮĶńĭĺŋĥŇ*Ȯ 
ȮȮȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ*ȮĔŅĶĨńħőŀĬ*ȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕ*ȮŏĪňĵĭ 
ȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ*ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ*ȮĔŅĶĵŊĴĨńĺıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ*Ȯ 
ȮȮȮĔŅĶŒľƟœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ*ȮŏĪňĵĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔĶ 
3,ȮĔŅĶĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
4,ȮĔŅĶıƟĬĨņŐľĬƞĚȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĸŅŀŀĔ' 
5,ȮĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕ  
Ȯ+ȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶ   
6,ȮĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ&ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕŀĔĶŀĭȮ-ȮėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅ 
ȮȮȮıĬńĔĚŅĬ' 
6,ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ   
7,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ    

+ȮĔŅĶĪņ-ĵĔŏĸŇĔȮĺňĞƞŅĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ    

+ȮĔŅĶĪņŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ŐěƟĚŏĕƟŅĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ȮȮȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

+ȮĔŅĶĕŀĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
/.,ȮĔŅĶĸŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
//,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔĭ,Ľěĸ, 
/0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ 
/1,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
       

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ   
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃ 
ȮȮȮħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮľĬńĚĽŊŀȮ 
ȮȮȮKMSȮĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻı 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ  
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ 
ȮȮȮȮ&ĽƞĺĬŏĔŇĬ' 
7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
/.,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĭņŏľĬŖěȮĭņĬŅĠȮĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňı 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
//,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
     

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ  
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬ-įŌƟĭĶŇľŅĶ   
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ- 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ&ĪŋĬĶńģĭŅĸ-ĪŋĬȮĽĔŀ,'ȮŏıŊŗŀ 
ȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ȮȮȮĭŋėėĸȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
6,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
      

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
/,ȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ      
0,ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ     
Ȯ+ȮŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ   
Ȯ+ȮěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ  
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėņĶńĭĶŀĚȮ    
Ȯ+ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
Ȯ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěŀĚŒĬĶŃĭĭĽŅĴĴŇĨŇĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
Ȯ+ȮěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ 
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĵƟŀĬľĸńĚȮ2ȮĮƖ 
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
1,ȮĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ    
Ȯ+ȮĚŅĬĶŃĭĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&c+mdƱac'ȮħƟŅĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
Ȯ+ȮĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬ  
Ȯ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸȮŀńĮŏħĨȮUc`qgrcȮ*JglcȮ*N_ecȮD_ac`mmiȮ*C+k_gjȮȮ 
ȮȮȮŐĸŃȮEmmejcȮbpgtcȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
Ȯ+ȮBN@N 
2,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬįńĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
3,ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ  
4,ȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮėĦŃĪņĚŅĬȮ-ȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ-ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5,ȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
Ȯ+ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĴŋĪŇĨŅěŇĨ 
Ȯ+ȮŀŊŗĬȮŕ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&Ĩƞŀ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀ 
ȮȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃ 
ȮȮȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1,ȮĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ȮȮȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ȮȮȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔ 
ȮȮȮĽĳŅĽĩŅĭńĬ  
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&3Ȯ#'Ȯ 
ȮȮȮĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ,'ȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭȮ1Ȯ#Ȯ 
ȮȮȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħ 
ȮȮȮĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ  
4,ȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĔĪ,0.ȮĔ'ȮĮĶŃěņĮƖ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļňȮ-ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭ 
ȮȮȮĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖ   
/.,ȮŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬ 
//,ȮĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮȮŀŋħľĬŋĬ 
/0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬ   
/1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚ 
ȮȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ 
ȮȮȮȮȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ  
/2,ȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
/3,ȮėŋĴĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ     
      
  

ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 
/,ȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚįŌƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
1,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒĔĸƟŏėňĵĚ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀĽĳŅĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
7,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
/,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĮƖ    
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬ   
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇİƗĔŀĭĶĴȮGlfmsqcȮRp_glgleȮ-ȮNs`jgaȮȮ 
ȮȮȮRp_glgle  
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕ    
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬȮQmag_jȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕ  
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ-ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ-ȮĨĶĺě 
ȮȮȮĶŅĵĔŅĶĨńŘĚŏĭŇĔ      
6,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚȮ1Ȯ 
ȮȮȮĽŅĵĚŅĬȮ&ĽŅĵĭĶŇľŅĶȮ-ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ' 
7,ȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦ 
+ȮŀŊŗĬȮŕ     
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ŀńĨĶŅĔņĸńĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0347' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 1 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ /. ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 7 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 2 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 4 ėĬ 

ĶĺĴ 1.ȮėĬ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 
 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ŏĮĸňŗĵĬ
ĽĩŅĬĳŅı 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬ
ĮĶŃŏĳĪ
ıŇŏĻļ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 / 4 2 2 14 
ĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ - 1 / 3 / /. 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň - - 1 - + 1 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ - - 1 - + / 
ĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ - - 1 - + 1 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺœĪĵ + + + + / / 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1 2 /. 7 4 1. 

 

  

ĨņŐľĬƞĚ 

ĮĶŃŏĳĪ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬ Global ManagementȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2567 

įĸĚŅĬĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬȮ3ȮGlobal Index  : Index ĪňŗȮ2 Global Management 

/, ħƟŅĬĔŅĶħŉĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ 

/,/ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĭńĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅěŅĔĭĶŇļńĪȮėŇĬŏĞĬĪĶŇėȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħȮŒĬĔŅĶěńħĪņ 
ŐĭĭĽņĶĺěħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0ȮůȮ01ȮĨŋĸŅėĴȮ0344ȮőħĵįĸĽņĶĺěėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶ 

/,0ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮıĶƟŀĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬȮȮȮ

œħƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0345ȮœħƟŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪņŐĭĭĽņĶĺěĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮ&Health & Wellness) ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőħĵįĸĽņĶĺě
ĶŃħńĭėĺŅĴĽŋĕĳŅıĶĺĴŏĪƞŅĔńĭȮĶƟŀĵĸŃȮ42,5. 

 
 
 
 
 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ3ȮħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
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/,1ȮĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ8ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶěńħĽĶĶŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĽŅĵĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ

23Ȯ8Ȯ33ȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬŏĮƦĬȮ/ȮĨƞŀȮ/,0ȮĨŅĴŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟĴňěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶĨŅĴĽńħĽƞĺĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮėŊŀȮ/ : 1.2 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ4ȮĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ8ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

/,2ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ

ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ&ėĬ'ȮĴňěņĬĺĬȮ3ȮėĬ 

 
 
 
 
 

 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ5ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
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įĸĚŅĬĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬȮ3ȮGlobal Index  : Index ĪňŗȮ1 Global Citizen 

/, ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

/,/ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅőħĵĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮŀňĔĪńŘĚĴňėƞŅĨŀĭŐĪĬĳŅļŅĴŀĭŒľƟľŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĴňŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬįĸĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅĨƞŅĚȮŕȮĴŅĵŊŗĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĩƟŅĴň'ȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17,37 

 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ6ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 

/,0ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ

ĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĴň
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚħňŏĸŇĻȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0345ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗĵŊŗĬĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶěŅĶĵƢȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĪňŗœħƟĶńĭĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĪňŗėĶĭĶŃĵŃŏĺĸŅĸŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪńŘĚľĴħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ27,34 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĕƟŀĴŌĸĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ļ,-ĶĻ,-įĻ,'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345 

ĮĶŃŏĳĪ ĨņŐľĬƞĚ ĶĺĴ 
ĬńĔĺŇěńĵ ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ - 23 46 32 5 106 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 1 227 393 176 6 803 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ - 17 5 1 - 23 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

- 7 72 61 12 152 

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 2 122 11 32 15 182 
ĶĺĴ 3 396 527 302 38 1,266 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

įĸĚŅĬľĸńĔ ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567 ĴňħńĚĬňŘ 
1. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0344ŵȮ 
0,ȮȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0345ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ 
01ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345 őħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
0,/ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/2,0ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0344Ȯ
ŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 /2,0ȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬȮĪņĽńĠĠŅ
ĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔņľĬħȮĦȮĽņĬńĔĚŅĬĬŇĨŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1.ȮĺńĬȮ
ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶȮľĶŊŀĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬŀŊŗĬŒħőħĵŒľƟĪņľĬńĚĽŊŀ
ĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸŐĬĭĴŅıĶƟŀĴĔńĭĪņĽńĠĠŅŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮŐĸŃŒľƟĽƞĚĽņŏĬŅĶńĭĪŋĬŒľƟŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬĬŇĨŇĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ
ŏĔŖĭĽņŏĬŅĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬŏĕƟŅŐĲƚĴĮĶŃĺńĨŇĭŋėĸŅĔĶŵ 

3. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ
ŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0345ŵ ĸĚĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0345ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠ
ħńĚĬňŘ 
1,/ȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬĕƟŀȮ/1-/ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0341 

ŴĕƟŀȮ/1-/ȮĔŅĶĽƞŀĚĔĸƟŀĚĸņœĽƟŒľĠƞȮ&Colonoscopy'ȮĶĺĴĩŉĚėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃėƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ
&œĴƞĶĺĴŀŋĮĔĶĦƢĨńħĝŇŘĬŏĬŊŘŀȮŐĸŃėƞŅĨĶĺěĝŇŘĬŏĬŊŘŀ'ȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮħńĚĬňŘ 

(1) ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĴňŀŅĵŋȮĨńŘĚŐĨƞȮ3.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮ&ŏĜıŅŃĨńĺıĬńĔĚŅĬ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
œĴƞŏĔŇĬȮ0ȮėĶńŘĚȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵœĴƞĶĺĴŀĵŌƞŒĬȮĕƟŀȮ3,2ȮŐĸŃȮĕƟŀȮ3,3ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ0341 

(2) ĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴĪňŗěƞŅĵěĶŇĚȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ6,...ȮĭŅĪȮĨƞŀėĶńŘĚŵ 
4. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0345ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ0345ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
4.1ȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŒĬĕƟŀȮ3,3ȮŒĬĕƟŀȮ3ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0341 

"3,3ȮĔŅĶĽƞŀĚĔĸƟŀĚĸņœĽƟŒľĠƞȮ&Colonoscopy'ȮĶĺĴĩŉĚėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃėƞŅŀŋĮĔĶĦƢȮ&œĴƞĶĺĴ
ŀŋĮĔĶĦƢĨńħĝŇŘĬŏĬŊŘŀȮŐĸŃėƞŅĨĶĺěĝŇŘĬŏĬŊŘŀ'ȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĪňŗőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮħńĚĬňŘ 
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(1) ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĴňŀŅĵŋȮĨńŘĚŐĨƞȮ3.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮ&ŏĜıŅŃĨńĺıĬńĔĚŅĬ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮ
œĴƞŏĔŇĬȮ0ȮėĶńŘĚ 

(2) ĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴĪňŗěƞŅĵěĶŇĚȮŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ6,...ȮĭŅĪȮĨƞŀėĶńŘĚŵ 
5. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭĭŋėėĸįŌƟŒľƟėņĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ&ĭŋėĸŅĔĶıňŗŏĸňŘĵĚ'ŵ 

6. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0345ŵȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ0/ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0345 őħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠ ħńĚĬňŘ 
6.1 ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ2ȮĺĶĶėĽŀĚȮėņĺƞŅȮŴıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļŵȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ
ĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0344ŵȮŐĸŃŒľƟŒĝƟĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

   ŴıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗėńħŏĸŊŀĔ

ĴŅěŅĔįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'ȮőħĵěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ľ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗěƟŅĚħƟĺĵ

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĝ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗěƟŅĚħƟĺĵ

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĭńĬȮŐĸŃľĶŊŀĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃľĶŊŀĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħȮĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĺ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗěƟŅĚħƟĺĵ
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃľĶŊŀĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃľĶŊŀĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĮĶŃŏĳĪĬńĔĺŇěńĵ 

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĭ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗěƟŅĚħƟĺĵ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŐıĪĵƢȮıĵŅĭŅĸȮ
ŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕŵ 

4,0 ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/.,0ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ/.,0ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ľ'Ȯ&ĝ'Ȯ&ĺ'ȮŐĸŃȮ&ĭ'ȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵĮƖȮ
ĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚŵ 

4,1ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ//,0ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

Ŵ//,0ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ľ'Ȯ&ĝ'Ȯ&ĺ'ȮŐĸŃȮ&ĭ'ȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĕƟŀĨĔĸĚ
ŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚŵ 

4,2ȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬĕƟŀȮ/1,1ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĞŉŗĚŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0344ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
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Ŵ/1,1ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĭ'ȮĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟ
ŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚŵ 

7. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĕŀĚŐıĪĵƢĪňŗĴŇŒĝƞŐıĪĵƢŒĝƟĪŋĬȮ
ĽńĚĔńħėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢŵ 

8. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0345ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345 őħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠ ħńĚĬňŘ 
6,/ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/5ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ06ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

ŴĕƟŀȮ/5ȮŒľƟĔņľĬħĶŃħńĭėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 
ĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ ľĴŅĵĩŉĚȮȮĝƞĺĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ7.,..ȮůȮ/.0 ėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭħňŏħƞĬ ľĴŅĵĩŉĚȮȮĝƞĺĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ6.,..ȮůȮ67,77ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭħňĴŅĔ ľĴŅĵĩŉĚȮȮĝƞĺĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ5.,..ȮůȮ57,77ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭħň ľĴŅĵĩŉĚȮȮĝƞĺĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ4.,..ȮůȮ47,77ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭıŀŒĝƟ ľĴŅĵĩŉĚȮȮĝƞĺĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŃľĺƞŅĚȮ3.,..ȮůȮ37,77ȮėŃŐĬĬ 
ĶŃħńĭĮĶńĭĮĶŋĚ ľĴŅĵĩŉĚȮȮĝƞĺĚėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3.,..ȮėŃŐĬĬŵ 

9. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĨņŐľĬƞĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0345ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ23 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2567 őħĵĴň
ĽŅĶŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
9.1 ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬȮ&0'ȮŒĬĕƟŀȮ3ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0333ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

  Ŵ&0'ȮĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃȮĴňħńĚĬňŘ 
&0,/'ȮĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ 
&0,0'ȮĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
&0,1'ȮĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 
&0,2'ȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŵ 

7,0ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬȮ&1'ȮŒĬĕƟŀȮ3ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0333ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

  Ŵ&1'ȮĨņŐľĬƞĚĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮȮĴňħńĚĬňŘ 
&1,/'ȮĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬıŇŏĻļ 
&1,0'ȮĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

7,1ȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬĕƟŀȮ0.-/ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0333 

  ŴĕƟŀȮ0.-/ȮĔŅĶĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ 
0.-/,/ȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĽĩŅĭńĬœħƟĴňėņĽńŗĚĮĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺŏĪƞŅĬńŘĬȮ

ěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĨņŐľĬƞĚŏħŇĴĔƞŀĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶĺĴĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŏıŇŗĴĕŉŘĬœħƟĨŅĴ
ŀńĨĶŅĽƞĺĬĕŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚ 
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0.-/,0ȮĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮŏĴŊŗŀĴňėņĽńŗĚŒľƟŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚěŅĔŏħŇĴĴŅħņĶĚĨņŐľĬƞĚŒľĴƞ 
(1) ĔĶĦňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŒĬĨņŐľĬƞĚŏħŇĴȮĴňĸńĔļĦŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮŐĸŃĚŅĬŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮŒľƟĬńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏħŇĴŏĮƦĬ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪœħƟ 

(2) ĔĶĦňĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇŒĬĨņŐľĬƞĚŏħŇĴȮĴňĸńĔļĦŃĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮŐĸŃĚŅĬœĴƞŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŏħňĵĺĔńĬȮěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚ
ĪňŗŐĨƞĚĨńŘĚŒľĴƞȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0ȮĮƖȮěŉĚěŃĽŅĴŅĶĩĬńĭĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚŏħŇĴœħƟŵ 

10.ȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0345ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/7 ĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2567 őħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
10.1 ŒľƟĵĔŏĸŇĔȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕ
ŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0342 

10.2 ĭĶĶħŅĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮľĶŊŀĴĨŇŀŊŗĬŒħŒĬĽƞĺĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŐĸƟĺŒĬĮĶŃĔŅĻĬňŘȮľĶŊŀĞŉŗĚĕńħŐĵƟĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĬňŘȮŒľƟŒĝƟ
ĮĶŃĔŅĻĬňŘŐĪĬ 

11.ȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĸŅȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĭ'Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0345ŵȮ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

1. ĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīŇĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 

1.1 ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŒĭĽĴńėĶœħƟȮ1 ĺŇīňȮħńĚĬňŘ 
įĸĚŅĬȮ /,/,/ȮĽĴńėĶħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĵŊŗĬŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĽĴńėĶœħƟĪňŗȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
/,/,0ȮĽĴńėĶĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮĽƞĚŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŋĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĶƟŀĴŐĬĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶŒľƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėĶĭĩƟĺĬȮĶĺĴĩŉĚľĸńĔģŅĬĔŅĶőŀĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĽĴńėĶĽŀĭȮĽƞĚĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
/,/,1ȮĽĴńėĶĪŅĚŀňŏĴĸȮHR@KMITL.AC.TH  ĽƞĚŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĶƟŀĴŐĬĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 

 1.2 ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮȮ/,0,/ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ54ȮŀńĨĶŅȮȮȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1Ȯ+Ȯ1/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ22ȮŀńĨĶŅȮěŅĔȮ/0ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1 1 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
2 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 3 1 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 7 6 3 
4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 4 3 1 
5 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 2 2 1 
6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3 2 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
7 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 9 11 2 
8 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 2 2 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
9 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 2 1 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
10 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 8 6 3 
11 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚ 1 0 œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶ 
12 ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽńĚėňĨ 2 1 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ  

ĶĺĴ 22 14 /. 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮůȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ10ȮŀńĨĶŅȮěŅĔȮ/0ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ//ȮĶŅĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2 5 1 
2 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 2 0 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 2 5 1 
4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 3 4 1 
5 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 3 4 1 
6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2 12 1 
7 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 6 14 3 
8 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 6 4 2 
9 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 2 2 1 
10 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĺńĽħŋ 1 12 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
11  ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚ 1 3 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
12 ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽńĚėňĨ 2 0 œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶ 
 ĶĺĴ 10 45 // 

 
/,0,0ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ16ȮŀńĨĶŅȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĮĶŃŏĳĪ 
/'ȮĔŅĶěńħĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'Ȯ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮ16ȮŀńĨĶŅ 

 0'ȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĝ*Ȯĺ*Ȯĭ*'ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĺŇĝŅĔŅĶħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮįŌƟĽĴńėĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭ 
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

ĴňĽŇĪīŇś
ĽńĴĳŅļĦƢȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2 9 5 2 
2 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 6 47 27 4 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 1 4 2 1 
4 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 2 5 3 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
5 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 9 59 1 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
6 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 1 5 1 1 
7 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 1 2 8 1 
8 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 3 17 1 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
9 őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ 2 12 8 2 
10 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 1 4 3 1 
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ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭ 
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

ĴňĽŇĪīŇś
ĽńĴĳŅļĦƢȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

11 ĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 2 25 10 1 
12 ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚ 1 3 14 2 
13 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 1 6 27 7 
14 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮŐĸŃĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 1 20 4 1 
15 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 1 4 1 1 
16 ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴł 4 15 7 3  

ĶĺĴ 16 015 /0. 06 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨņŐľĬƞĚĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭ 
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶ 
&ĶŅĵ' 

ĴňĽŇĪīŇśĽńĴĳŅļĦƢȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

1 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 1 2 1 1 
2 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 18 141 62 12 
3 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƗĔŀĭĶĴ 1 4 3 1 
4 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 1 3 2 1 
5 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 3 7 2 1 
6 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ 3 16 10 3 
7 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 6 45 27 5 
8 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬ 1 1 1 1 
9 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 1 5 4 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
10 ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1 6 4 1 
11 ĬńĔĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢ 1 2 1 1 
12 ĺŇĻĺĔĶ 1 6 5 1  

ĶĺĴ 38 237 122 28 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ8ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'ȮŐĭƞĚĨŅĴĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĵŊŗĬĽĴńėĶ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
ĵŊŗĬįĸĔŅĶĽŀĭĳŅėȮĔȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔı, 19 2 21 
ĽĴńėĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĽěĸ,Ȯ&ĳŅėȮĔ' 193 23 216 

ĶĺĴ 212 25 237 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ9ȮěņĬĺĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĔŅĶŏĕƟŅĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŒĝƟŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮĕ'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮė'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
ĵŊŗĬįĸĔŅĶĽŀĭĳŅėȮĔȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔı, /7 0 00 
įƞŅĬȮĳŅėȮĔȮĽěĸ, 64 /2 /.. 

ĶĺĴ /.4 /4 /00 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮěņĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŒĝƟŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮĕ'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮė'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĳŅėȮĕȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĳŅėȮė 03 1 06 
ĕŉŘĬĭńĠĝň 56 /0 7. 

ĶĺĴ /.1 /3 //6 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħįŌƟĽĴńėĶĽŀĭĮĶńĭĺŋĥŇȮŏıŇŗĴĺŋĥŇȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĽĴńėĶĽŀĭ ĽŀĭįƞŅĬ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 2 œĴƞĴňįŌƟĽŀĭįƞŅĬ 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 7 5 

ĶĺĴ /1 5 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'ȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĝ'ȮŏħŇĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĽĴńėĶĽŀĭ ĽŀĭįƞŅĬ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 0/ 7 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 4 4 

ĶĺĴ 05 /3 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĝ*Ȯĺ*Ȯĭ'ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ěņĬĺĬȮ&ėĶńŘĚ' 
/ ĽĩŅĭńĬőėŏĞŖĬ 7 
0 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 1 
1 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 1 
 ĶĺĴ /3 
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1.3 ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬ

ĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬįƞŅĬȮWebsite ŐĸŃȮFacebook ĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

 1.4 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔŅĶĽĶĶľŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

 1.5 ĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŀŀĔĕƟŀĽŀĭŐĸŃĨĶĺěĕƟŀĽŀĭ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬĔŅĶ

ĨĶĺěĕƟŀĽŀĭȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 1.6 ĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĺńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĺŋĥŇȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıěŇĨ 
įĸĚŅĬȮŏĴŊŗŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨĶĺěĽŀĭ

ĮĶŃĺńĨŇœĮĵńĚĽĩŅĬňĨņĶĺěȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚĽĩŅĭńĬĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗėĸŇĬŇĔ
ŏĺĝĔĶĶĴȮĽěĸ,ȮěņĬĺĬȮ00ȮėĶńŘĚ 

2. ĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŒľĴƞȮőħĵŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0345ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶěņĬĺĬ 
00ȮĶŅĵȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ06ȮĶŅĵ 

 2./ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋ
ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨƟŀĚĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ6 ŏħŊŀĬȮŐĸŃľĶŊŀœĴƞŏĔŇĬȮ1 ĮƖȮěŅĔĬńŘĬ
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ2. ėĬ 

 2.0 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏıŊŗŀĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃœħƟĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 (ĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2 ĮƖ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ėĶĭĔņľĬħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 őħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœĨƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ŐĸŃ 
ĪņĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ěņĬĺĬȮ43 ĶŅĵ 

 2.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 (ĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ĮƖ'ȮŐĸŃ 
ŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭĔņľĬħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2  
ŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ5. ĶŅĵ 

 2.4 ěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŐĸŃěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ63 ĶŅĵ 
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2.5 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĸŅŀŀĔŐĸŃıĬńĔĚŅĬıƟĬĽĳŅı 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸŅŀŀĔȮĔŅĶĵńĭĵńŘĚ 

ĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĸŅŀŀĔȮı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĸŅŀŀĔ
ěŅĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŒľƟıĬńĔĚŅĬıƟĬĽĳŅıȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ/4 ĶŅĵ 

3. ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 3.1 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮı,Ļ,Ȯ2563 œħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚ
ĬŇĨŇĔĶȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ// ĶŅĵ 

 3.2 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽņľĶńĭ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564 œħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ27 ĶŅĵ 

 3.3 ĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮůȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀ
ŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ. ĶŅĵ 

 3.4 ĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮůȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ  
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĪňĵĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ1/ȮĶŅĵ 

3.5 ĔŅĶŏĪňĵĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮůȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĪňĵĭ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ7 ĶŅĵ 

 3.6 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ

ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ10 ĶŅĵ 

 3.7 ĔŅĶıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵ 
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2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬ ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬ 

 4.1 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ  
įĸĚŅĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėņĬņľĬƟŅĝŊŗŀȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ 

ĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮĸňŗĵĬľĴŅĵŏĸĕıŅĽĮŀĶƢĨȮĽĴĶĽȮľĵƞŅȮľĴŅĵŏĸĕĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬȮłĸłȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœĨƟĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮĶŃěņĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ51 ĶŅĵ 

4.2 ĔŅĶĨńħőŀĬ 
įĸĚŅĬȮěŅĔĕƟŀȮ21ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ

ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĺŋĥŇȮĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ5 ĔŅĶĨńħőŀĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃ
ĶńĭĨńħőŀĬȮŏĮƦĬįŌƟĪņľĬńĚĽŊŀĪŅĭĪŅĴȮľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬŏěƟŅĕŀĚŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚœĴƞĕńħĕƟŀĚȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀ
ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃĶńĭĨńħőŀĬŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĴŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565ȮěņĬĺĬȮ6 ĶŅĵ 

 2,1ȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕ 
 įĸĚŅĬȮěŅĔĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ĕƟŀȮ15 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĺƞŅĚŀĵŌƞȮŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľŖĬĺƞŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮįŌƟŒħĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽĴėĺĶ
ĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŖŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ěŅĔȮĔ,ĭ,Ľěĸ,ȮĪńŘĚĬňŘȮĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟȮĨƟŀĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŉŘĬœĮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃŒľƟœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŏĪƞŅĔńĭ
ŀńĨĶŅŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭĕĦŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĕƟŀȮ5 ŒľƟĽƞĺĬĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬœħƟȮőħĵŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĴŇĬĨŅĴŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋȮěŅĔıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěņĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬ 3 ĶŅĵ 

4.4 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĺŋĥŇȮ

ĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ0 ĶŅĵ 

4.5 ĔŅĶĵŊĴĨńĺıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮȮœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĴĨńĺȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565Ȯ 

4.6 ĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ7 ĶŅĵ 
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5. ĔĶŀĭŀńĨĶŅ 

 3,/ȮěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ 
įĸĚŅĬȮ3,/,/ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮȮȮ 

Ȯ  ěņĬĺĬȮ0.ȮŀńĨĶŅ 
 /'ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 0'ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 1'ȮėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě    ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 2'ȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 3'ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ0ȮŀńĨĶŅ 
 4'ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ5ȮŀńĨĶŅ 
 5'ȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 6'ȮėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮ ěņĬĺĬȮ0ȮŀńĨĶŅ 
 7'ȮėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ   ěņĬĺĬȮ0ȮŀńĨĶŅ 
 /.'ȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 //'ȮĺŇĪĵŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĺńĽħŋ   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 

3,/,0ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ěņĬĺĬȮ5ȮŀńĨĶŅ 

 /'ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 0'ȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ    ěņĬĺĬȮ1ȮŀńĨĶŅ 
 1'ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 2'ȮĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ  ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 
 3'ȮĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňı   ěņĬĺĬȮ/ȮŀńĨĶŅ 

 3,/,1ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĔĶĦňŒĝƟŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħȮ 
Ȯ  ěņĬĺĬȮ14ȮŀńĨĶŅ 

 3,0ȮėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĔĶĦňŒĝƟŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ217ȮĶŅĵ 

6. ĔŅĶĸŅŀŋĮĽĴĭĪȮĸŅėĸŀħȮĸŅĝƞĺĵŏĸňŘĵĚĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĸŅĨƞŅĚȮŕ 
 įĸĚŅĬȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶȮĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅ
ĔŅĶĸŅŀŋĮĽĴĭĪȮĸŅėĸŀħȮĸŅĝƞĺĵŏĸňŘĵĚĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĸŅĨƞŅĚȮŕ ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬĕĔŅĶĸŅȮŒĬľĴĺħȮ5 ĺńĬŐĸŃŏĺĸŅ
ĪņĚŅĬȮĺńĬľĵŋħȮŐĸŃĔŅĶĸŅȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŐěƟĚėĺŅĴ
ĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565ȮěņĬĺĬȮ/0 ėĬ 

7. ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 7.1 ĔŅĶĪņ-ĵĔŏĸŇĔȮĺňĞƞŅĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĬņĩŉĚĽĩŅĬĪŌĨœĪĵŒĬ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ
ĽņľĶńĭĔŅĶĕŀĶńĭĺňĞƞŅŒľĴƞȮŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĳĪĺňĞƞŅȮĨƞŀŀŅĵŋĺňĞƞŅȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĺňĞƞŅȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
ĪňŗŀŅĻńĵľĶŊŀıņĬńĔŀĵŌƞĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶȮ
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ŏıŊŗŀĸĚĬŅĴȮŐĸŃŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬĕŀĺňĞƞŅȮŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ
ĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

7.2 ĔŅĶĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵŏĽĬŀ
ľĬńĚĽŊŀĳŅĵĬŀĔŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĸĚĬŅĴȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĵŊŗĬĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬėĶńŘĚŐĶĔȮľĸńĚěŅĔ
ĪņĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĔŅĶĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ĨƞŀĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮěŃěńħĪņľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĪņĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

7.1ȮĔŅĶĕŀĴňŏĸĕŐĸŃĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵĨĶĚȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ

ĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŀĔľĬńĚĽŊŀĬņĽņľĶńĭĔŅĶĕŀĴňŏĸĕŐĸŃĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļň
ŀŅĔĶȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵĴňŏĸĕĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶȮŏıŊŗŀĬņœĮĵŊŗĬĝņĶŃĳŅļňŀŅĔĶ
ĮĶŃěņĮƖ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ěņĬĺĬ 
ĕŀĶńĭȮTgq_ȮLmlȮŴ@ŵȮıĬńĔĚŅĬŒľĴƞ 7ȮȮĶŅĵ 
ĕŀĶńĭȮTgq_ȮLmlȮŴ@ŵȮľĶŊŀ smart visaȮĽņľĶńĭįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮKOSENȮ 4ȮĶŅĵ 
ĨƞŀŀŅĵŋȮVisa 15ȮėĶńŘĚ 
ĵĔŏĸŇĔȮVisa /.ȮĶŅĵ 
ĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬŒľĴƞ 4ȮĶŅĵ 
ĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ 02ȮėĶńŘĚ 
ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬ /2ȮĶŅĵ 
ĕŀŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĳŅļňŀŅĔĶ 5ȮĶŅĵ 
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6,ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ 
 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬĪňŗĭĶĶěŋ
ŒľĴƞĶĺĴĩŉĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏħŇĴĪňŗĽĩŅĬŃĭńĨĶľĴħŀŅĵŋȮĭńĨĶľŅĵȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸľĬƟŅĭńĨĶȮőħĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0347ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė, Ĕ,ĵ, ěņĬĺĬȮ&Œĭ' 
/ ĕŀĴňĭńĨĶėĶńŘĚŐĶĔ 72 9 9 11 7 12 19 19 20 10 6 0 /72 
0 ĭńĨĶľĴħŀŅĵŋ 224 3 1 3 1 6 2 4 4 1 3 1 031 
1 ĭńĨĶľŅĵ-ĝņĶŋħ 2 1 3 5 8 1 0 2 3 3 4 1 33 
2 ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3 
3 ŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ 1 5 1 3 1 6 1 10 1 4 1 0 34 

ĶĺĴ 299 18 14 23 17 25 22 36 28 18 14 3 517 
 
7,ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĽěĸ, 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮ&Ĕ,ĭ,ȮĽěĸ,'ȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔŏħŊŀĬȮ 
ŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŒľƟħņĶĚ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĔŅĶĭĶĶěŋĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮœĮěĬĩŉĚȮĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
ŀňĔĪńŘĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĳŅĵŒĨƟ
ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔ,ĭ,ȮĽěĸ,ȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮĔ,ĭ,ȮĽěĸ,Ȯ 
ŏĮƦĬěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0ȮėĶńŘĚȮěńħĮĶŃĝŋĴĪŋĔĺńĬŀńĚėŅĶŐĶĔĕŀĚŏħŊŀĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ0344ȮĩŉĚŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0345 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 

/,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ-ŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅŐĸŃěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅ 
ȮȮȮ&Ķ,ě,ı,'ȮĮĶŃěņĮƖ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃěņĮƖŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĽņĶĺěŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗ
ěŃœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢĮĶŃěņĮƖȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĪňŗĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĪňŗŏĝŇħĝŌĵŇŗĚĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬĴňŏĔňĵĶĨŇĵĻĵŇŗĚĴĚĔŋġœĪĵȮĨŅĴĭńĠĝňėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅĔěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ĮĶŃĴĺĸįĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕȮěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀěņŐĬĔĝńŘĬĨĶŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĵĔĭŋĶŋļȮ+ȮĽĨĶňȮěńħĪņĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀȮĭńĠĝň
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ
ěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ěńħĽƞĚŒľƟȮĽĮ,ŀĺ,ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĵńĚĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮőħĵĮĶŃěņĮƖȮ0345ȮŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ěņĬĺĬȮ0/1ȮĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢĝńŘĬĽŅĵĽŃıŅĵȮŏĭŊŘŀĚľĬƟŅ 
ıĶŃĭĶĴĜŅĵŅĸńĔļĦƢłȮŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸįŌƟœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŃěņĮƖĸĚŒĬĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭȮ+ȮŐěĔěƞŅĵŏėĶŊŗŀĚĶŅĝłȮŒĭĮĶŃĔŅĻłȮĶŅĵĔŅĶĽƞĚėŊĬŒľƟĔńĭĔŀĚŀŅĸńĔļĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮ
ĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶň 

 ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĪňŗĽĶĶŏĽĶŇĠĵŇŗĚħŇŏĶĔėŋĦŅĳĶĦƢȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵŒľƟĽņĶĺěŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗěŃœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĦňįŌƟĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĽƞĺĬĚŅĬȮľĶŊŀĔĶĦňįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ŏĮƦĬıŇŏĻļĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀĕŀĔĶĦňħŇŏĶĔėŋĦŅĳĶĦƢĮĶŃěņĮƖȮ
0345ȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵ 

 ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏľĶňĵĠěńĔĶĴŅĸŅŐĸŃŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇ
ĴŅĸŅȮı,Ļ,Ȯ0262ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇłȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0362ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ03.5ȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĴňŀŅĵŋĚŅĬėĶĭȮ03ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬŏĶŇŗĴŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶěĬĩŉĚĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ      
06ȮĔĶĔġŅėĴĕŀĚĮƖĪňŗĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮőħĵĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮĨĶĺěĽŀĭěŅĔŐĲƚĴ
ĮĶŃĺńĨŇĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃėņĬĺĦĶŃĵŃŏĺĸŅŀŅĵŋĚŅĬȮĬņĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃ
ěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗĩŌĔŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĵńĚŏěƟŅĨńĺŏıŊŗŀĸĚĬŅĴĵŊĬĵńĬĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĶŅĝĔŅĶȮ  
ĔƞŀĬĬņŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀĽƞĚœĮĵńĚȮĽĮ,ŀĺ,ȮőħĵĮĶŃěņĮƖȮ0345ȮŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮ
ěņĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵ 

0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅĳŅıĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮľĶŊŀĬŘņľĸĺĚ
ŀŅĭĻıȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĵńĚȮĔŀĚıĶŃĶŅĝıŇīňȮĽņĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚȮőħĵĽĩŅĭńĬěŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĸŃŏħŇĬĪŅĚœĮĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗĽņĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĶŀĶńĭœĲıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒľƟĔńĭŏěƟŅĳŅıĪňŗŏĽĬŀĕŀŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĔŀĭıŇīňĨƞŀœĮȮŒĬĮƖȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬłȮ
őħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻı 8 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŘņľĸĺĚ + 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ + 

ĶĺĴ 8 
 
1,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

 1,/ȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
 įĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĶŅĵĨƟŀĚěńħĪņŒľƟĸŌĔěƟŅĚ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵĽĩŅĭńĬœħƟěńħĪņĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŒľƟĔńĭĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪŋĔĶŅĵȮĞŉŗĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĨŅĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬıŉĚœħƟĶńĭ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĭńĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶěƟŅĚ
ĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŒľĴƞŒĬĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĩŅĭńĬěƞŅĵĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ3#Ȯ&ľĶŊŀŀŅěĴňŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7ȮőħĵěŃĵŉħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ'ȮěŅĔģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮ
ĔņľĬħģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŌĚĽŋħȮ/3,...ȮĭŅĪ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶįƞŅĬ
ĶŃĭĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  

1,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĮƖĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮœħƟŐěƟĚŒľƟĔńĭĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĮƖȮ
ĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸœħƟĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĩŉĚĽŇŘĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵ 
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĽƞĚœĮ 
ħƟĺĵĬńŘĬȮőħĵĮƖȮ0345ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸįƞŅĬ
ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 1,1ȮĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĶľńĽĵƞŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮŐĸŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬĪƞŅĬĬńŘĬœĮĨŇħĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĨĶŅĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0345ȮœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀ
ĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
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2,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

 2,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭȮĭņŏľĬŖě-ĭņĬŅĠ-ĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŒĬĔĶĦňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮ
ŐĸŃĔĶĦňŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĺƞŅĴňĽŇĪīŇŐĸŃĕƟŀĴŌĸĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ
ĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėņĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıœħƟĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗœħƟĶńĭœħƟĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħȮ&Ľěĸ,'ȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĽŇĪīŇŐĸŃĕŀŐĭĭėņĬĺĦĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭėņĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěȮȮȮȮ
ħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚőħĵĪņĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıįƞŅĬĶŃĭĭȮ
ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĶńĭŏĚŇĬ
ĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0345ȮĴňįŌƟĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17ȮĽĶŋĮěņĬĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĔĶĦňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 27 
ĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĔĶĦňŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ /2 

ĶĺĴ 2/ 

2,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐěƟĚŏıŇŗĴĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇ
ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĭĭŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚŒĬĔĶĦňįŌƟĶńĭĭņĬŅĠľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺįŌƟĶńĭĭņĬŅĠœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĨńĺŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭŐĭĭėņĕŀŏıŇŗĴ-ȮĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ, ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĕƟŅŒĬĶŃĭĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĕŉŘĬȮŴĽŇĪīŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶŵȮŏĴŊŗŀĕŉŘĬĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺŒĬ
ĶŃĭĭĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸœħƟȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0345ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚȮ
ěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵ 

 2,1ȮĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĔļňĵĦĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭŋŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮĞŉŗĚįŌƟĪňŗ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħœħƟȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĽŇĪīŇĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĔĶĦňœĴƞĴňĪŅĵŅĪȮ&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀĭŋĨĶȮĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋįŌƟĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļȮ&ėƞŅĪņĻı'ȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŐĨƞœĴƞĴňĪŅĵŅĪȮ&ĭŇħŅȮ
ĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀĭŋĨĶȮĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĪŅĵŅĪŐĨƞĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŐĽħĚŏěĨĬŅȮłȮőħĵŒĬĮƖȮ
0345ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮěņĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵ 

4.4 ŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇ 
 įĸĚŅĬȮįŌƟĶńĭĭņĬŅĠĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋœĮŐĸƟĺȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬ
ĮĶŃĺńĨŇĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚĔŖėŊŀȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨŅĴĪňŗ
įŌƟŐěƟĚĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭĔƞŀĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬĶŃĭĭȮĪńŘĚĬňŘœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀńĮŏħĨ
ĕƟŀĴŌĸĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮěņĬĺĬȮ/5ȮĶŅĵ 
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 2,3ȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭȮŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮĭĶŇĭŌĶĦƢȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭ

ĭņĬŅĠĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮȮĽěĸ,ȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮE-Filling  ŏıŊŗŀ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėņĬĺĦĵŀħŏĚŇĬĭņĬŅĠĪňŗěŃœħƟĶńĭŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚőħĵĪņĔŅĶ
ĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠįƞŅĬĶŃĭĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĔļňĵĦĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0345ȮĴňįŌƟŏĔļňĵĦŐĸŃĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņĬŅĠȮěņĬĺĬȮ7ȮĶŅĵ 

2,4ȮĔŅĶĵŊŗĬĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭȮŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖȮĭĶŇĭŌĶĦƢȮĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĶńĭ

ŏĚŇĬĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮȮĽěĸ,ȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚįƞŅĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
E-Filling  ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėņĬĺĦĵŀħŏĚŇĬĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬĪňŗěŃœħƟĶńĭŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚőħĵĪņĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬįƞŅĬĶŃĭĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĔļňĵĦĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0345ȮĴňįŌƟŏĔļňĵĦŐĸŃĕŀĶńĭ
ŏĚŇĬĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮěņĬĺĬȮ6ȮĶŅĵ 

5. ĽĺńĽħŇĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮľĬńĚĽŊŀȮMOU ĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮĪńŘĚľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬȮ
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀĪņĽŇĬŏĝŊŗŀĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĩŅĭńĬ 
ĪņȮMOU œĺƟȮŒĬĮƖȮ0345ȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬĶŃĭĭȮȮȮȮ
E-Form ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļĴŅŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĴň
įŌƟĕŀĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ18ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ 

ĮĶŃŏĳĪ įƞŅĬĶŃĭĭ 
ěņĬĺĬȮ&Ĝĭńĭ' 

ŏŀĔĽŅĶĔĶŃħŅļ 
ěņĬĺĬȮ&Ĝĭńĭ' 

ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ+ȮĳŅļŅœĪĵ 166 0/1 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ+ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ //2 22 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮůȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ĺňĞƞŅ' 73 //3 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬȮ+ȮĳŅļŅœĪĵ 5 12 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬȮ+ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 2 0. 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.ŀŀĴĽŇĬ 04 /5 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.īŀĽ 27 0. 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.ĔĶŋĚœĪĵ 14 7 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī,ĔĶŋĚœĪĵȮŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ /6 4 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī,œĪĵıŅĦŇĝĵƢ 7 4 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏıŊŗŀĕŀŒĝƟ-ȮĞŊŘŀŀŅĺŋīĮƘĬ + 0 

ĶĺĴ 524 264 
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6. ĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻı 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮŒĬŀńĨĶŅħńĚĬňŘȮĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮėĬĸŃȮ2.,...ȮĭŅĪȮŐĸŃȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅ 
ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮėĬĸŃȮ1.,...ȮĭŅĪȮőħĵĮƖȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ19ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ 2 
ėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ 4. 

ĶĺĴ 42 

7. ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

7.1 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬěńħĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĔńĭĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬȮőħĵŒľƟėŋƟĴėĶŀĚĪńŘĚŒĬĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĪŋııĸĳŅı

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ&œĴƞĶĺĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŒĬĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ'ȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅŏľŖĬŏľĴŅŃĽĴȮőħĵėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĳńĵĔĸŋƞĴŒľƟĽĩŅĭńĬŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŒľƟĴňĔņľĬħȮėĶŅĺĸŃȮ/ȮĮƖȮőħĵŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŏĸŊŀĔĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŒĬŐĨƞĸŃėĶŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĨŅĶŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴȮőħĵįŌƟœħƟĶńĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2566 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2567 
> œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĭěŅĔȮĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ)  
ȮȮȮőħĵĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 1-10-63+30-7-64 
ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖ' 

ĭŋėĸŅĔĶ 2,626 43,43 
ėŌƞĽĴĶĽ 563 41,73 
ĭŋĨĶ 759 10.38 

ĶĺĴ 3,871 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 1-10-63+30-7-64 
ĳŅėĽĴńėĶŒě ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖ' 

ĭŋėĸŅĔĶ 91 55,52 
ėŌƞĽĴĶĽ 44 56.50 
ĭŋĨĶ 57 11,03 
ĭŇħŅ 5 60,40 
ĴŅĶħŅ 16 61,06 

ĶĺĴ 213  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ22ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ'ȮȮȮȮ 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 66 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 63 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9ȮŐŀĶƢıŀĶƢĨ 52 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 27 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮīĬĭŋĶň+ĝŋĴıĶ 26 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 20 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ 17 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮœĪĵĬėĶŇĬĪĶƢ 14 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴŅīŇĭħň 10 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĳŅĶŅĴ 10 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ23ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 101 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9ȮŐŀĶƢıŀĶƢĨ 40 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 31 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĳŅĶŅĴ 31 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 31 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĬĺĴŇĬĪĶƢȮ9 29 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮīĬĭŋĶň+ĝŋĴıĶ 24 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 23 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ 17 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĸņĸŌĔĔŅ 14 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ24ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĻŇėĶŇĬĪĶƢȮĔĶŋĚŏĪı 56 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 47 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 40 
4 ĶňŐŀėĪňĲȮĶňŐŁĭȮėĸŇĬŇĔŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĺĝĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌȮ&ĔĶŋĚŏĪı' 25 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ 21 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĻŇĶŇĶŅĝȮĮƕĵĴľŅĶŅĝĔŅĶŋĦĵƢ 21 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮıĶŃĶŅĴŏĔƟŅ 19 
6 ėĸŇĬŇĔĻŌĬĵƢŐıĪĵƢıńĥĬŅ 18 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴŅīŇĭħň 18 
/. ĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇŏĺĝėĸŇĬŇĔ 17 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 64 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 43 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 35 
4 ĶňŐŀėĪňĲȮĶňŐŁĭȮėĸŇĬŇĔŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĺĝĔĶĶĴĲƘƨĬĲŌȮ&ĔĶŋĚŏĪı' 24 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 23 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĺĝīŅĬň 18 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮıĶŃĶŅĴŏĔƟŅ 17 
6 ėĸŇĬŇĔĻŌĬĵƢŐıĪĵƢıńĥĬŅ 15 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9ȮŐŀĶƢıŀĶƢĨ 13 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴŅīŇĭħň 13 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ 33 
2 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019,ȮĵŊĬĵńĬįĸ 26 
3 œĕƟľĺńħŒľĠƞĶƞĺĴĔńĭŀŅĔŅĶŀŊŗĬĪŅĚĶŃĭĭľŅĵŒě 25 
4 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭœĴƞĶŃĭŋĺƞŅŏĜňĵĭıĸńĬ-ŏĶŊŘŀĶńĚ 16 
5 ĔĶŃŏıŅŃŀŅľŅĶŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋ 12 
4 ĪŀĬĞŇĸŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 10 
5 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 9 
6 ĭŅħŏěŖĭĪňŗĝńŘĬįŇĺĕŀĚĕƟŀĴŊŀŐĸŃĴŊŀȮœĴƞĶŃĭŋ 8 
7 őıĶĚŀŅĔŅĻŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋ 8 
/. ŐįĸŏĮƕħĪňŗĬŇŘĺŏĪƟŅőħĵĭŅħŏěŖĭĩŉĚŏĸŖĭ 7 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 œĕƟľĺńħŒľĠƞĶƞĺĴĔńĭŀŅĔŅĶŀŊŗĬĪŅĚĶŃĭĭľŅĵŒě 44 
2 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ 42 
3 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 40 
4 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 29 
5 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019,ȮĵŊĬĵńĬįĸ 24 
4 ĮŀħĭĺĴȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 20 
5 ĔĶŃŏıŅŃŀŅľŅĶŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋ 16 
6 ŐįĸŏĮƕħĪňŗĻňĶļŃȮœĴƞĶŃĭŋĽƞĺĬ 13 
7 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬěŅĔsyncytial virus 13 
/. ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽAdenovirus œĴƞĶŃĭŋ 11 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ28ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ĮŀħŀńĔŏĽĭěŅĔŏĝŊŘŀœĺĶńĽĞŉŗĚœĴƞŏėĵĶŃĭŋœĺƟ 1 
2 őĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħŏĜňĵĭıĸńĬŀŊŗĬ 1 
3 ĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀőĶėŀŊŗĬŐĸŃĪňŗœĴƞœħƟĶŃĭŋěņŏıŅŃ 1 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ29ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ĮŀħĭĺĴĬŘņ 1 
2 ŀŋĭńĨŇŏľĨŋŏħŇĬĪŅĚȮĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĽŅŏľĨŋ 1 
3 ėĺŅĴįŇħĮĔĨŇŀŊŗĬĕŀĚľĸŀħŏĸŊŀħŐħĚ 1 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ30ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ŏĵŊŗŀěĴŌĔŀńĔŏĽĭěŅĔĳŌĴŇŐıƟœĴƞĶŃĭŋ 59 
2 ĮĺħĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮ&Myalgia) 41 
3 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 33 
4 ĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĽƞĺĬĭĬȮAcuteȮœĴƞĶŃĭŋ 31 
5 ėŀľŀĵĽƞĺĬěĴŌĔŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮ&œĕƟľĺńħ' 29 
4 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019,ȮĵŊĬĵńĬįĸ 24 
5 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ȮĪƟŀĚŏĽňĵ 21 
6 įŇĺľĬńĚŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 19 
7 őĶėĮĺħľĸńĚ,ȮLow back pain 19 
/. ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 19 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ31ȮĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ŏĵŊŗŀěĴŌĔŀńĔŏĽĭěŅĔĳŌĴŇŐıƟȮœĴƞĶŃĭŋ 52 
2 ĮĺħĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮ&Myalgia) 26 
3 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 22 
4 ėŀľŀĵĽƞĺĬěĴŌĔŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮ&œĕƟľĺńħ' 21 
5 ĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĽƞĺĬĭĬȮAcuteȮœĴƞĶŃĭŋ 20 
4 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 19 
5 œĕƟľĺńħŒľĠƞĶƞĺĴĔńĭŀŅĔŅĶŀŊŗĬĪŅĚĶŃĭĭľŅĵŒě 12 
6 įŇĺľĬńĚŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 12 
7 ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĕŀĚĨƞŀĴœĪĶŀĵħƢ 11 
/. ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ 10 

7.2 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬȮěńħĪņĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĭŇħŅ-ĴŅĶħŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2566 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1. ĔńĬĵŅĵĬȮ2567 
> œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĭěŅĔȮĭĶŇļńĪȮĪŇıĵĮĶŃĔńĬĳńĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
> ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮ2*482ȮĶŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ32ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴěŋĿŅĶńĨĬƢȮ8 231 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9 63 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 99 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŇĨŇŏĺĝĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢȮ8ȮBDMS 66 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 116 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ33ȮĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ıĸńħȮĨĔȮĸƟĴȮĭĬıŊŘĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬěŅĔĔŅĶĸŊŗĬĽŃħŋħŐĸŃŏĽňĵľĸńĔȮ /25 
2 ĔŅĶıĸńħȮĨĔȮĸƟĴȮĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 3/ 
3 ĔĶŃĪĭĔńĭĺńĨĩŋŀŊŗĬȮ 52 
4 ĩŌĔĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŀŊŗĬĝĬľĶŊŀĔńħ /00 
5 "įŌƟŒĝƟĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĭŅħŏěŖĭěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕĬĽƞĚŀŊŗĬ 22 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ34ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏėĸĴĽŇĬœľĴĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
1 ŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋ 2 
2 ŏĽňĵĝňĺŇĨĔĶĦňŏěŖĭĮƙĺĵ 26 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ35ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸĽĴŇĨŇŏĺĝĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢȮ8ȮBDMS 25 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9 32 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 34 
4 ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴěŋĿŅĶńĨĬƢȮ8 73 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 75 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ36ȮĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ĔŅĶıĸńħȮĨĔȮĸƟĴȮĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ 27 
2 ĔĶŃĪĭĔńĭĺńĨĩŋŀŊŗĬȮ 30 
3 ĩŌĔĽŋĬńĕȮĝĬȮľĶŊŀĔńħȮ 41 
4 įŌƟŒĝƟĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĭŅħŏěŖĭěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕĬĽƞĚŀŊŗĬŐĸŃŀŋĭńĨŇŏľĨŋ

ĕĬĽƞĚȮĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ 
48 

5 ıĸńħȮĨĔȮĸƟĴȮĭĬıŊŘĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬěŅĔĔŅĶĸŊŗĬĽŃħŋħŐĸŃŏĽňĵľĸńĔ 90 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ37ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏėĸĴĽŇĬœľĴĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
1 ŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋ / 
2 ŏĽňĵĝňĺŇĨĔĶĦňŏěŖĭĮƙĺĵ 0 

 
8. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ 
 įĸĚŅĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĽĩŅĭńĬœħƟĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŌĭŐĭĭĕŀĚĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŐĸƟĺȮĵńĚěńħĽĶĶĺĚŏĚŇĬ
ĽņľĶńĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ0.,...ȮĭŅĪ ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĶĺĴĩŉĚėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĭŇĔěƞŅĵįƞŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňőħĵĨĶĚȮ 

ĽĶŋĮŒĬĮƖȮ2567 ĴňįŌƟœĮŒĝƟĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ11,722,404,.0 ĭŅĪ 
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9. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶ 
 ȮįĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶœħƟĨŅĴěņĬĺĬĪňŗ

ěƞŅĵěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬȮ3.,000ȮĭŅĪȮĨƞŀĔŅĶėĸŀħĭŋĨĶľĬŉŗĚėĶńŘĚȮőħĵŏĭŇĔěƞŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
İŅĔėĶĶĳƢ'ȮŏĴŊŗŀėĸŀħĭŋĨĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŒľƟĬŜŅľĸńĔģŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮœĮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮ
œħƟĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň őħĵŒĬĮƖȮ0347ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
1,097,546.50 ĭŅĪ 

10. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴ 
įĸĚŅĬ ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴȮŒľƟĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶȮ

ěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬœħƟȮŒĬŀńĨĶŅŏľĴŅěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴ
ėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅŏĺĝĳńĦĤƢȮėƞŅĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĴňĝŊŗŀ
ŏĶňĵĔŀĵƞŅĚŀŊŗĬŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĔĶĦňȮĕŌħľŇĬĮŌĬȮŀŋħĲƤĬȮľĶŊŀĩŀĬĲƤĬȮŒľƟœħƟėĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ6..ȮĭŅĪĨƞŀľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮ
őħĵĔŅĶĕŌħľŇĬĮŌĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬėĶńŘĚȮĔŅĶŀŋħĲƤĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬěŋħȮĔŅĶĩŀĬĲƤĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬĞňŗȮĔĶĦňŀŊŗĬŒľƟŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴěŅĔŏħŇĴĮƖȮ0340ȮĕŌħľŇĬĮŌĬȮŀŋħĲƤĬȮľĶŊŀȮĩŀĬĲƤĬȮŒľƟœħƟėĬĸŃ
œĴƞŏĔŇĬȮ4..ȮĭŅĪĨƞŀľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮőħĵŒĬĮƖȮ0347ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0,456,/61,30 ĭŅĪ 

11. ĽĺńĽħŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶ 
įĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĕŀĚĭŋĨĶœħƟȮőħĵŀŅĻńĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽĩŅĭńĬȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĵŀħŏĚŇĬĶĺĴŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪńŘĚľĴħĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞ
ěŅĔĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŐĸƟĺőħĵŒĬĮƖȮ0347ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔ 
ėƞŅĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1,364,312,53 ĭŅĪ 

12. ĽĺńĽħŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖ 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĽĳŅıėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ

ėƟĬľŅėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĔƞŀĬĪňŗěŃĸŋĔĸŅĴŏĶŊŘŀĶńĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĝŖėĶƞŅĚĔŅĵŒľƟħŌŐĸĶńĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮ 
őħĵėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮȮŒľƟĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ ĞŉŗĚŒĬĮƖȮ
0347 Ķı,ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮœħƟĴňěńħŒľƟĭŋėĸŅĔĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖȮĪńŘĚĬňŘĴňĵŀħĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮ
ěņĬĺĬȮ233,/7. ĭŅĪ 

13.ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞ ĮĶŃěņĮƖȮ0344 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė 
œĕƟľĺńħŒľĠƞĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬœħƟĚƞŅĵȮŏıňĵĚŐėƞĔŅĶœŀȮľĶŊŀěŅĴȮĔŖĽŅĴŅĶĩĨŇħĔńĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 
ĔńĬŀĵƞŅĚľĬńĔȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪņŒľƟŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅȮŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮŀŅěĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŀňĔĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶėĺĶĴňĽŋĕĳŅıœĴƞŐĕŖĚŐĶĚľŅĔŏĮƦĬœĕƟľĺńħŒľĠƞŀŅěĴňŀŅĔŅĶĪňŗĶŋĬŐĶĚĴŅĔĔĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĕŖĚŐĶĚȮĔŅĶĜňħĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬĨƞŀőĶėĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėƞŅĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬ 
œĕƟľĺńħŒľĠƞȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞȮőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬœħƟĪňŗėĸŇĬŇĔ 
ŏĺĝĔĶĶĴȮĽěĸ,ȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬĮƖȮ0347ȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟĺńħŒľĠƞĪńŘĚĽŇŘĬȮ060,165,70 ĭŅĪ 
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14. ĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
įĸĚŅĬȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬ

ĽĩŅĭńĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĺƞŅȮŏĴŊŗŀıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬěņĬĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀĵńĚĝňıȮőħĵŒľƟıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬěƞŅĵŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ1Ȯ+Ȯ/3ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĶƟŀĵĸŃȮ6ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĽņľĶńĭŏĚŇĬĪňŗĽĩŅĭńĬěŃĨƟŀĚěƞŅĵĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚȮőħĵĽĩŅĭńĬĴňĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮĪľŅĶœĪĵȮ
ěņĔńħȮŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸĔŀĚĪŋĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĴŅĝŇĔĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĸĚĪŋĬŒĬĔŀĚĪŋĬ œħƟĪńŘĚľĴħȮ4ȮŐįĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬıĸńĽȮ(/..%) 
2. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸȮ(/..%) 
3. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25 (90:10) 
4. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25 (75:25) 
5. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25: Global Quality Growth (75:20:5) 
6. ŐĭĭȮFree hand 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ38ȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔ 1,943 
ŐěƟĚŏĕƟŅĽĴŅĝŇĔĶŃľĺƞŅĚĮƖ 173 
ĸŅŀŀĔěŅĔĔŀĚĪŋĬŐĨƞœĴƞŀŀĔěŅĔĚŅĬ 36 
ĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬ 23 
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 25 
ŏĽňĵĝňĺŇĨ 2 
ĪŋııĸĳŅı - 
œĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŏĽĴŊŀĬœĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ - 
œħƟĶńĭőĪļıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŒľƟőĪļěņėŋĔ - 
ŏĸŇĔěƟŅĚ 1 
ĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬŐĨƞėĚŏĚŇĬœĺƟŒĬĔŀĚĪŋĬ 6 
ŀŊŗĬȮŕ + 

ŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıőħĵœĴƞĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟĩŊŀĺƞŅĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅıȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœħƟŀňĔŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĨƟŀĚĸŅŀŀĔěŅĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœĮŐĸƟĺœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅı 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ39ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĶŅĵĶńĭ ĵŀħĶńĭȮ&ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2566 

ĵŀħĶńĭȮ&ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2567 
1 ĶńĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 152,984,800 166,829,042.72 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ĵŀħěƞŅĵ (ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2564 

ĵŀħěƞŅĵ (ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2565 
2 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮGH ĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' /1*2/0*64.,36 /7,0/.,/.6,11 
3 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮGPA ĭĶŇļńĪȮĪŇıĵĮĶŃĔńĬĳńĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 0*736*1..,.. 3,800,739 
2 ĽĺńĽħŇĔŅĶĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞ /17*/...00 282,387.90 
3 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 20,000 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 1/*155*14/,.0 33,944,626.02 
4 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴ 0*162*013,3. 2,678,183.50 
5 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮ 170*50.,.. 455,190.00 
6 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶ 333*511.00 1,097,546.50 
7 ĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶ 1*520*285,00 3,586,534.75 
/. ĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıȮŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĚŅĬĻı /*57.*....00 1,985,000.00 
1/ ĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽĩŅĭńĬ (RMF) 8% 76,053,937.00 78,751,557.00 

ĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵ /10,362*310,/. 145,791,873.00  
ėĚŏľĸŊŀ 20*400*267.9. 21,037,169.72  
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

1. ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮ 
ȮȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 

1.1 ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

1.1.1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬĕńŘĬĨŗņĕńŘĬĽŌĚĕŀĚ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2560 ĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ4) ı,Ļ,Ȯ2560 ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ (ĜĭńĭĪňŗ 3) ı,Ļ,Ȯ2557 ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ģŅĬŒĬĔŅĶėņĬĺĦĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2554  ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ 
ŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚģŅĬŒĬĔŅĶėņĬĺĦĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) 
ı,Ļ,Ȯ2554  ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢěņĬĺĬĺńĬĸŅ-ěņĬĺĬėĶńŘĚȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĴŅĽŅĵȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮľĶŊŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2554  ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮƖĸŃȮ2 ĶŀĭȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĶŀĭȮ1 ŏĴļŅĵĬŐĸŃĶŀĭȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮĽņľĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬĳŅĶŃ
ĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ21ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮȮįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬěŅĔ
ĶŃĭĭȮDPBP ľŅĔœĴƞįƞŅĬĳŅĶŃĚŅĬĕńŘĬĨŗņœħƟȮ0Ȯ%ȮĕŀĚĪńŘĚĮƖȮěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵ ŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll)ȮĕŀĚ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨŅĴĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔņľĬħȮĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚ
įĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1 ŏħŊŀĬľĸńĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮěņĬĺĬ 2ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮȮ 

1.1.2.ȮėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ/ ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2551  ĪņĭńĬĪŉĔŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 
1ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚ-ŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ȮĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĭĭľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĨŅĴėņĽńŗĚŐĸŃĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮěņĬĺĬȮ113ȮėĬ ĽņľĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĪĬȮ
ěņĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖ 
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1.1.3. ĔŅĶĮĶńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĨņŐľĬƞĚȮŏĽĬŀȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ, 

ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭ
ŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮŀĺ,ȮĔņľĬħȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĔƟœĕŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨŅĴėņĽńŗĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėņĽńŗĚĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮįƞŅĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔȮŀĺ,ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵ 

1.2 ŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ 

1.2.1.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2544 ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ04282/ĺȮ90 ĸĚĺńĬĪňŗȮ24 ĽŇĚľŅėĴȮ2553ȮŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ0428/ĺȮ97 ĸĚĺńĬĪňŗȮ20 ĔńĬĵŅĵĬȮ2553 ŒĝƟĭńĠĝňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 īńĬĺŅėĴȮ2557 őħĵĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņėĶŉŗĚĮƖ
ŐĶĔȮ&ĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬ'ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬľĬŉŗĚĕńŘĬĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ15 ĕŀĚŀńĨĶŅĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĪňŗėĶŀĚŀĵŌƞȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
1 ĴňĬŅėĴȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėĶŉŗĚĮƖľĸńĚȮ&ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴ'ȮŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬŏĸŊŗŀĬĕńŘĬĶƟŀĵĸŃȮ6 ĕŀĚ
ěņĬĺĬŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗĴňįŌƟėĶŀĚŀĵŌƞȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬȮőħĵŒľƟĬņěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėĶŉŗĚĮƖŐĶĔȮ 
&ĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬ'ȮĴŅľńĔŀŀĔĔƞŀĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļ' ľĸńĔŏĔĦĤƢěņĬĺĬĺńĬĸŅ-ěņĬĺĬėĶńŘĚȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚ 
ĴŅĽŅĵĴňĺńĬĸŅĮƙĺĵŐĸŃĸŅĔŇěĽƞĺĬĨńĺĶĺĴĔńĬœĴƞŏĔŇĬȮ23 ĺńĬ-18 ėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĴňĔŅĶĴŅĪņĚŅĬĽŅĵ 
œĴƞŏĔŇĬȮ18 ėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ ěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨŅĴĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔņľĬħĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵȮŒĬĶŃĭĭ
ěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1 ŏħŊŀĬ
ľĸńĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮěņĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ ĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 

1.2.2.ȮėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ/ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2551 ĪņĭńĬĪŉĔŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 
1ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚ-ŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ȮĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĮĶŃěņŐĭĭľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĨŅĴėņĽńŗĚŐĸŃĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬ ĽņľĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĪĬȮ
ěņĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 
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1.2.3. ĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĝńŘĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2537 ĽĩŅĭńĬěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĝńŘĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮőħĵĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ ŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬĨƞŀĮƖ 

1.3. ěńħĪņĕŀľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔȮ+ȮěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 

ȮȮȮȮȮȮȮįĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃŏĚŇĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĭŋėĸŅĔĶȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮĔĶĦňŏĨŖĴĕńŘĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮ 

1.4.ȮĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 

1.4.1.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬ' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮȮ 

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟıŇěŅĶĦŅĴŅŐĸƟĺ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ
ŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 

1.4.2.ȮĔŅĶĮĶńĭŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶńĭŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚ

ĨŅĴĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮěńħĪņėņĽńŗĚĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
įŌƟĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŇŗĴŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėƞŅěƟŅĚȮĨŅĴĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮȮŒĬĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵȮĽƞĺĬĪňŗĮĶńĭŏıŇŗĴŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěņĬĺĬȮ12 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮȮȮ 

1.4.3.ȮĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴȮĕƟŀȮ5 
ŐĸŃĕƟŀȮ8 ĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562 ěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮ 

2.ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚ 
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ8ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562ȮȮ
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ĔņľĬħœĺƟĺƞŅȮĕƟŀȮ6 (3) ŴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶĭĺŅĶŃȮŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĬńŘĬĨƞŀőħĵ
œĴƞœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŀŊŗĬŒħŀĵŌƞȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĶńĔļŅĔŅĶĬńŘĬȮŒĬŀńĨĶŅŏĪƞŅĔńĭ
ŀńĨĶŅĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔƞŀĬľĬƟŅĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĬńŘĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮŏħŊŀĬȮ 
 (4) ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĴňŀņĬŅěĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮĵĔŏĺƟĬĨņŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟŀňĔȮ2ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮŏħŊŀĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŏĔŇĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮŒľƟŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟœħƟĶńĭ
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦňœĮȮěņĬĺĬȮ1.ȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖȮȮ 

3.ȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬȮȮ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ ėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ 

3.1 ŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 

ĬŇĨŇĔĶȮı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŒľƟĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬŀńĨĶŅ
ĪňŗĔņľĬħŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1/ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬȮ 

3.2 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564 őħĵĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėĺĭėŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĔŅĶœħƟĶńĭœĴƞŏĔŇĬȮ2 ĮƖȮĦȮĺńĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ/36ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬȮ 

3.3 ŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭłȮŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĽņľĶńĭ

ĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,'ȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœĴƞĴňĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀȮȮȮȮ
ĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

3.4 ŏĚŇĬĽĴĬŅėŋĦĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2550  

(ĮĶńĭŏıŇŗĴĶƟŀĵĸŃȮ4) ĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2550 ŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĸĚĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
ŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĬŅĵĔĽĩŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŅĔŏħŇĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃȮ
12,000 ĭŅĪȮŏĮƦĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃȮ12,500 ĭŅĪ ěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬĽĴĬŅėŋĦĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬȮĕƟŀȮ3 ħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ24 ŏĴļŅĵĬȮ2557 ŒĬŀńĨĶŅ 
ŏħŊŀĬĸŃȮ25,000 ĭŅĪȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĪńŘĚĽŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

4. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&5 %) ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.) ŐĸŃ 
ȮȮȮȮŏĚŇĬĽĴĪĭȮ3 %ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 

4.1 ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.)  
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶ (Ĕĭĕ.) ĞŉŗĚĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ

ĔŀĚĪŋĬĮĶŃĴŅĦȮ62 ėĬȮőħĵėņĬĺĦŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&3 %) ŏĚŇĬĽĴĪĭȮ&3 %)ȮŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&2 %) ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮěńħıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸŒĭĶŅĵĚŅĬĬņĽƞĚŏĚŇĬĽĴŅĝŇĔŒĬĶŃĭĭȮMCS-WEBȮĔĭĕ,ȮĔƞŀĬĺńĬĪňŗȮ10 ĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬŏıŊŗŀěńħĽƞĚ
ŒľƟĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸ
ĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪňŗŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮĽĩŅĬĳŅıĽĴĶĽȮěńħŏĨĶňĵĴŐĭĭĲŀĶƢĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĕŀĚ
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ĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽƞĚŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬėŊĬĔĶĦňĽĴŅĝŇĔȮĸŅŀŀĔȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņĽƞĚŒĭŐěƟĚĵŀħŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬĳŅļň 

4.2 ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ

ı,Ļ,Ȯ2540 őħĵĬņĽƞĚŏĚŇĬĽŃĽĴŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ3 %ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮěņĬĺĬȮ0.ȮĶŅĵȮĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬįƞŅĬĶŃĭĭ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐěƟĚĔŅĶĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶ
ĕƟŀĴŌĸěńħĽƞĚŒľƟĭĶŇļńĪįŌƟħŌŐĸĔŀĚĪŋĬȮĬņĽƞĚŒĭŐěƟĚĵŀħĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔȮ6ȮŏħŊŀĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶıƟĬĽĳŅı
ŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏĝƞĬȮĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬ
ĽĴĪĭȮ&3%) (ĔĽě,'ȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚȮȮȮ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ
ĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚȮĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĔņľĬħȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶ
ĮĶŃŏĳĪĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺ 

6. ĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ 
ȮȮȮȮ&ĔĪ,Ȯ20Ĕ'ȮĮĶŃěņĮƖ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĬņĽƞĚŏĚŇĬĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬ
ĪħŐĪĬŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ0.02 ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽƞĚĴŅŒľƟĬŅĵěƟŅĚŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ
ĨŅĴŐĭĭŒĭĮĶŃŏĴŇĬŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ2Ĕ'ȮŐĸŃĵŊŗĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĪħŐĪĬ 
ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĔŀĚĪŋĬĪħŐĪĬĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ20Ĕ' ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĵŊŗĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
ėƞŅěƟŅĚįƞŅĬĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-ĽŅĕŅĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ ŒľƟĬŅĵěƟŅĚěƞŅĵŏĚŇĬ
ĽĴĪĭěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚȮĨŅĴĪňŗėņĬĺĦœħƟěŅĔŒĭŐěƟĚŏĚŇĬĽĴĪĭěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ24 Ĕ' ěņĬĺĬȮ1 
ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĳĪĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺ 

7.  ĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĽħĚ

ŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŐĽħĚŏěĨĬŅȮı,Ļ,Ȯ2551 œĴƞĴň 

8. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ

ı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ5(1) ėĶĭŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮȮĕƟŀȮ5,0ȮĩŌĔĽńŗĚŒľƟıƟĬĽĳŅıĔĶĦňȮıŇĔŅĶȮĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĕƟŀȮ5,2ȮĕƟŀȮ10 ĺŇīňėņĬĺĦŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮőħĵĬńĭĺńĬĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬěĬėĶĭŏĔļňĵĦŀŅĵŋĚŅĬȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĝħŏĝĵĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėƞŅěƟŅĚĽŋħĪƟŅĵȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇŒĝƟŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,Ȯ
ŏıŊŗŀěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĝħŏĝĵĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ11 ėĬ  

 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 22 | 56 

9. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ ĮĶŃěņĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮőħĵĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĽĩŅĭńĬĔņľĬħȮŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬ 
ĪňŗěŃœħƟĶńĭȮĬņįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽĳŅĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħȮěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮ 
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,ȮŏıŊŗŀěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĚŅĬ
ĔƞŀĬĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347 ĽĩŅĭńĬłȮœĴƞĴňőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

10. ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň-ȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖȮŐĔƞıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&œĴƞĶĺĴĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ' 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėņĬĺĦĨŅĴŀńĨĶŅĳŅļňĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļňȮĔĶĦňŏĚŇĬœħƟŏıĶŅŃŏľĨŋ
ŀŀĔěŅĔĚŅĬȮľńĔĳŅļňȮĦȮĪňŗěƞŅĵěŅĔĶŃĭĭĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮěńħıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŋħĪƟŅĵȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň 
ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖȮĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶěńħĽƞĚŏıŊŗŀĵŊŗĬĳŅļňĮĶŃěņĮƖȮěņĬĺĬȮ11 ėĬȮ
ıĬĚ,ȮŏĪƞŅĬńŘĬ 

11. ŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬ ŒĬĶŃĭĭȮ 

E-office ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĬņėƞŅŒĝƟěƞŅĵĴŅėņĬĺĦŏıŊŗŀŒľƟľńĔĳŅļňȮĦȮĪňŗěƞŅĵĸħĸĚȮľĶŊŀ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĭńĬĪŉĔŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŒĬĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮŏľĸŊŀŏıňĵĚěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶńĭĶŃĭĭŏĮƦĬȮOnline ŒľƟŏěƟŅĨńĺĔĶŀĔėƞŅĸħľĵƞŀĬħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬŀńĨőĬĴńĨŇ 

12. ĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶĭ,ĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2551 ĴŅĨĶŅȮ78 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺƞŅĚĸĚȮœĴƞĺƞŅěŃĺƞŅĚŀĵŌƞĔƞŀĬľĶŊŀĳŅĵľĸńĚĺńĬĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭȮŒľƟĵŋĭŏĸŇĔĨņŐľĬƞĚĬńŘĬ
ŐĸŃŒľƟőŀĬŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĮĶŃěņŀńĨĶŅȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĚĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŐĸŃėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃŏĚŇĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĨńŘĚœĺƟĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĬńŘĬœĮŏĮƦĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶőŀĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĨŅĴěņĬĺĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĪňŗĸŅŀŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮőŀĬŏĚŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĪńŘĚĬňŘ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĽĩŅĭńĬĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĸŅŀŀĔȮěņĬĺĬȮ0ȮĶŅĵȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĶňĵĭĶƟŀĵ 

13.  ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇĽĳŅĽĩŅĭńĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ6/2542 ĸĚĺńĬĪňŗȮ22 ĔńĬĵŅĵĬȮ2542 ĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚ

ıĬńĔĚŅĬĪňŗěƟŅĚĪħŐĪĬĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĞŉŗĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŒľƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭ
ĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĬňŘȮĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĔ,ȮŒĬŀńĨĶŅȮ1.7 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ŒĬĽŅĵȮĕ,ȮŐĸŃȮė,ȮŒĬŀńĨĶŅȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋȮőħĵŒľƟĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĔȮŒľƟěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋ 
2. ĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĕȮŒľƟěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅȮ1.3 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋ 
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3. ĽņľĶńĭĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮŒľƟŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚ
ŏĸňŘĵĚĝňıȮŒĬŀńĨĶŅŀĵƞŅĚĸŃȮ10%  

őħĵėņĬĺĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ŏıŊŗŀőŀĬŏĚŇĬĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮœĮŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

14. ħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟŒĬ
ŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

15. ĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚĽĩŅĭńĬőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪƟŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ40ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 
ĵŀħĽŃĽĴŒĬĔŀĚĪŋĬ (ĵŀħĵĔĴŅ' 1,361,908,337.63 1,493,666,606.65 

ĶŅĵœħƟ  218,282,835.92 
ĶŅĵœħƟħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔĔŀĚĪŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ 13,949,871.73  11,494,963.59 
- ėņĬĺĦĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭŏĕƟŅĳŅĶŃįŌĔįńĬłȮĮƖȮ2565 ĨŅĴėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮĮĶŃĔńĬĳńĵ   

94,479,652.00 154,200,011.47 

+ȮĶńĭėŊĬŏĚŇĬĝħŏĝĵ - - 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħĮƖȮ0345 œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ&5#' 

- - 

ŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵĮƖȮ2564ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 19,924,932.82 52,587,860.86 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 132,853,702.00 350,041,104.94 

ĨńŘĚľĬňŘěƞŅĵŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&ŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħȮŏěŖĭĮƙĺĵȮȮȮ 
ĨŅĵŒĬĕĦŃĪňŗĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ' 

38,374,050.00 190,698,306.64 

ěƞŅĵĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬȮ&őėĶĚĔŅĶĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĪŀĚȮ/ȮĭŅĪȮ 
ĪŀĚȮ03ȮĽĨŅĚėƢ' 

- 2,478,150.00 

ėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬĨŅĴľĸńĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔńĬĳńĵȮĜĭńĭĪňŗȮ19 ȮȮ
ĮƖȮ2565 ĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ' 

94,479,652.00 154,200,011.47 

ĶŀőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħĮƖȮ0344 œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5Ȯ 
ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ&5#' 

- - 

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬľŋƟĬĔŌƟĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞňıňŏŀĲȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ - - 
ėĚŏľĸŊŀ 1,357,409,092.18 1,361,908,337.63 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĶŅĵĚŅĬĵŀħŏĚŇĬȮőħĵĵńĚœĴƞœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĵŀħŏĚŇĬŏıŊŗŀĮƕħĭńĠĝňĮĶŃěņĮƖȮěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĨĶŅĽŅĶľĬňŘȮůȮľŋƟĬĔŌƟȮȮőħĵĶĺĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮ
ėĚŏľĸŊŀȮ/,4.5,2.7,.70,/6ȮĭŅĪȮŐĸŃĬņœĮĸĚĪŋĬŒĬĨĶŅĽŅĶľĬňŘȮůȮľŋƟĬĔŌƟȮȮ03.,...,...,..ȮȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ
/,135,2.7,.70,/6ȮĭŅĪ  
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 
1. ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŀȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĪŅĭĪŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Reader) ĔŅĶĽĶŋĮįĸ      
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ&ĔĶĦňįƞŅĬ'Ȯ-Ȯ   
ĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗœĴƞĽĴėĺĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňœĴƞįƞŅĬ'Ȯ-ĔŅĶŏĽĬŀőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŐĨƞĚĨńŘĚ
ĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅĪŇ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĕŀĪĭĪĺĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ
ŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒĔĸƟŏėňĵĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃĭĭĪņŏĬňĵĭįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ41ȮĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347 

ĨņŐľĬƞĚ ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĶŅĵ 

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 4 16 ŏħŊŀĬ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 27 8 ŏħŊŀĬ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 49 6 ŏħŊŀĬ 

2. ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢ

ĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮı,Ļ,Ȯ0333ȮŐĸŃ
ĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0340 őħĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶėņĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬ
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĔņľĬħĨņŐľĬƞĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚėńħŏĸŊŀĔ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&Ĕ,ĭ,Ľěĸ,'ȮľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĽĩŅĭńĬȮ
ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňŀŀĔėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0345ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ5ȮĶŅĵȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ42ȮĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567 

ĨņŐľĬƞĚ ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĶŅĵ 

1. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
   1.1 ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ - - 
   1.2 ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠ - - 
   1.3 ĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 7 őħĵŏĜĸňŗĵȮ7 ŏħŊŀĬ 
2. ĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
   2.1 ĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬıŇŏĻļ - - 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 

1. ĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
įĸĚŅĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ. 2563ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮı,Ļ,Ȯ2564 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶȮ-ȮĬņŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ / 
ĬńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ-ȮěńħŏĨĶňĵĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ- ěńħĪņĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ-ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ-ȮŐěƟĚĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮ-ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567 (ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2566  
ĩŉĚĺńĬĪňŗ 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2567'ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ 
4 ėĶńŘĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĪŋĬȮěņĬĺĬȮ5ȮĶŅĵ 

0,ȮĔŅĶŏĭŇĔĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĭŋėĸŅĔĶȮȮ 
įĸĚŅĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0342 
 ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶŏĭŇĔĪŋĬĭŋėĸŅĔĶ-ŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬĜĭńĭěĶŇĚ-ěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗŏĭŇĔ-ȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ
ĔŀĚĪŋĬł-ĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅłȮőħĵŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňœħƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮěņĬĺĬȮ
5.ȮĶŅĵ 

1,ȮŐįĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽņľĶńĭľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏŀĔĽŅĶħƞĺĬĴŅĔȮĪňŗȮŀĺ,Ȯ5../,.0-.257ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ6ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮőħĵĶńĭ

ŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěņĬĺĬįŌƟŏħŇĬĪŅĚȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽĩŅĬĪňŗȮŏħŊŀĬȮěņĬĺĬĺńĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶ
ŏħŇĬĪŅĚȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĬņŏĽĬŀ
ŀīŇĔŅĶĭħňŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇŐįĬȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŐįĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňȮľĶŊŀȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇȮěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵ 

 2. ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœĮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮœĮİƗĔŀĭĶĴȮœĮħŌĚŅĬȮœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇěńĵȮŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
œĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĮĶŃĔŅĻ
ĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚĸŅ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0344ȮȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĮĶŃŏĪĻĪňŗœĮȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĶĺĴĩŉĚȮĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏħŇĬĪŅĚœĮȮĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟȮ
ĺňĞƞŅŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀȮ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴĴńĨŇȮıĶƟŀĴěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĕŀĺňĞƞŅȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĸĚĬŅĴȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮȮȮ
œħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœĮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮœĮİƗĔŀĭĶĴȮœĮħŌĚŅĬȮœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĺŇěńĵȮŒĬĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ213ȮŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ424ȮŏĶŊŗŀĚ 
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5. ĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮħńĚĬňŘ 

 /'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚ
ĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

 0'ȮŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚ
ĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ2565 

 1'ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ2566 

őħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 

5.1 ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĸŅœĮĻŉĔļŅ 

 őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĸŅœĮĻŉĔļŅŐĭĭŏĨŖĴ
ŏĺĸŅ/ȮĭŅĚĽƞĺĬ/ȮĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœĮȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶœĮĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĸŅœĮĻŉĔļŅȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĸŅœĮĻŉĔļŅ
ĨƞŀŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨƞŀŀīŇĔŅĶĭħňȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸŃŀĬŋĴńĨŇȮıĶƟŀĴěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĕŀĺňĞƞŅȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĸĚĬŅĴȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ 
œħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĸŅœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ54 ĶŅĵ 

 3,0ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅ 

  őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅ
ŐĭĭŏĨŖĴŏĺĸŅ/ȮĭŅĚĽƞĺĬ/ȮĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅȮĮĢŇĪŇĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĪňŗĕŀĕĵŅĵȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬ ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃŏĽĬŀ
ŏĶŊŗŀĚĩŉĚĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶĕĵŅĵ
ŏĺĸŅĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŅĦȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅœĮĻŉĔļŅȮ
ěņĬĺĬȮ58 ĶŅĵ 

 3,1ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ-ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅ 

  őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĻŉĔļŅ/ȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮŏŀĔĽŅĶ
ŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňıŇěŅĶĦŅȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĻŉĔļŅ-ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ-ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬ 
118 ĶŅĵ 

 3,2ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨńĺĔĸńĭŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

Ȯ  őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĻŉĔļŅĨƞŀėĶńŘĚŐĶĔȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭ
ŀĬŋĴńĨŇȮľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀĪƞŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĨńĺĔĸńĭŏĕƟŅ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĨńĺĔĸńĭŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěņĬĺĬ 31 ĶŅĵ 

6.ȮĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 

įĸĚŅĬȮŏıŊŗŀįĸŇĨĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔŐĭĭŏĜıŅŃħƟŅĬȮĝƞĺĵıńĥĬŅŒľƟĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŇěńĵĝńŘĬĬņȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬĬņħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽĩŅĭńĬěŉĚěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&KMITL Doctoral Scholarships) ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ&ľĬƞĺĵȮ8ȮĶŅĵ' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ43ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 
ĶĺĴ 

Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 
ľĴħĽńĠĠŅĪŋĬ   11     16     27 
ĸŅŀŀĔ  1    1  1   1  4 
ĮƕħĪŋĬ 2  2 6 2 1 2 1 2 3 1 1 23 
ĶĺĴ 2 1 13 6 2 2 2 18 2 3 2 1 54 

 

7. ĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬ 

 įĸĚŅĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 (ľĬƞĺĵ : ĶŅĵ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ44ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
 

ĮƖĚĭȮ2566 ĮƖĚĭȮ2567 ĶĺĴ 
 Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 

ĔĸńĭŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬĪňŗĽĩŅĭńĬ   2  1 1   1 1   6 
ĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ  2 1 4  1  1    1 10 
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŏıŊŗŀĶńĭĪŋĬ              
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĝħŒĝƟĪŋĬĪňŗĽĩŅĭńĬ 

         1 2  3 

ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĝħŒĝƟĪŋĬ 

        1   1 2 

ĔŅĶĕŀĶńĭěńħĽĶĶĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ     1        1 
ĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĶńģĭŅĸ              
ĔŅĶěńħĽƞĚőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

             

ĸĚĬŅĴĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬłȮŐĸŃĽńĠĠŅ 
ėŘņĮĶŃĔńĬ 

             

ĶĺĴ + 2 3 4 2 2 - 1 2 2 2 2 22 
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8. ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŒĬĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2565 ĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň 
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&ľĬƞĺĵ : ĭŅĪ) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ45ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2565 

ĸņħńĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ0345 
ĶŅĵĶńĭ 32,733,123.71 

1 ĶńĭőŀĬŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕěŅĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

25,537,153.71 

2 ĶńĭőŀĬŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮCMKL/KMIDS 2,195,970.00 
3 ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔ 5,000,000.00 

ĶŅĵěƞŅĵ 22,399,064.28 
1 ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŋĬŀŋħľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔȮ&ĨŅĴĴĨŇĔŀĚĪŋĬł' 9,465,193.30 
2 ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵȮ&ĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔł' /0,32.,745,53 
3 ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 392,903.23 

ėĚŏľĸŊŀ 10,334,059.43 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

1,ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&DPBPȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ' 
įĸĚŅĬȮĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮDPBP ŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮőħĵĴňĔŅĶıĭĮĶŃĝŅėĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĪŋĔĽƞĺĬ
ĚŅĬŒĬŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĝňŘŐěĚĕƟŀĴŌĸĶŅĵĶŃŏŀňĵħĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃœħƟĨŀĭĕƟŀėņĩŅĴȮŐĸŃĶńĭĲƤĚĕƟŀėŇħŏľŖĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĨƞŀœĮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ9ȮıĭĮĶŃĝŅėĴĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

0,ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&DPBPȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ) 
įĸĚŅĬȮĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟıńĥĬŅĶŃĭĭȮDPBP ĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵœħƟĴňĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĔĶŀĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬȮE-Office ĴŅĔĶŀĔŒĬĶŃĭĭȮDPBP ĞŉŗĚĪņŒľƟĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĕŉŘĬėƞŅěƟŅĚĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭŏħňĵĺĔńĬ ĝƞĺĵŒľƟĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĸĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟĞńĔĞƟŀĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮDPBP ĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮĪńŘĚĬňŘȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮȮőħĵ
ĴňŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬħņŏĬŇĬĔŅĶĽņŏĶŖěıĶƟŀĴĮĶŃĔŅĻŒĝƟŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ035. 

 

ĶŌĮĪňŗȮ10ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĞńĔĞƟŀĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭȮDPBP ĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĝƞĺĚŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ0345 
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1,ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ&HRIS) 
 įĸĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅĪňŗıĭŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶėƟĬľŅŏŀĔĽŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŒĬŐĲƚĴŏŀĔĽŅĶȮœĴƞĴňĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬ
ŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶįŇħıĸŅħ
ŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěŉĚĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ&HRIS) ĕŉŘĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĬņĴŅŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟŐĔƞȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶěŅĔĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏŀĔĽŅĶ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĭƞĚŏĮƦĬľĴĺħĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟĚŅĬȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽņĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,ȮŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃĭĭȮHRIS 
ĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬ
ĔŅĶĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĨƞŀœĮ 
ĞŉŗĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟĴňĔŅĶĝňŘŐěĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺŒľƟĭŋėĸŅĔĶĶńĭĪĶŅĭįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮE-Office ŐĸŃĽŊŗŀȮ
Social Media ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴıĭĮĶŃĝŅėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŏĝŖėėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸŐĨƞĸŃĪƞŅĬ 

2,ȮĶŃĭĭĔŅĶĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ 
 įĸĚŅĬȮĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĨƞŅĚȮŕȮĭŋėĸŅĔĶěŃĨƟŀĚĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŉĚĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,ȮŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶ
ĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟěńħĪņĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮŀńĬœħƟŐĔƞĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃėňĵƢŏĕƟŅĶŃĭĭȮěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĶŃĭĭȮHRIS ŐĸŃŒľƟĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,ȮŀŀĔŐĭĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮıĶƟŀĴŏĝŊŗŀĴĔńĭĶŃĭĭȮHRIS  őħĵĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĸħŏĺĸŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚŏŀĔĽŅĶĪňŗĽņĬńĔĚŅĬłȮĸħĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶŐĭĭĲŀĶƢĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&ĸħĨƟĬĪŋĬĪňŗĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵœĮ 
ĪńŘĚĨńĺĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬł'ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĵŊŗĬĕŀŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĶńĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĳŅĵŒĬȮ 
1Ȯ+Ȯ3ȮĺńĬĪņĔŅĶ 

3,ȮĶŃĭĭĔŅĶĕŀĪņĭńĨĶĭŋėĸŅĔĶĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
 įĸĚŅĬȮĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶĪņĭńĨĶĭŋėĸŅĔĶȮěŃĨƟŀĚĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĚƞŅĵȮĨƞŀĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŉĚĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,ȮŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĕŀĪņĭńĨĶ
ĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟěńħĪņĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ĭŋėĸŅĔĶěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĬņŏĕƟŅĽŌƞŏĕƟŅĶŃĭĭȮěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĶŃĭĭȮHRIS ŐĸŃŒľƟĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,Ȯ
ŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĕŀĪņĭńĨĶĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮıĶƟŀĴŏĝŊŗŀĴĔńĭĶŃĭĭȮHRIS  őħĵĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĸħŏĺĸŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚŏŀĔĽŅĶĪňŗĽņĬńĔĚŅĬłȮĸħĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶŐĭĭĲŀĶƢĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
&ĸħĨƟĬĪŋĬĪňŗĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵœĮĪńŘĚĨńĺĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬł'ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĵŊŗĬėņĕŀĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĶńĭĭńĨĶœħƟ
ĳŅĵŒĬȮ1Ȯ+Ȯ3ȮĺńĬĪņĔŅĶ 
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4. ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬȮSocial MediaȮ(Facebook, Line Official, Web site) 
įĸĚŅĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮLine Official ĴŅĔĕŉŘĬȮȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬœĮ
œħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮįƞŅĬȮFacebook ŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮWeb Site ŒľĴƞŒľƟħŌĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŀĵŌƞŏĽĴŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ11ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔħĩŌĔŒěŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ072ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ12ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ23,634ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345' 
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ĶŌĮĪňŗȮ13ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮLine Official HR KMITL ěņĬĺĬȮ1,162ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345' 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ14ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŒĬȮLine Official HR KMITL ěņĬĺĬȮ1,6.0ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0345' 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 

ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮőħĵŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮ(Pre-test / Post-test) ŏĮƦĬŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬŀĭĶĴȮ
ėĺĭėŌƞĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĞŉŗĚįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬȮ6.#ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚ
ĔŅĶŀĭĶĴȮ&Post-test' ĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ5.#ȮěŃœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴȮ&e-Certificate)Ȯ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/4ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ46ȮĕƟŀĴŌĸŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬ
ĶŋƞĬ 

ěņĬĺĬ
ėĬ-ĶŋƞĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĝńŗĺőĴĚ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĺńĬĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 
/ Conflict Management (ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ' 

/ 1. 4 96,300  

0 ĽŋħĵŀħľńĺľĬƟŅĚŅĬȮSuperb Supervisor 
(ĽņľĶńĭľńĺľĬƟŅĪňĴȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬ' 

/ 1. 4 50,000  

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 
1 ĔŅĶŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

1 40 3 16,600 9 ı,ė,Ȯ67 

2 ĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔĦĤƢŒľĴƞ 
ĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ+ȮŏĪėőĬőĸĵň 

1 64 3 11,100 28 ı,ė, 67 

3 ĔŅĶěńħĪņįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢ
ĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs Formulation and Assessment) 

1 50 9 37,300 13-14 ĴŇ,ĵ,Ȯ67 

4 ŏĪėĬŇėĔŅĶĬņŏĽĬŀŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőħĬŒěįŌƟĲƤĚ 1 40 6 29,500 4 Ĕ,ĵ,Ȯ67 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 
5 Design Like a Pro with Canva / 50 4 17,800 17 ı,ĵ, 66 
6 Microsoft Excel Intermediate  / 60 /0 44,000 23-24 ı,ĵ,Ȯ66 
7 Growth Mindset & Service Mind ĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇ 
ĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 

/ 60 1 20,130 19 ī,ė,Ȯ66 

/. ŏĨŇĴıĸńĚŒěȮěńħĔŅĶĔńĭĳŅĺŃŏėĶňĵħȮľĴħœĲȮ&Burnout) 
ŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅ  

/ 60 1 20,130 23 Ĵ,ė,Ȯ67 

// Microsoft Excel Advanced / 60 /0 44,000 25-26 Ĵ,ė,Ȯ67 
/0 ŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬĚŅĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃ
ĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĚŅĬĮĶŃěņ &1ȮėĶńŘĚ' 

/ 30 18 32,640 7 Ĵň,ė,Ȯ67 
4 ŏĴ,ĵ,Ȯ67 
2 ı,ė,Ȯ67 

/1 1-Day TOEIC ĨŇĺĽŀĭĜĭńĭŏĶƞĚĶńħ / 60 4 21,300 28 Ĵň,ė,Ȯ67 
/2 ĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
&First Aid & CPR) 

/ 24 1 10,200 30 ŏĴ,ĵ,Ȯ67 

/3 Power BI for Data Analytics / 40 /0 71,200 25-26 ĴŇ,ĵ,Ȯ67 
/4 Problem Analysis and Solving Techniques  / 30 4 63,000 14 Ľ,ė,Ȯ67 
/5 Design Like a Pro with Canva (ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' / 50 4 54,730 14 Ĕ,ı, 67 
/6 Microsoft Excel Intermediate (ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' / 40 /0 63,270 15-16 Ĕ,ı,Ȯ67 
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/,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ
ěņĬĺĬȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŐįĬĪńŘĚľĴħȮ2ȮľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/' ĔŅĶŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7 ıķļĳŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮħĶ,ŀĬŋĶńĔļƢȮȮĮƤĠĠŅĬŋĺńĥĬƢȮŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚĨĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬľĶŊŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ03ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ76,2.ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀȮȮȮȮ
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ/2*3.7ȮĭŅĪ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ15ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

0'ȮĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔĦĤƢŒľĴƞĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ+ȮŏĪėőĬőĸĵň 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06 ıķļĳŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚȮProject base ĝńŘĬȮ0ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ&ĠŅĦĺŇĪĵƢ'ȮħĶ,ŀĸĚĔĸħȮȮŐĪĬŀŀĴĪŀĚȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĝňĺĺŇĪĵŅȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĔŅĶŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĽŅĕŅĺŇĝŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ+ȮŏĪėőĬőĸĵňȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ  ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ĨŅĴŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽĩŅĭńĬĨƞŀœĮ 
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ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ23ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ77,0.ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ7*112ȮĭŅĪ 

Ȯ  

Ȯ  
ĶŌĮĪňŗȮ16ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔĦĤƢŒľĴƞĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ŏĪėőĬőĸĵň 

1'ȮĔŅĶěńħĪņįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs Formulation andȮ
Assessment) 

ěńħĕŉŘĬěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĳŅėĭĶĶĵŅĵȮěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮŏĺĸŅ 
/1,..Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶľĸńĔȮȮȮȮȮ
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶŅĝĻńĔħŇśȮȮĻńĔħŅĬŋĳŅıȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,ȮŐĸŃȮħĶ,ĬńĪīıĚĻƢȮȮěŉĚīňĶıŅĬŇĝȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮȮŒĬĽƞĺĬėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮ&Workshop)ȮěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶľĸńĔȮȮȮȮȮ
ŒĬėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĳŅėĭĶĶĵŅĵȮĪňŗěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/1 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮŐĸŃĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮŅĬĺŇĪĵƢȮīŋĺŃĬŋĨŇȮ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĪňĴŀŅěŅĶĵƢįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔĶľĸńĔȮ
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺĶĶĦħňȮȮŏıĝĶĴĦňĸŘņėƞŅȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮȮĽěĸ,ȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĸŀĵœıĸŇĬȮĵĚĻŇĶŇȮľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĽŅĴŅĶĩĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĶŅĵĺŇĝŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭȮȮȮȮȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮOutcome Based Education ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĮƖȮ0343ȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ17ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ72ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ1/*..5ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ17ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĪņįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 

2'ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĬņŏĽĬŀŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőħĬŒěįŌƟĲƤĚ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2 ĔńĬĵŅĵĬȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ701 ĝńŘĬȮ7 ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıŇĴıŅĳĶĦƢȮȮĭŋĠĮĶŃŏĽĶŇģȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮőėƟĝȮħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĭŋėĸŇĔĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įŌƟĲƤĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĲƤĚľĶŊŀŒĝƟŒĬĔĶĦňŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅ,  ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĩŉĚœħƟŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĔĶĦňĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀŏıŊŗŀĬņĴŅıńĥĬŅȮȮȮȮȮ
ĪńĔļŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬņŏĽĬŀĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ15ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ73ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ0.*500,3.ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ18ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶŏĪėĬŇėĔŅĶĬņŏĽĬŀŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőħĬŒěįŌƟĲƤĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ47ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ'  

ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ

(ėĬ) 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 

(ėĬ) 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ (ĶŃħńĭėŃŐĬĬ) ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟ (ĭŅĪ) 
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě
őħĵĶĺĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĔŅĶěńħ
İƗĔŀĭĶĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟ &ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟŏĜĸňŗĵ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ
&ĭŅĪ' 

1. ĔŅĶŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀ
ĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńĭŒĝƟ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 

27 25 4.46 4.60 4.52 4.67 14,509 580.36 

2. ĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔĦĤƢŒľĴƞĽŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ŏĪėőĬőĸĵň 

65 45 4.73 4.69 4.80 4.94 9,334 207.42 

3. ĔŅĶěńħĪņįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs 
Formulation and Assessment) 

56 39 4.70 4.68 4.69 4.74 31,007 352.35 

4. ŏĪėĬŇėĔŅĶĬņŏĽĬŀŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃőħĬŒěįŌƟĲƤĚ 

42 37 4.79 4.88 4.66 4.81 20,722.50 560.07 

ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵ 190 146 4.67 4.71 4.67 4.79 75,572.50 517.62 
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/,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 
ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮěņĬĺĬȮ/0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŐįĬĪńŘĚľĴħȮ/0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ 

/'ȮDesign Like a Pro with Canva 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚȮiMAC Lab ŀŅėŅĶȮA ĝńŘĬȮ0Ȯ 
ĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨłȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ĶńĨĨĴŅȮȮĶńĨĬĺĚĻŅȮŀŅěŅĶĵƢĳŅėĺŇĝŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚĽŊŗŀħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮCanva őħĵĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶ
ĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ24ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70,51ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴ /3,7.7ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ19ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Design Like a Pro with Canva 

0'ȮMicrosoft Excel Intermediate  

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01Ȯ+Ȯ02ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ0.1Ȯ
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĶĶĦĪŇıŅȮĺŅĦŇĝĵƢěŇĶńģĨŇĔŅĸȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĽĩŇĨŇȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ěńħĪņȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Excel ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ43ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ71,2.ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ2/,2/1ȮĭŅĪ 

 
 
 
 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ20ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Microsoft Excel Intermediate 
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1'ȮGrowth Mindset & Service Mind ĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮīńĬĺŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽěĸ,ȮŐĸŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ
įƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĪŇıĵƢĬĳŅȮľĺĬĽŋĶŇĵŅȮĶŀĚėĦĭħň,ȮŀŅěŅĶĵƢ
ĮĶŃěņŐĕĬĚĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĽńĚėĴȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņŐĕĬĚĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢĔŅĶȮėĦŃěŇĨĺŇĪĵŅȮ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐĭĭȮGrowth 
Mindset ŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service Mind) ĽƞĚįĸŒľƟĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/2/ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7/,67ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ0.,.77ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ21ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Growth Mindset & Service Mind ĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 

2'ȮŏĨŇĴıĸńĚŒěȮěńħĔŅĶĔńĭĳŅĺŃŏėĶňĵħȮľĴħœĲȮ&Burnout) ŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅȮ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮŐĸŃĪŅĚŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃıŇĴıŅȮȮěĶńĸĶńĨĬĔŋĸȮ
ĶŀĚėĦĭħň,ȮľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĮĶŃŏĴŇĬĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅ,ȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņŐĕĬĚĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĽńĚėĴȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņŐĕĬĚĺŇĝŅ
ěŇĨĺŇĪĵŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢĔŅĶȮėĦŃěŇĨĺŇĪĵŅȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚľĶŊŀėĬŒĔĸƟĨńĺœħƟĺƞŅĔņĸńĚŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃŏėĶňĵħȮľĴħœĲȮ&Burnout) ľĶŊŀĞŉĴŏĻĶƟŅľĶŊŀœĴƞȮ
ĶĺĴĩŉĚĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĨĬŏŀĚŏĴŊŗŀŏĔŇħĳŅĺŃŏėĶňĵħȮľĴħœĲȮ
&Burnout) ŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/36ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ67,.1ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ0.,.40ȮĭŅĪ 

 

 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 22 | 74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ22ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŏĨŇĴıĸńĚŒěȮěńħĔŅĶĔńĭĳŅĺŃŏėĶňĵħȮľĴħœĲȮ&Burnout) ŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅ 

3'ȮMicrosoft Excel Advanced 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03Ȯ+Ȯ04ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ0ȮŀŅėŅĶȮA ĝńŘĬȮ0
ĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨłȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĶĶĦĪŇıŅȮĺŅĦŇĝĵƢěŇĶńģĨŇĔŅĸȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĽĩŇĨŇȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ěńħĪņȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Excel ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ36ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ76,11ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ20,200ȮĭŅĪ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
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4'ȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬĚŅĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĚŅĬĮĶŃěņȮ 

ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ/ȮĶŋƞĬȮ1ȮĺńĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ5ȮĴňĬŅėĴȮ0345,Ȯ4 ŏĴļŅĵĬȮ2567 ŐĸŃȮ0ȮıķļĳŅėĴȮ0345Ȯ
ŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5.2ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň Ľěĸ,ȮŐĸŃĴňĔŅĶĬńħĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅĕŀĚ
įĸĚŅĬľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴŒĬŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ěĶĚėƢĻńĔħŇśȮȮıŋĴĬĺĬȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔŅĶĬņĮƤĠľŅľĬƟŅĚŅĬĴŅŐĔƟœĕȮĮĶńĭĮĶŋĚȮľĶŊŀıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĚŅĬĮĶŃěņœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬȮįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņ
įĸĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺœĮĵŊŗĬŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ1.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ76,04ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ10,162ȮĭŅĪȮ&1ȮĺńĬ' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
ĶŌĮĪňŗȮ24ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬĚŅĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĚŅĬĮĶŃěņ 

5'Ȯ/+Day TOEIC ĨŇĺĽŀĭĜĭńĭŏĶƞĚĶńħ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĴňĬŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĨŇĝŅĨȮȮĶŋƞĚĽĺƞŅĚȮȮįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,Ȯ
ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŏĨĶňĵĴ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅŀńĚĔķļ 
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ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ36ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ72,.3ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ/5,5./ȮĭŅĪ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ25ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ 1-Day TOEIC ĨŇĺĽŀĭĜĭńĭŏĶƞĚĶńħ 

6'ȮĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&First Aid & CPR) 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮŏĴļŅĵĬȮ0345ȮȮŏĺĸŅȮ/1,..Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮĝńŘĬȮ0Ȯ
&ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴȮĽěĸ,ȮŏħŇĴ'ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢȮıĠ,ȮĪŇıĺńĸĵƢȮȮŏĶŊŀĚķĪīŇśȮȮĶŀĚėĦĭħň 
ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢȮȮŐĸŃĪňĴįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔĶőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶŀĭĶĴœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬŐĔƞįŌƟĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚĨƞŀįŌƟĭŅħŏěŖĭœĮĵńĚŐıĪĵƢľĶŊŀ
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ02ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ71,63ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ7,2/.ȮĭŅĪ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  
ĶŌĮĪňŗȮ26ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ ĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&First Aid & CPR) 
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7'ȮPower BI for Data Analytics 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03+04ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ0.1Ȯ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦŏĨĝĽŇĪīŇśȮȮĝŊŘŀĮĶŃŏĽĶŇģȮ&ĺŇĪĵŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭȮMicrosoft 
Certified: Power BI Data Analyst Associate'ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĪņȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Power BI ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ2.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ71,11ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴ 23,456ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ27ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Power BI for Data Analytics 

/.'ȮProblem Analysis and Solving Techniques  

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢĽŋĶŏěĨȮȮŏĔŇħĻŋĕȮįŌƟěńħĔŅĶȮĭĴě,ȮĶƞĺĴĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮŌĬĞňŏĴĬĨƢœĪĵȮ 
ĭĶŇļńĪȮħŅĺŏėĴŇėŀĸȮ&SCG-DOW GROUP) ěņĔńħ,ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĪňŗĮĶŉĔļŅŀŅĺŋőĽİƙŅĵĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&7ȮĭĶŇļńĪĕŀĚ
ĔĸŋƞĴȮSCG-DOW GROUP)ȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚŀŊŗĬȮŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňŐĬĺĪŅĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĶĺĴĩŉĚĪńĔļŃŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĮƤĠľŅȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅŏħŇĴĕŉŘĬŀňĔŒĬŀĬŅėĨ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬŐĸŃľńĺľĬƟŅĪňĴ'ȮěņĬĺĬȮ07ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ40,751ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ28ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Problem Analysis and Solving Techniques 

//'ȮDesign Like a Pro with Canva (ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚȮB 0/5ȮŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ4ȮĶŀĭ
ıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽěĸ,ȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ĶńĨĨĴŅȮĶńĨĬĺĚĻŅȮŀŅěŅĶĵƢ
ĳŅėĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚĽŊŗŀħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮCanva őħĵĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶ
ĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ15ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7/,03ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ24,307,36ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ29ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Design Like a Pro with Canva (ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' 

/0'ȮMicrosoft Excel Intermediate (ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3+/4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚȮB 0/5ȮŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ 
4ȮĶŀĭıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽěĸ,ȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
ħĶ,ıĶĶĦĪŇıŅȮȮĺŅĦŇĝĵƢěŇĶńģĨŇĔŅĸȮŀŅěŅĶĵƢĳŅėĺŇĝŅĽĩŇĨŇȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĪņȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Excel ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ17ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70,00ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ27,025,14ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ30ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶ Microsoft Excel Intermediate (ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ48ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ'  

ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ

(ėĬ) 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 

(ėĬ) 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ (ĶŃħńĭėŃŐĬĬ) ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟ (ĭŅĪ) 
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě
őħĵĶĺĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĔŅĶěńħ
İƗĔŀĭĶĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟ &ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟŏĜĸňŗĵ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ
&ĭŅĪ' 

/,ȮDesign Like a Pro with Canva 51 46 4.70 4.74 4.67 4.66 15,909 345.85 
0,ȮMicrosoft Excel Intermediate  67 65 4.69 4.67 4.77 4.66 41,413 637.12 
1,ȮGrowth Mindset & Service 
Mind ĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě 

155 141 4.50 4.59 4.55 4.57 20,099 142.55 

2,ȮŏĨŇĴıĸńĚŒěȮěńħĔŅĶĔńĭĳŅĺŃŏėĶňĵħȮ
ľĴħœĲȮ&Burnout) ŐĸŃĞŉĴŏĻĶƟŅ  

185 158 4.44 4.50 4.49 4.43 20,062 126.97 

3,ȮMicrosoft Excel Advanced 61 58 4.83 4.92 4.63 4.89 42,422 731.41 
4,ȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬĚŅĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵěŅĔĚŅĬĮĶŃěņ  

30 30 4.91 4.95 4.79 4.92 32,384 1,079.47 

5,Ȯ1-Day TOEIC ĨŇĺĽŀĭĜĭńĭŏĶƞĚĶńħ 64 58 4.78 4.72 4.70 4.71 17,701 305.19 
6,ȮĔŅĶĮģĴıĵŅĭŅĸŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵĝňĺŇĨ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&First Aid & CPR) 

27 24 4.69 4.60 4.73 4.72 9,410 392.08 

7,ȮPower BI for Data Analytics 44 40 4.63 4.74 4.69 4.53 45,678 1,141.95 
/.,ȮProblem Analysis and 
Solving Techniques  

34 29 5.00 4.95 4.91 5.00 62,973 2,171.48 

//,ȮDesign Like a Pro with Canva 
(ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' 

39 37 4.56 4.59 4.63 4.58 46,529.58 1,257.56 

/0,ȮMicrosoft Excel Intermediate 
(ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł' 

41 39 4.72 4.74 4.67 4.65 49,247.36 1,262.75 

ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵ 798 725 4.70 4.73 4.69 4.69 403,827.94 557.00 
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0,ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ 

įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345Ȯ
ěņĬĺĬȮ5ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/'ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,Ȯ
ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮĪňŗŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨńŘĚŐĨƞ
ĺńĬĪňŗȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344Ȯ+Ȯ1.ȮĴĔĶŅėĴȮ0345ȮȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ49ȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵ ĺŇĪĵŅĔĶ 
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
Core Values: FIGHT 
ĔŇěĔĶĶĴĽńĴıńĬīƢ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĻĶŋĨȮȮĻĶňĶńĨĬŃ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěĨŋıĶȮȮŀĬŋĝńĵ 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
ĬŅĚīŇħŅĶńĨĬƢȮȮĻŋĳŏħĝŅĬĬĪƢ  
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸ 

ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĬŋĺńĥĬƢȮȮěŅĚĺĬŇĝŏĸŇĻ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶŅĝĻńĔħŇśȮȮĻńĔħŅĬŋĳŅıȮ 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĕŀĪŋĬĺŇěńĵ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńĝĬňȮȮĔŋĸĵŅĬĬĪƢ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĺĶĚėƢıĶȮȮĭŋĠĵĴńĵ  
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸ 
ėŋĦĽŋīĶĶĴȮȮĭŋĠĔĸĴ  
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸ 

ĭĶĶĵŅĵıŇŏĻļȮĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ıĶĝńĵȮȮĪĶńıĵƢĬŇīŇ 
ĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴőĪĶėĴĬŅėĴȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃĺńĨŇ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽĩŅĭńĬȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗıŉĚĴňĨƞŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĕŀĪŋĬĺŇěńĵȮĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĶŊŗŀĚȮ 
Core Values : FIGHT įƞŅĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴĶŌƟěńĔŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěņĬĺĬȮ52ȮĪƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ0.ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ32ȮĪƞŅĬ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.,1.ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĲƤĚĭĶĶĵŅĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴȮ10,2.5,1.ȮĭŅĪ 

 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 22 | 82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ31ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 
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0'ȮHR Community Meeting 0.02Ȯ&for foreign academic staff) 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮŏĴļŅĵĬȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮůȮ//,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,Ȯ
őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěĨŋıĶȮȮŀĬŋĝńĵȮȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇœħƟĶńĭĪĶŅĭŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&DPBP) ŐĸŃĮĶŃĔŅĻȮĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĲƤĚĭĶĶĵŅĵěņĬĺĬȮ/6ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.,..ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗĲƤĚĭĶĶĵŅĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵœĴƞœħƟŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 

Ȯ ȮȮ 

Ȯ Ȯ  
ĶŌĮĪňŗȮ32ȮHR Community Meeting 0.02 

1'ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦłȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅȮȮĽńĚĕĺŅĶňȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň, 
ĬŅĚŏĴĬĳŅȮȮıńĬīƢľŇĶńĠȮȮĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔĶȮĬŅĚĽŅĺĝġŅĶńĨĬƢȮȮĶńĨĬŃıŇĭŌĸĵƢĔŋĸ 
ĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗıŉĚœħƟȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨĳŅĵľĸńĚŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭ 
ĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮıĶƟŀĴŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĔļňĵĦłȮŏĕƟŅĲƤĚĭĶĶĵŅĵěņĬĺĬȮ16ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀȮ3/ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ64,45Ȯ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĚŏĔļňĵĦȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬŏĔļňĵĦŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ2,337ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ33ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦłȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345 

2'ȮŐĝĶƢŏĪėĬŇėȮ8ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĵŊŗĬĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ&KM) 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮĔĶĔġŅėĴȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5.2ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,Ȯ
őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ěĶĚėƢĻńĔħŇśȮȮıŋĴĬĺĬȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĝňŗĵĺĝŅĠȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽěĸ,Ȯ 
ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĴňįĸĚŅĬıĶƟŀĴĵŊŗĬĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶŏĕňĵĬŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮ&ŐĭĭȮĔĭ,Ľěĸ,'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŏĪėĬŇėœĮŏįĵŐıĶƞĨƞŀŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĲƤĚĭĶĶĵŅĵěņĬĺĬȮ0.ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ73,34ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗĲƤĚĭĶĶĵŅĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ/,74.ȮĭŅĪ 

Ȯ Ȯ  
ĶŌĮĪňŗȮ34ȮŐĝĶƢŏĪėĬŇėȮ8ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĵŊŗĬĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

3'ȮŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮISO 7../80./3 

ħƟĺĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
3ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0345ȮŏĺĸŅȮ0345ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦīĶĶĴĶńĨĬƢȮĶŋƞĚĽńĚĕƢȮĪňŗĮĶŉĔļŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇĽĶŃȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶ
ħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĳŅıĶĺĴŏĶŊŗŀĚĕŀĚĕƟŀĔņľĬħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮ&ISO 7../80./3'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ21ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıĭĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ71,.2ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ2,200 ĭŅĪ 


















































































































