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&/'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education Impact' 
&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Academic Impacts) 
&1'ȮħƟŅĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĳŅėŀŋĨĽľĔĶĶĴȮ&Industrial Impacts) 
&2'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Social Impacts) 
 

1,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ3ȮGlobal Index 

Index ĪňŗȮ/8ȮGlobal Infrastructure ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

IndexȮĪňŗȮ08ȮGlobal Management ėĬıĶƟŀĴȮĶŃĭĭıĶƟŀĴȮĺŇŗĚœĮħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

IndexȮĪňŗȮ18ȮGlobal Citizen ĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

IndexȮĪňŗȮ28ȮGlobal Innovation ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňőĸĔ 

IndexȮĪňŗȮ58ȮGlobal Learning ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮħƞŅĬĝƟŅĚȮħŇĬŐħĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

  



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 21Ȯ| 9 
 
ŹȮIndex ĪňŗȮ/ Global Infrastructure ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴœĮĽŌƞȮGreen University ĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢĽĩŅĭńĬŒľƟĽŃŀŅħȮĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬ 
ŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏıŇŗĴĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶȮĮĶńĭĮĶŋĚȮőĶĚŀŅľŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĽĩŅĭńĬĴňėĺŅĴĽĭŅĵŒěȮŀĵŅĔĪņĚŅĬȮŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĽŃŀŅħȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĽĩŅĭńĬěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨńĺĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ħŉĚħŌħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĬŒěŀĵŅĔĴŅŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬȮGreen University ĨƟĬŐĭĭȮĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&Goal) ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟŀńĬħńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬħňĕŉŘĬȮŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮTHE IMPACT RANKINGS , UI Green Metrix ĬőĵĭŅĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĵĳŅıŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĺĸŅĪņĚŅĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ0 Global Management ėĬıĶƟŀĴȮĶŃĭĭıĶƟŀĴȮĺŇŗĚœĮħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĬőĵĭŅĵĬňŘĴŋƞĚŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮDPBP ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ
FIGHT ŒľƟĮĶŃĝŅėĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶıĭĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĝĶƢĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĔńĬȮ 
ŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕƟŅĴėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀħŉĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĴŅĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŐĴƞĬĵņȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸőħĵŏĬƟĬĩŉĚȮPDPA ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟȮDigital platform ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŏĝƞĬȮĶŃĭĭȮERP ĽĶƟŅĚȮOne App for All ĶŀĚĶńĭĪŋĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĶĭĺĚěĶ 
ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴȮ&Transforms) ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮėĺĭĶĺĴ
ĽņĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮĔńĭĽņĬńĔĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life Long Learning 
Center), ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĶĔŇěĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĽņĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚħŇěŇĨŀĸȮ&Data 
management center), ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮıĶƟŀĴĶńĭĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ1 Global Citizen ĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶĪńĬĽĴńĵĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĮĶńĭœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮħŉĚĻńĔĵĳŅıȮKMITL Metaverse ŏĮƦĬőĴŏĴĬĨńĴĽņėńĠȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔėĦŃȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶŇŗĴĪņőĮĶŏěėȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ/ȮŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮTransdisciplinary ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚėĦŃĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝȮľĸŀĴĶĺĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ 
ĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĺŇĩňŒľĴƞȮHybrid (online-onsite) 
ŏĬƟĬĽĩŅĭńĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĮĢŇĭńĨŇȮįĸńĔħńĬľĸńĔĽŌĨĶȮInternational Programs ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ&Life Long Learning Center) ĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮSoft Skills ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞ
ĬĺńĨĔĶȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔ 
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ŹȮIndex ĪňŗȮ2 Global Innovation ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňőĸĔ 

ĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵėŋĦĳŅıȮĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅȮFrontier research ŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĔƟĮƤĠľŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮ
ŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĽĩŅĭńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝƞĬȮTHE World university rankings, 
QS World university rankings ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħňĕŉŘĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ3 Global Learning ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮħƞŅĬĝƟŅĚȮħŇĬŐħĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĶƟŅĚĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĩŅĭńĬĪňŗȮŀ,ħƞŅĬĝƟŅĚȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮħƟŅĬŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮőħĵŒĝƟőĴŏħĸȮBCG ĽŅĬĨƞŀőėĶĚĔŅĶȮĽěĸ,Ȯ/ȮŏħňĵĺȮ/ȮĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶŏıŇŗĴĬńĔĻŉĔļŅȮ/,...ȮėĬȮĨƞŀĮƖȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĴňĝňĺŇĨĝňĺŅŒĬ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠėŊŀĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴȮBCG Model ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĪňŗěŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ1ȮĴŇĨŇœĮıĶƟŀĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bioeconomy) 
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬņĺńĽħŋĨƞŅĚȮŕȮĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃĪńŘĚȮ0ȮŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green Economy) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœĮıĶƟŀĴĔńĬ 

  



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 21Ȯ| 11 
 

 ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĻĶŋĨȮĻĶňĶńĨĬŃ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬĶŇĬĪĶƢȮīĶĶĴŅĶńĔļƢĺńĥĬŃ 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ěĨŋıĶȮŀĬŋĝńĵ 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺıńĬīŋƢĪŇıĵƢȮĴŅŏĲƘŀĚ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

ĬŅĚīŇħŅĶńĨĬƢȮĻŋĳŏħĝŅĬĬĪƢ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

ĬŅĚĮƤĪĴŅȮĽńĚœĺĵ 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
 
 
 

 
  

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ

/,ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ

0,ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŐĸŃĝŜŅĬŅĠĔŅĶ

1,ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ

2,ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ

3,ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ

4,ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ

ĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

0,ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ

1,ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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ĔĶŀĭĳŅĶĔŇě 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬěņĬĺĬ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĨĸŀħěĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬ 
ĔŅĶĸŅŀŀĔȮıĬńĔĚŅĬŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıȮĔŅĶıƟĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏĽĬŀěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĔŅĶĕŀĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒľƟŐĔƞ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěńħĪņėƞŅĪņĻıȮŏĭŇĔėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĽƞĺĬŏĔŇĬěŅĔĮĶŃĔńĬȮ
ĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ
ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņ
ľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ*ȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟ
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ ėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔ
ĽĳŅĽĩŅĭńĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭ ŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵ &5 %'ȮĔŀĚĪŋĬ
ĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.'ȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭȮ3 %ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı
ĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,'*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚ ėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃ
ĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ*ȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĔĪ, 0.ȮĔ'ȮĮĶŃěņĮƖ*Ȯ
ĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň-
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖ*Ȯ
ŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ*ȮŐĭĭ
ĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ*ȮĪņľĬńĚĽŊŀĕŀ
őŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚ
ĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ*ȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 21Ȯ| 14 
 

 

ĔĶŀĭĳŅĶĔŇěȮ&Ĩƞŀ' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟœĮĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ*ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ*ȮěńħĪņŐĸŃŀńĮŏħĨŐįĬįńĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ*ȮĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĮƖ ŐĸŃěńħľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴŐįĬȮ
ĪńŘĚȮ1ȮĽŅĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇľŅĶ,ȮĺŇĝŅĔŅĶ, ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĮĶŃěņĮƖ*ȮĔŅĶŏĽĬŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĩŅĭńĬȮŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
/,ȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ   
0,ȮĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅėŀĭŐĪĬ    
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮŏıŇŗĴĺŋĥŇȮ+ȮĮĶńĭĺŋĥŇ*Ȯ 
ȮȮȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ*ȮĔŅĶĨńħőŀĬ*ȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕ*ȮŏĪňĵĭ 
ȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ*ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ*ȮĔŅĶĵŊĴĨńĺıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ*Ȯ 
ȮȮȮĔŅĶŒľƟœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ*ȮŏĪňĵĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔĶ 
3,ȮĔŅĶĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
4,ȮĔŅĶıƟĬĨņŐľĬƞĚȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĸŅŀŀĔ' 
5,ȮĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕ  
Ȯ+ȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶ   
6,ȮĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ&ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕŀĔĶŀĭȮ-ȮėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅ 
ȮȮȮıĬńĔĚŅĬ' 
6,ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ   
7,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ    

+ȮĔŅĶĪņ-ĵĔŏĸŇĔȮĺňĞƞŅĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ    

+ȮĔŅĶĪņŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ŐěƟĚŏĕƟŅĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ȮȮȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

+ȮĔŅĶĕŀĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
/.,ȮĔŅĶĸŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
//,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔĭ,Ľěĸ, 
/0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ 
/1,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
       

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ   
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃ 
ȮȮȮħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮľĬńĚĽŊŀȮ 
ȮȮȮKMSȮĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻı 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ  
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ 
ȮȮȮȮ&ĽƞĺĬŏĔŇĬ' 
7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
/.,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĭņŏľĬŖěȮĭņĬŅĠȮĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňı 
ȮȮȮȮȮŐĸŃĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
//,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
     

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ  
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬ-įŌƟĭĶŇľŅĶ   
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ- 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ&ĪŋĬĶńģĭŅĸ-ĪŋĬȮĽĔŀ,'ȮŏıŊŗŀ 
ȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ȮȮȮĭŋėėĸȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
6,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
      

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
/,ȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ      
0,ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ     
Ȯ+ȮŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ   
Ȯ+ȮěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ  
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėņĶńĭĶŀĚȮ    
Ȯ+ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
Ȯ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěŀĚŒĬĶŃĭĭĽŅĴĴŇĨŇĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
Ȯ+ȮěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ 
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĵƟŀĬľĸńĚȮ2ȮĮƖ 
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
1,ȮĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ    
Ȯ+ȮĚŅĬĶŃĭĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&c+mdƱac'ȮħƟŅĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
Ȯ+ȮĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬ  
Ȯ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸȮŀńĮŏħĨȮUc`qgrcȮ*JglcȮ*N_ecȮD_ac`mmiȮ*C+k_gjȮȮ 
ȮȮȮŐĸŃȮEmmejcȮbpgtcȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
Ȯ+ȮBN@N 
2,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬįńĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
3,ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ  
4,ȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮėĦŃĪņĚŅĬȮ-ȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ-ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5,ȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
Ȯ+ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĴŋĪŇĨŅěŇĨ 
Ȯ+ȮŀŊŗĬȮŕ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&Ĩƞŀ' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀ 
ȮȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃ 
ȮȮȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1,ȮĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ȮȮȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ȮȮȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔ 
ȮȮȮĽĳŅĽĩŅĭńĬ  
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&3Ȯ#'Ȯ 
ȮȮȮĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ,'ȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭȮ1Ȯ#Ȯ 
ȮȮȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħ 
ȮȮȮĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ  
4,ȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĔĪ,0.ȮĔ'ȮĮĶŃěņĮƖ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļňȮ-ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭ 
ȮȮȮĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖ   
/.,ȮŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬ 
//,ȮĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮȮŀŋħľĬŋĬ 
/0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬ   
/1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚ 
ȮȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ 
ȮȮȮȮȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ  
/2,ȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
/3,ȮėŋĴĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ     
      
  

ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 
/,ȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚįŌƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
1,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒĔĸƟŏėňĵĚ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀĽĳŅĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
7,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
/,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĮƖ    
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬ   
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇİƗĔŀĭĶĴȮGlfmsqcȮRp_glgleȮ-ȮNs`jgaȮȮ 
ȮȮȮRp_glgle  
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕ    
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬȮQmag_jȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕ  
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ-ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ-ȮĨĶĺě 
ȮȮȮĶŅĵĔŅĶĨńŘĚŏĭŇĔ      
6,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚȮ1Ȯ 
ȮȮȮĽŅĵĚŅĬȮ&ĽŅĵĭĶŇľŅĶȮ-ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ' 
7,ȮAmpcȮt_jscȮ$ȮQsaacqqgmlȮnj_l  
/.,ȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶȮDmpcgelcpȮKccrȮsn 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦ 
+ȮŀŊŗĬȮŕ       
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ŀńĨĶŅĔņĸńĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 1 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 6 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 10 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 3 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 3 ėĬ 

ĶĺĴ 05ȮėĬ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 
 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ŏĮĸňŗĵĬ
ĽĩŅĬĳŅı 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬ
ĮĶŃŏĳĪ
ıŇŏĻļ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 / 2 3 1 13 
ĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ - 0 / 3 / 7 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň - - 1 - + 1 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ - - 1 - + / 
ĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ - - 1 - + 1 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺœĪĵ + + + + / / 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1 3 6 10 3 05 

 

  

ĨņŐľĬƞĚ 

ĮĶŃŏĳĪ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬ Global ManagementȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564 

įĸĚŅĬĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬȮ3ȮGlobal Index  : Index ĪňŗȮ2 Global Management 

/, ħƟŅĬĔŅĶħŉĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶ 

/,/ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĭńĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƟŅĚĪňŗĮĶŉĔļŅěŅĔĭĶŇļńĪȮėŇĬŏĞĬĪĶŇėȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħȮŒĬĔŅĶěńħĪņ 
ŐĭĭĽņĶĺěħńĚĔĸƞŅĺȮĪńŘĚĬňŘĨŅĴŐįĬěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽņĶĺěŒĬĨƟĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮĨƞŀœĮ 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬŐĸŃėĺŅĴĶńĔŀĚėƢĔĶ 

/,0ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ

ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮœħƟŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮőħĵėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵěŅĔ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ75,2.Ȯ&ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĴŅĔĪňŗĽŋħ' 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ1ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
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/,1ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ļ,-ĶĻ,-įĻ,'ȮĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ

ĺŇĝŅĔŅĶȮŒĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĴň
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚħňŏĸŇĻȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0344ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀŅěŅĶĵƢĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ļ,-ĶĻ,-įĻ,'ȮĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5/,07 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĕƟŀĴŌĸĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ļ,-ĶĻ,-įĻ,'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344 

ĮĶŃŏĳĪ ĨņŐľĬƞĚ ĶĺĴ 
ŀŅěŅĶĵƢ įĻ, ĶĻ, Ļ, 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 25 48 32 3 108 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 255 366 151 5 777 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 11 3 1 0 15 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 11 69 62 10 152 

ĶĺĴ 302 486 246 18 1,052 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ2ȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Ļ,-ĶĻ,-įĻ,'ȮĨƞŀěņĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
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/,4ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ

ĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮĪńŘĚĬňŘĽĩŅĭńĬœħƟĴňĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩ
ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĶĺĴĩŉĚįĸńĔħńĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŀŅěŅĶĵƢĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĪńŘĚĬňŘ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņȮĴňěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ55,16 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĕƟŀĴŌĸĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344 

ĮĶŃŏĳĪ ĺŋĥŇ ĶĺĴ 
Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 1 41 66 108 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 0 151 626 777 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 0 2 13 15 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 0 43 109 152 

ĶĺĴ 1 237 814 1,052 
 
 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ3ȮŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņ 
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/,3ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟĶńĭĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟįĸńĔħńĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ

ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĭńĬĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ&ėĬ'ȮĴňěņĬĺĬȮ0ȮėĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ4ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĴňėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

 
įĸĚŅĬĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬȮ3ȮGlobal Index  : Index ĪňŗȮ1 Global Citizen 

0, ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0,/ȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅőħĵĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĭŋėĸŅĔĶȮŀňĔĪńŘĚĴňėƞŅĨŀĭŐĪĬĳŅļŅĴŀĭŒľƟľŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĴňŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬįĸĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅĨƞŅĚȮŕȮĴŅĵŊŗĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0341ȮŐĸŃŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ
&ĩƟŅĴň'ȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15,4/ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

įĸĚŅĬľĸńĔ ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 ĴňħńĚĬňŘ 

1. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0343ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ0/ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮőħĵĴň
ĽŅĶŃĽņėńĠħńĚĬňŘ 

1.1 ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ2.ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻłȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 
ŴĕƟŀȮ2.ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗěŃĸŅœĮĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶŃħńĭľńĺľĬƟŅ

ĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅľĶŊŀĽĴńėĶĽŀĭĔƞŀĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅŐĸƟĺ ŒľƟ
ŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĕŀŀĬŋĴńĨŇœĮĻŉĔļŅĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĸņħńĭȮěĬĩŉĚįŌƟĴňŀņĬŅěŀĬŋĠŅĨĔŅĶĸŅŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3ȮĺńĬĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĵĔŏĺƟĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀŐĭĭĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶȮŒľƟĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇĸŅĻŉĔļŅĨƞŀœħƟȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĔƞŀĬĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŐĶĔĪňŗŏĕƟŅĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĸŅĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚĨƟŀĚŐĬĭŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮħńĚĬňŘ 
  (1) ľĬńĚĽŊŀŀĬŋĠŅĨŒľƟĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅľĶŊŀĽĴńėĶĽŀĭ 
  (2) ľĬńĚĽŊŀĨŀĭĶńĭěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  (3) ľĸńĔģŅĬŐĽħĚŐľĸƞĚĪŋĬ 
  (4) ŐĭĭőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅ 
  (5) ŐĭĭŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶľĶŊŀŐįĬĚŅĬĪňŗěŃĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

1.2 ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ20ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻłȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬȮ 
ŴĕƟŀȮ20ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœĮĻŉĔļŅŒľƟŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅıŇěŅĶĦŅ

ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĨŅĴĸņħńĭěĬĩŉĚįŌƟĴňŀņĬŅěŀĬŋĠŅĨĔŅĶĸŅŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇȮőħĵŒľƟĵŊŗĬŏĶŊŗŀĚĸƞĺĚľĬƟŅĔƞŀĬ
ėĶĭĔņľĬħŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.ȮĺńĬȮĵĔŏĺńĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĭĭĬŀĔŏĺĸŅ
ĶŅĝĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĳŅĵĬŀĔĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŒľƟĕŀŀĬŋĴńĨŇĕĵŅĵŏĺĸŅĻŉĔļŅ
ĨƞŀœħƟȮőħĵěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇĔƞŀĬĽŇŘĬĽŋħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĸŅĨŅĴĺĶĶėľĬŉŗĚĨƟŀĚŐĬĭŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ 
 &/'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 &0'ȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚěŅĔŀŅěŅĶĵƢĪňŗĮĶŉĔļŅȮľĶŊŀĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 &1'ȮľĸńĔģŅĬŐĽħĚŐľĸƞĚĪŋĬ 
 &2'ȮėņĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀĵŌƞĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗėŅħĺƞŅěŃĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ  

0,ȮȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶ
ŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0344ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ 
/3ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344ŵȮőħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠħńĚĬňŘ 

0,/ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ//ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 ĕƟŀȮ//ȮĽĩŅĭńĬěŃŏĶŇŗĴěƞŅĵŏĚŇĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŒĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĵŊŗĬĕŀĶńĭĪŋĬȮőħĵŀĬŋőĸĴŒľƟěńħĽƞĚľĸńĔģŅĬĨŀĭĶńĭŏĕƟŅĻŉĔļŅěŅĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶœħƟŒĬ
ĳŅĵľĸńĚěŅĔĺńĬŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŐľƞĚĬńŘĬŐĸƟĺ  
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0,0ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/2,/ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 14.1ȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽńĚĔńħĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪņĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗ
ĔņľĬħȮĦȮĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨńĬĽńĚĔńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĶńĭ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶȮľĶŊŀĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬŀŊŗĬŒħȮőħĵŒľƟĪņľĬńĚĽŊŀĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸŐĬĭĴŅıĶƟŀĴĔńĭ
ĽńĠĠŅŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮŐĸŃŒľƟĽƞĚĽņŏĬŅĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬŒľƟŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬĬŇĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏĔŖĭĽņŏĬŅĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬ 
ŏĕƟŅŐĲƚĴĮĶŃĺńĨŇĭŋėĸŅĔĶ  

0,1ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/2,0ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 /2,0ȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ 
ĪņĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔņľĬħȮĦȮĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
1.ȮĺńĬȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĺƟĬŐĨƞĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶȮľĶŊŀĴňŏľĨŋěņŏĮƦĬŀŊŗĬŒħȮ 
őħĵŒľƟĪņľĬńĚĽŊŀĝňŘŐěĚŏľĨŋįĸŐĬĭĴŅıĶƟŀĴĔńĭĽńĠĠŅŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔģŅĬȮŐĸŃŒľƟĽƞĚĽņŏĬŅĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬŒľƟŐĔƞ
ĽņĬńĔĚŅĬĬŇĨŇĔŅĶȮěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņĬĺĬȮ/ȮĝŋħȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏĔŖĭĽņŏĬŅĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬŏĕƟŅŐĲƚĴĮĶŃĺńĨŇĭŋėĸŅĔĶ  

0,2ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/3ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 ĕƟŀȮ/3ȮĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĽńĠĠŅĨŅĴĕńŀȮ/2ȮŒľƟěńħĪņĽńĠĠŅėŘņĮĶŃĔńĬĨŅĴŐĭĭĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ
ĔņľĬħȮőħĵŒľƟěńħŒľƟĴňįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬħńĚĬňŘ 

/3,/ȮįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬĨƟŀĚŏĮƦĬĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅĕŀĚįŌƟĪņĽńĠĠŅȮőħĵįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬœĴƞĨƟŀĚŐĽħĚ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪņĽńĠĠŅėŘņĮĶŃĔńĬ 
/3,0ȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħŒľƟĭŋėėĸĨŅĴĕƟŀȮ/3,/ȮĴŅėŘņĮĶŃĔńĬœħƟȮĨƟŀĚěńħŒľƟıňŗľĶŊŀĬƟŀĚĶƞĺĴ

ĭŇħŅľĶŊŀĴŅĶħŅĪňŗĭĶĶĬŇĨŇĳŅĺŃŐĸƟĺĕŀĚįŌƟĪņĽńĠĠŅŏĮƦĬįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬȮőħĵįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬœĴƞĨƟŀĚŐĽħĚ
ľĸńĔĪĶńıĵƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪņĽńĠĠŅėŘņĮĶŃĔńĬ 
/3,1ȮĩƟŅœĴƞĴňĭŋėėĸĨŅĴĕƟŀȮ/3,/ȮŐĸŃĕƟŀȮ/3,0ȮěŃŒľƟĭŋėėĸŀŊŗĬŏĮƦĬįŌƟėŘņĮĶŃĔńĬĔŖœħƟȮőħĵĨƟŀĚ

ŐĽħĚľĸńĔĪĶńıĵƢȮŒĬĔĶĦňĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĽħĚľĸńĔĪĶńıĵƢœħƟȮŒľƟıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝņĶŃľĬňŘ
ěŅĔĶŅĵœħƟŐĪĬĔŅĶŐĽħĚľĸńĔĪĶńıĵƢ  

3. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽŅĩĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ŵ 

4. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0344ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ3ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮőħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠħńĚĬňŘ 

4.1ȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŒĬĕƟŀȮ2ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ ŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ0341 

"ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343  
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2,0ȮȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŒĬĕƟŀȮ3ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ0341 

 Ŵ3,5ȮŒĬĔĶĦňıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮŒľƟœħƟĶńĭĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮħńĚĬňŘ 
(1) ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ' 

(1.1) ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŐĭĭįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ
&ŏĜıŅŃĨńĺıĬńĔĚŅĬ' 

(1.2) ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮ&ŏĜıŅŃĨńĺıĬńĔĚŅĬ' 
(1.3) ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ&ŏĜıŅŃĨńĺıĬńĔĚŅĬ'ȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĭŇĔěƞŅĵœħƟȮĨŅĴĕƟŀȮ3,0ȮőħĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬȮ0.,...ȮĭŅĪ
ĨƞŀĮƖȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮěŃĨƟŀĚŐĬĭŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬȮľŅĔėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ
ĨńŘĚŐĨƞȮ/,3..ȮĭŅĪȮĕŉŘĬœĮȮŒľƟŐĬĭŒĭĶńĭĶŀĚŐıĪĵƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵħƟĺĵ 

(2) ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ľ'Ȯ&ĝ'ȮŐĸŃȮ&ĺ' 
(2.1) ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŐĭĭįŌƟĮƙĺĵŒĬ 
&ŏĜıŅŃĨńĺıĬńĔĚŅĬ' 

(2.2) ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮ&ŏĜıŅŃĨńĺıĬńĔĚŅĬ' 
(2.3) ĔŅĶœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ&ŏĜıŅŃĨńĺıĬńĔĚŅĬ'Ȯőħĵ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚȮĵĔŏĺƟĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ
ĪňŗĴŅěŅĔįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŒľƟœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŒĬģŅĬŃįŌƟĶńĭĭņĬŅĠ 

2,1ȮȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬĺĶĶėȮ2ȮĕŀĚĕƟŀȮ14ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

ŴĔŅĶŒľƟĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĪňŗ
ĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚŵ 

5. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,0344ŵȮ
ĸĚĺńĬĪňŗȮ3ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344ŵȮőħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠħńĚĬňŘ 

3,/ȮŒľƟŏıŇŗĴėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘȮŏĮƦĬĺĶĶėȮ0ȮĕŀĚĬŇĵŅĴȮŒĬĕƟŀȮ2ȮėņĺƞŅȮ ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻ
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343 

 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗėńħŏĸŊŀĔ

ĴŅěŅĔįŌƟįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŗĺœĮȮ&ĳŅėȮĔ'ȮőħĵěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ľ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗěƟŅĚħƟĺĵ

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĝ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗěƟŅĚħƟĺĵ

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĭńĬȮŐĸŃľĶŊŀĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃľĶŊŀĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽƞĺĬĚŅĬ
ĨƟĬĽńĚĔńħȮĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&ĺ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗěƟŅĚħƟĺĵ
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃľĶŊŀĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃľĶŊŀĪňŗěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĮĶŃŏĳĪĬńĔĺŇěńĵ  
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3,0ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/. ĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 ĕƟŀȮ/.ȮĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĔņľĬħŒľƟœĴƞŏĔŇĬľƟŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀĽńĠĠŅ
ěƟŅĚȮŐĸŃŒľƟĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵĮƖȮħńĚĬňŘ 

/.,/ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮĪňŗĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃěƟŅĚĨƞŀȮŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵĮƖ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚŐĸŃĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĭńĬĔņľĬħ 

10.2ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ľ'Ȯ&Ğ'ȮŐĸŃȮ&ĺ'ȮŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵĮƖȮ
ĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚ  

3,1ȮŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ11ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ2565ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

 ĕƟŀȮ11ȮŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮŒľƟĔņľĬħħńĚĬňŘ 
11.1ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴ
ŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ   ŏĚŇĬŏıŇŗĴ
ıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562  

11.2ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ľ'Ȯ&ĝ'ȮŐĸŃȮ&ĺ'ȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĕƟŀĨĔĸĚ
ŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚ  

5.4 ŒľƟĵĔŏĸŇĔėĺŅĴŒĬĕƟŀȮ/1ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŐĸŃŒľƟŒĝƟėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŐĪĬ 

"ĕƟŀȮ/1ȮĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚħńĚĬňŘ 
/1,/ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋ
œĺƟŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚ 

/1,0ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ľ'Ȯ&ĝ'ȮŐĸŃȮ&ĺ'ȮĳŅĶŃĚŅĬŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕȮ 
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚȮĵĔŏĺƟĬėƞŅĽŀĬŏĔŇĬĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĔĶĦňœĴƞĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĨŅĴĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔėƞŅĽŀĬŏĔŇĬ
ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶĽŀĬœħƟĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĭńĬĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 

4,ȮĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮŴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴ
ıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0344ŵȮĸĚĺńĬĪňŗȮ06ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0344 őħĵĴň
ĽŅĶŃĽņėńĠ ħńĚĬňŘ 

6.1 ĮĶŃĔŅĻĬňŘŒľƟŒĝƟĭńĚėńĭȮ/ȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0344ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

6.2 ŒľƟĵĔŏĸŇĔ 
/'ȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮȮȮȮ
ĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0342 
0'ȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮ
ĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 
1'ȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮ
ĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĜĭńĭȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0342 
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2'ȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮ
ĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĜĭńĭȮ1'Ȯı,Ļ,Ȯ0343 
3'ȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮ
ĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĜĭńĭȮ2'Ȯı,Ļ,Ȯ0343 

4,1ȮĭĶĶħŅĮĶŃĔŅĻȮėņĽńŗĚȮľĶŊŀĴĨŇŀŊŗĬŒħŒĬĽƞĺĬĪňŗĔņľĬħœĺƟŐĸƟĺŒĬĮĶŃĔŅĻĬňŘȮľĶŊŀĞŉŗĚĕńħŐĵƟĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĬňŘŒľƟŒĝƟ
ĮĶŃĔŅĻĬňŘŐĪĬ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

1. ĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīŇĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 

1.1 ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŒĭĽĴńėĶœħƟȮ1 ĺŇīňȮħńĚĬňŘ 
įĸĚŅĬȮ /,/,/ȮĽĴńėĶħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĵŊŗĬŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĽĴńėĶœħƟĪňŗȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
/,/,0ȮĽĴńėĶĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮĽƞĚŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŋĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĶƟŀĴŐĬĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶŒľƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėĶĭĩƟĺĬȮĶĺĴĩŉĚľĸńĔģŅĬĔŅĶőŀĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĽĴńėĶĽŀĭȮĽƞĚĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
/,/,1ȮĽĴńėĶĪŅĚŀňŏĴĸȮHR@KMITL.AC.TH  ĽƞĚŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĶƟŀĴŐĬĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 

 1.2 ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮȮ/,0,/ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮěņĬĺĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0ȮėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ/23ȮŀńĨĶŅ 
 Ȯ/,0,0ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ27ȮŀńĨĶŅ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 ŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1Ȯ+Ȯ1.ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0344  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ71ȮŀńĨĶŅȮěŅĔȮ/4ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ2.ȮĶŅĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2 7 1 
2 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 1 1 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ /3 15 5 
4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 1 3 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
5 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 2 8 3 
6 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 2 5 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
7 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 7 21 5 
8 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ /1 29 7 
9 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 2 7 2 
10 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ ĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 6 4 1 
11 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 6 10 7 
12 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś /0 6 4 
13 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĺńĽħŋ / 18 1 
14 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚ / 3 1 
/3 ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽńĚėňĨ 1 5 2 
/4 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ / 1 1  

ĶĺĴ 93 143 40 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/7ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ30ȮŀńĨĶŅȮěŅĔȮ/1ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ/6ȮĶŅĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 3 4 0 
2 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 10 8 1 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 3 3 1 
4 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě 1 2 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 5 2 0 
6 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 6 8 0 
7 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 2 3 / 
8 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ ĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 8 3 0 
9 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 0 4 0 
10 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 8 2 / 
11  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 1 6 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
12 ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽńĚėňĨ 2 1 œĴƞĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
13 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 1 . œĴƞĴňįŌƟĽĴńėĶ 
 ĶĺĴ 30 45 /6 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶěņĬĺĬȮ/ ėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ27 ŀńĨĶŅȮ
įŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ1. ĶŅĵȮőħĵŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0344Ȯ+ȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 įŌƟĽĴńėĶĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĨņŐľĬƞĚ 
ĪňŗŏĮƕħ 
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

ĴňĽŇĪīŇś
ĽńĴĳŅļĦƢȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įƞŅĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 7 30 /. / 
2 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 2 23 5 2 
3 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2 21 /2 2 
4 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 6 41 /3 1 
5 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 1 29 /3 1 
6 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 3 17 // 3 
7 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 2 3 1 1 
8 őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ 3 1 / / 
9 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 10 55 /1 4 
10 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 1 4 . . 
11 ĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅĽńĴıńĬīƢ 2 34 0 / 
12 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 1 9 1 1 
13 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮŐĸŃĔŇěĔŅĶıŇŏĻļ 1 9 0 1 
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ĸņħńĭ
Īňŗ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ ĨņŐľĬƞĚ 
ĪňŗŏĮƕħ 
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

ĴňĽŇĪīŇś
ĽńĴĳŅļĦƢȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įƞŅĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

14 ĽņĬńĔĚŅĬıńĽħŋ 2 16 2 / 
15 ĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸ 1 6 1 1 
16 ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴł 3 16 5 3  

ĶĺĴ 27 314 /0. 1. 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨņŐľĬƞĚĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ěņĬĺĬ 
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶ 
&ĶŅĵ' 

ĴňĽŇĪīŇś
ĽńĴĳŅļĦƢȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ&ŀńĨĶŅ' 

1 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 1 5 2 1 
2 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 14 110 35 13 
3 ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅ 2 0 0 0 
4 ĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 2 9 3 0 
5 ĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 1 1 0 0 
6 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 3 7 3 1 
7 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 3 6 1 1 
8 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ 4 24 4 1 
9 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 6 96 39 5 
10 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 2 3 0 0 
11 ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 4 33 21 4 
12 ĺŇĻĺĔĶ 3 15 10 2 
13 ĽĩŅĮĬŇĔ 1 1 1 1 
14 ĶŋĔĕĔĶȮ2 1 3 0 0 
15 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇěńĵ 2 1 1 1  

ĶĺĴ 47 314 120 30 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 ěņĬĺĬįŌƟĽĴńėĶŏĕƟŅĽŀĭŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
ĵŊŗĬįĸĔŅĶĽŀĭĳŅėȮĔȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔı, 16 1 /7 
ĽĴńėĶĽŀĭĕƟŀŏĕňĵĬȮĽěĸ 243 1. 043 

ĶĺĴ 05/ 11 1/2 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/. ěņĬĺĬįŌƟĴňĽŇĪīŇśĔŅĶŏĕƟŅĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŒĝƟŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮĕ'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮė'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
ĵŊŗĬįĸĔŅĶĽŀĭĳŅėȮĔȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔı, 16 1 /7 
įƞŅĬȮĳŅėȮĔ 61 /3 76 

ĶĺĴ 77 /6 //5 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ// ěņĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅĽŀĭĳŅėėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŒĝƟŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮĕ'ȮŐĸŃ-ľĶŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŅėėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨņŐľĬƞĚȮ&ĳŅėȮė'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĶĺĴ 
įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 01 5 1. 
ĕŉŘĬĭńĠĝň 47 /0 6/ 

ĶĺĴ 70 /7 /// 

 1.3 ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬ

ĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬįƞŅĬȮWebsite ŐĸŃȮFacebook ĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

 1.4 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔŅĶĽĶĶľŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

 1.5 ĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŀŀĔĕƟŀĽŀĭŐĸŃĨĶĺěĕƟŀĽŀĭ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬĔŅĶ

ĨĶĺěĕƟŀĽŀĭȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 1.6 ĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĺńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĺŋĥŇȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıěŇĨ 
įĸĚŅĬȮŏĴŊŗŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨĶĺěĽŀĭ

ĮĶŃĺńĨŇœĮĵńĚĽĩŅĬňĨņĶĺěȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚĽĩŅĭńĬĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗėĸŇĬŇĔ
ŏĺĝĔĶĶĴȮĽěĸ,ȮěņĬĺĬȮ36ȮėĶńŘĚ 

2. ĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĴňĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŒľĴƞȮőħĵŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶěņĬĺĬ 
36ȮĶŅĵȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵ 

 2./ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋ
ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨƟŀĚĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ6 ŏħŊŀĬȮŐĸŃľĶŊŀœĴƞŏĔŇĬȮ1 ĮƖȮěŅĔĬńŘĬ
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ24 ėĬ 
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 2.0 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏıŊŗŀĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃœħƟĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 (ĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2 ĮƖ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ėĶĭĔņľĬħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 őħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœĨƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ŐĸŃ 
ĪņĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ěņĬĺĬȮ49 ĶŅĵ 

 2.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 (ĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ĮƖ'ȮŐĸŃ 
ŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭĔņľĬħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2  
ŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ47 ĶŅĵ 

 2.4 ěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŐĸŃěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ94 ĶŅĵ 

2.5 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĸŅŀŀĔŐĸŃıĬńĔĚŅĬıƟĬĽĳŅı 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸŅŀŀĔȮĔŅĶĵńĭĵńŘĚ 

ĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĸŅŀŀĔȮı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĸŅŀŀĔ
ěŅĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŒľƟıĬńĔĚŅĬıƟĬĽĳŅıȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ13 ĶŅĵ 

3. ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 3.1 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮı,Ļ,Ȯ2563 œħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚ
ĬŇĨŇĔĶȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ// ĶŅĵ 

 3.2 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽņľĶńĭ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564 œħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ55 ĶŅĵ 

 3.3 ĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮůȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀ
ŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ2 ĶŅĵ 

 3.4 ĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮůȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĪňĵĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ03ȮĶŅĵ 
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 3.5 ĔŅĶŏĪňĵĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮůȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĪňĵĭ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564 ěņĬĺĬȮ6 ĶŅĵ 

 3.6 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ

ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ167 ĶŅĵ 

 3.7 ĔŅĶıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ0.ȮĶŅĵ 

2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬ 

 4.1 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ  
įĸĚŅĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėņĬņľĬƟŅĝŊŗŀȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮ 

ĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮĸňŗĵĬľĴŅĵŏĸĕıŅĽĮŀĶƢĨȮĽĴĶĽȮľĵƞŅȮľĴŅĵŏĸĕĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬȮłĸłȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœĨƟĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮĶŃěņĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ12 ĶŅĵ 

4.2 ĔŅĶĨńħőŀĬ 
įĸĚŅĬȮěŅĔĕƟŀȮ21ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ

ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĺŋĥŇȮĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ5 ĔŅĶĨńħőŀĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃ
ĶńĭĨńħőŀĬȮŏĮƦĬįŌƟĪņľĬńĚĽŊŀĪŅĭĪŅĴȮľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬŏěƟŅĕŀĚŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚœĴƞĕńħĕƟŀĚȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀ
ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃĶńĭĨńħőŀĬŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĴŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2564ȮěņĬĺĬȮ60 ĶŅĵ 

 2,1ȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕ 
 įĸĚŅĬȮěŅĔĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ĕƟŀȮ15 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĺƞŅĚŀĵŌƞȮŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľŖĬĺƞŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮįŌƟŒħĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽĴėĺĶ
ĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŖŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ěŅĔȮĔ,ĭ,Ľěĸ,ȮĪńŘĚĬňŘȮĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟȮĨƟŀĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŉŘĬœĮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃŒľƟœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŏĪƞŅĔńĭ
ŀńĨĶŅŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭĕĦŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĕƟŀȮ5 ŒľƟĽƞĺĬĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬœħƟȮőħĵŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĴŇĬĨŅĴŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋȮěŅĔıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěņĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬ 3 ĶŅĵ 
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4.4 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĺŋĥŇȮ

ĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ6 ĶŅĵ 

4.5 ĔŅĶĵŊĴĨńĺıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮȮœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĴĨńĺȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566Ȯ 

4.6 ĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 ěņĬĺĬȮ/1 ĶŅĵ 

5. ĔĶŀĭŀńĨĶŅ 

 3,/ȮěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅȮěņĬĺĬȮ//3ȮĶŅĵ 

 3,0ȮėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅȮěņĬĺĬȮ25ȮĶŅĵ 

6. ĔŅĶĸŅŀŋĮĽĴĭĪȮĸŅėĸŀħȮĸŅĝƞĺĵŏĸňŘĵĚĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĸŅĨƞŅĚȮŕ 
 įĸĚŅĬȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶȮĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅ
ĔŅĶĸŅŀŋĮĽĴĭĪȮĸŅėĸŀħȮĸŅĝƞĺĵŏĸňŘĵĚĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĸŅĨƞŅĚȮŕ ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬĕĔŅĶĸŅȮŒĬľĴĺħȮ5 ĺńĬŐĸŃŏĺĸŅ
ĪņĚŅĬȮĺńĬľĵŋħȮŐĸŃĔŅĶĸŅȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŐěƟĚėĺŅĴ
ĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566ȮěņĬĺĬȮ40 ėĬ 

7. ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

 7.1 ĔŅĶĪņ-ĵĔŏĸŇĔȮĺňĞƞŅĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĬņĩŉĚĽĩŅĬĪŌĨœĪĵŒĬ

ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ
ĽņľĶńĭĔŅĶĕŀĶńĭĺňĞƞŅŒľĴƞȮŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĳĪĺňĞƞŅȮĨƞŀŀŅĵŋĺňĞƞŅȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĺňĞƞŅȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗ
ŀŅĻńĵľĶŊŀıņĬńĔŀĵŌƞĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĸĚĬŅĴȮŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶ 
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

7.2 ĔŅĶĪņĺňĞƞŅĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ

ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀŏĕƟŅĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬįƞŅĬĪŅĚŀňŏĴĸȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃ
ľĬńĚĽŊŀĬņĩŉĚĽĩŅĬĪŌĨœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮőħĵŏĽĬŀŒľƟ 
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĸĚĬŅĴȮľĸńĚěŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĶňĵĭĶƟŀĵȮěŃěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶœĮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ 
ĵńĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŀŅĻńĵŀĵŌƞŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 
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7.3ȮĔŅĶĪņŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ŐěƟĚŏĕƟŅȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵŏĽĬŀ
ľĬńĚĽŊŀĳŅĵĬŀĔŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĸĚĬŅĴȮŐĸŃĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĵŊŗĬĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬėĶńŘĚŐĶĔľĸńĚěŅĔĪņĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĔŅĶĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĨƞŀĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚ
ĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮěŃěńħĪņľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚ 
ŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

 7.4ȮĔŅĶĕŀĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵĨĶĚȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃ

ĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŀĔľĬńĚĽŊŀĬņĽņľĶńĭĔŅĶĕŀĴňŏĸĕŐĸŃĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļň
ŀŅĔĶȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗĵńĚœĴƞŏėĵĴňŏĸĕĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀĶńĭŏĸĕŒľĴƞȮ
ŏıŊŗŀĬņœĮĵŊŗĬĝņĶŃĳŅļňŀŅĔĶĮĶŃěņĮƖ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ěņĬĺĬ 
ĕŀĶńĭȮTgq_ȮLmlȮŴ@ŵȮıĬńĔĚŅĬŒľĴƞ 5ȮȮĶŅĵ 
ĕŀĶńĭȮTgq_ȮȮLmlȮŴCBŵȮĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮ,ŏŀĔ 2ȮȮĶŅĵ 
ĨƞŀŀŅĵŋȮVisa 13ȮėĶńŘĚ 
ĵĔŏĸŇĔȮVisa 2ȮȮĶŅĵ 
ĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬŒľĴƞ 5ȮĶŅĵ 
ĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ 01ȮėĶńŘĚ 
ŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬ 7ȮĶŅĵ 
ĕŀŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĳŅļňŀŅĔĶ 3ȮĶŅĵ 

6,ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ 
 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬĪňŗĭĶĶěŋ
ŒľĴƞĶĺĴĩŉĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏħŇĴĪňŗĽĩŅĬŃĭńĨĶľĴħŀŅĵŋȮĭńĨĶľŅĵȮľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸľĬƟŅĭńĨĶȮőħĵĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0344ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬȮ 

ĸņħńĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ěņĬĺĬȮ&Œĭ' 
/ ĕŀĴňĭńĨĶėĶńŘĚŐĶĔ /46 
0 ĭńĨĶľĴħŀŅĵŋ 043 
1 ĭńĨĶľŅĵ-ĝņĶŋħ 02 
2 ŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ / 
3 ŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ 05 

ĶĺĴ 263 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 

/,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ-ŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅŐĸŃěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅ 
ȮȮȮ&Ķ,ě,ı,'ȮĮĶŃěņĮƖ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃěņĮƖŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĽņĶĺěŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗ
ěŃœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢĮĶŃěņĮƖȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĪňŗĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĪňŗŏĝŇħĝŌĵŇŗĚĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬĴňŏĔňĵĶĨŇĵĻĵŇŗĚĴĚĔŋġœĪĵȮĨŅĴĭńĠĝňėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅĔěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ĮĶŃĴĺĸįĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕȮěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀěņŐĬĔĝńŘĬĨĶŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĵĔĭŋĶŋļȮ+ȮĽĨĶňȮěńħĪņĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀȮĭńĠĝň
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ
ěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ěńħĽƞĚŒľƟȮĽĮ,ŀĺ,ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĵńĚĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮőħĵĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ěņĬĺĬȮ62ȮĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬįŌƟŏĕƟŅŏİƚŅĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĝńŘĬĽŅĵĽŃıŅĵȮŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸįŌƟœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŃěņĮƖ
ĸĚŒĬĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭȮ+ȮŐěĔěƞŅĵŏėĶŊŗŀĚĶŅĝłȮŒĭĮĶŃĔŅĻłȮĶŅĵĔŅĶ
ĽƞĚėŊĬŒľƟĔńĭĽņĬńĔŀŅĸńĔļĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶň 

 ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĪňŗĽĶĶŏĽĶŇĠĵŇŗĚħŇŏĶĔėŋĦŅĳĶĦƢȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵŒľƟĽņĶĺěŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗěŃœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĦňįŌƟĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĽƞĺĬĚŅĬȮľĶŊŀĔĶĦňįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ŏĮƦĬıŇŏĻļĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀĕŀĔĶĦňħŇŏĶĔėŋĦŅĳĶĦƢĮĶŃěņĮƖȮ
0344ȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵ 

 ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏľĶňĵĠěńĔĶĴŅĸŅŐĸŃŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇ
ĴŅĸŅȮı,Ļ,Ȯ0262ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇłȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0362ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ03.5ȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĴňŀŅĵŋĚŅĬėĶĭȮ03ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬŏĶŇŗĴŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶěĬĩŉĚĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
06ȮĔĶĔġŅėĴĕŀĚĮƖĪňŗĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮőħĵĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨŅĴŏĔĦĤƢĨĶĺěĽŀĭěŅĔŐĲƚĴ
ĮĶŃĺńĨŇĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃėņĬĺĦĶŃĵŃŏĺĸŅŀŅĵŋĚŅĬȮĬņĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃ
ěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗĩŌĔŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĵńĚŏěƟŅĨńĺŏıŊŗŀĸĚĬŅĴĵŊĬĵńĬĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĶŅĝĔŅĶȮ 
ĔƞŀĬĬņŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀĽƞĚœĮĵńĚȮĽĮ,ŀĺ,ȮőħĵĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮ
ěņĬĺĬȮ/4ȮĶŅĵ 

0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅĳŅıĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮľĶŊŀĬŘņľĸĺĚ
ŀŅĭĻıȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĵńĚȮĔŀĚıĶŃĶŅĝıŇīňȮĽņĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚȮőħĵĽĩŅĭńĬěŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĸŃŏħŇĬĪŅĚœĮĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗĽņĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĶŀĶńĭœĲıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒľƟĔńĭŏěƟŅĳŅıĪňŗŏĽĬŀĕŀŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĔŀĭıŇīňĨƞŀœĮȮŒĬĮƖȮ0344ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬłȮ
őħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻı 6 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŘņľĸĺĚ + 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ + 

ĶĺĴ 6 
 
1,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

 1,/ȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
 įĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĶŅĵĨƟŀĚěńħĪņŒľƟĸŌĔěƟŅĚ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵĽĩŅĭńĬœħƟěńħĪņĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŒľƟĔńĭĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪŋĔĶŅĵȮĞŉŗĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĨŅĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬıŉĚœħƟĶńĭ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĭńĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶěƟŅĚ
ĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŒľĴƞŒĬĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĩŅĭńĬěƞŅĵĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ3#Ȯ&ľĶŊŀŀŅěĴňŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7ȮőħĵěŃĵŉħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ'ȮěŅĔģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮ
ĔņľĬħģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŌĚĽŋħȮ/3,...ȮĭŅĪ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶįƞŅĬ
ĶŃĭĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  

1,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĮƖĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮœħƟŐěƟĚŒľƟĔńĭĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĮƖȮ
ĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸœħƟĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĩŉĚĽŇŘĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵ 
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĽƞĚœĮ 
ħƟĺĵĬńŘĬȮőħĵĮƖȮ0344ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸįƞŅĬ
ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 1,1ȮĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĶľńĽĵƞŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮŐĸŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬĪƞŅĬĬńŘĬœĮĨŇħĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĨĶŅĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0344ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵ 

2,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

 2,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭȮĭņŏľĬŖě-ĭņĬŅĠ-ĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŒĬĔĶĦňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮ
ŐĸŃĔĶĦňŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĺƞŅĴňĽŇĪīŇŐĸŃĕƟŀĴŌĸĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ
ĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėņĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıœħƟĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗœħƟĶńĭœħƟĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨƟĬĽńĚĔńħȮ&Ľěĸ,'ȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
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ĨĶĺěĽŀĭĽŇĪīŇŐĸŃĕŀŐĭĭėņĬĺĦĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭėņĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖě 
ħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚőħĵĪņĔŅĶĵŊŗĬŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıįƞŅĬĶŃĭĭȮ
ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĶńĭŏĚŇĬ
ĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0344ȮĴňįŌƟĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ȮĽĶŋĮěņĬĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĔĶĦňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 27 
ĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĔĶĦňŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 8 

ĶĺĴ 35 

2,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐěƟĚŏıŇŗĴĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇ
ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĭĭŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚŒĬĔĶĦňįŌƟĶńĭĭņĬŅĠľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺįŌƟĶńĭĭņĬŅĠœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĨńĺŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭŐĭĭėņĕŀŏıŇŗĴ-ĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ, ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĕƟŅŒĬĶŃĭĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĕŉŘĬȮŴĽŇĪīŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶŵȮŏĴŊŗŀĕŉŘĬĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺ 
ŒĬĶŃĭĭĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸœħƟȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0344ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵ
ĨĶĚȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵ 

 2,1ȮĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĔļňĵĦĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭŋŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮĞŉŗĚįŌƟĪňŗ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħœħƟȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĽŇĪīŇĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĔĶĦňœĴƞĴňĪŅĵŅĪȮ&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀĭŋĨĶȮĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋįŌƟĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļȮ&ėƞŅĪņĻı'ȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŐĨƞœĴƞĴňĪŅĵŅĪȮ&ĭŇħŅȮ
ĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀĭŋĨĶȮĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĪŅĵŅĪŐĨƞĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŐĽħĚŏěĨĬŅȮłȮőħĵ 
ŒĬĮƖȮ0344ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮěņĬĺĬȮ4ȮĶŅĵ 

4.4 ŀńĮŏħĨĕƟŀĴŌĸĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇ 
 įĸĚŅĬȮįŌƟĶńĭĭņĬŅĠĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋœĮŐĸƟĺȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬ
ĮĶŃĺńĨŇĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚĔŖėŊŀȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨŅĴĪňŗ
įŌƟŐěƟĚĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭĔƞŀĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬĶŃĭĭȮĪńŘĚĬňŘœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀńĮŏħĨ
ĕƟŀĴŌĸĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮěņĬĺĬȮ26ȮĶŅĵ 

5. ĽĺńĽħŇĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮľĬńĚĽŊŀȮMOU ĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮĪńŘĚľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬȮ
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀĪņĽŇĬŏĝŊŗŀĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĩŅĭńĬĪņȮ
MOU œĺƟȮŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĕŀĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&Ĝĭńĭ' 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ+ȮĳŅļŅœĪĵ 323 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶĪņĚŅĬ-ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ+ȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 188 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬ 33 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.ŀŀĴĽŇĬ 26 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.īŀĽ 55 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.ĔĶŋĚœĪĵ 59 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī,œĪĵıŅĦŇĝĵƢ 12 
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏıŊŗŀĕŀŒĝƟ-ȮĞŊŘŀŀŅĺŋīĮƘĬ 8 

ĶĺĴ 704 

6. ĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻı 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮŒĬŀńĨĶŅħńĚĬňŘȮĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮėĬĸŃȮ2.,...ȮĭŅĪȮŐĸŃȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅ 
ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮėĬĸŃȮ1.,...ȮĭŅĪȮőħĵĮƖȮ0344ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5 ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ 0 
ėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ 57 

ĶĺĴ 59 

7. ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

7.1 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬěńħĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĔńĭĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬȮőħĵŒľƟėŋƟĴėĶŀĚĪńŘĚŒĬĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĪŋııĸĳŅı

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ&œĴƞĶĺĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŒĬĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ'ȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅŏľŖĬŏľĴŅŃĽĴȮőħĵėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĳńĵĔĸŋƞĴŒľƟĽĩŅĭńĬŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŒľƟĴňĔņľĬħȮėĶŅĺĸŃȮ/ȮĮƖȮőħĵŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŏĸŊŀĔĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŒĬŐĨƞĸŃėĶŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĨŅĶŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴȮőħĵįŌƟœħƟĶńĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2565 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2566 
> œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĭěŅĔȮĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ)  
ȮȮȮőħĵĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6ȮěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 1-10-63+30-7-64 
ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖ' 

ĭŋėĸŅĔĶ 2,576 43,46 
ėŌƞĽĴĶĽ 554 41,.. 
ĭŋĨĶ 737 9,84 

ĶĺĴ 3,871 
 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/7ȮěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 1-10-63+30-7-64 
ĳŅėĽĴńėĶŒě ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖ' 

ĭŋėĸŅĔĶ 83 55,90 
ėŌƞĽĴĶĽ 40 55,22 
ĭŋĨĶ 75 11,90 
ĭŇħŅ 6 60,50 
ĴŅĶħŅ 20 61,00 

ĶĺĴ 224  
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0. ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ'ȮȮȮȮ 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 49 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9ȮŐŀĶƢıŀĶƢĨ 45 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 38 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ 25 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 21 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮīĬĭŋĶň+ĝŋĴıĶ 17 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮœĪĵĬėĶŇĬĪĶƢ 16 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 16 
7 ėĸŇĬŇĔȮŏĺĝĔĶĶĴěŋĿŅĶńĨĬƢȮ8 15 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĳŅĶŅĴ 13 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 101 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 40 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĳŅĶŅĴ 36 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 28 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9ȮŐŀĶƢıŀĶƢĨ 27 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĬĺĴŇĬĪĶƢȮ9 27 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮīĬĭŋĶň+ĝŋĴıĶ 21 
6 ėĸŇĬŇĔȮŏĺĝĔĶĶĴěŋĿŅĶńĨĬƢȮ8 19 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ 16 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 16 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ00ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 50 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĺĝīŅĬň 36 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 34 
4 ėĸŇĬŇĔĻŌĬĵƢŐıĪĵƢıńĥĬŅ 27 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĻŇėĶŇĬĪĶƢȮĔĶŋĚŏĪı 25 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĻŇĶŇĶŅĝ 20 
5 ĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇŏĺĝėĸŇĬŇĔ 16 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴŅīŇĭħň 14 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮıĶŃĶŅĴŏĔƟŅ 11 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĳŅĶŅĴ 6 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ01 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 48 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 40 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĭņĶŋĚĶŅļġĶƢ 33 
4 ėĸŇĬŇĔȮĔŅĵĳŅıĭņĭńħĵŌĬŇėŐėĶƢȮĽŏĨĝńŗĬȮ&ĔĪĴ,' 30 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 29 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 22 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮėŅĴŇĸŏĸňĵĬ 17 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮıĶŃĶŅĴŏĔƟŅ 15 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĔļĴĶŅļġĶƢȮĶŅĴėņŐľĚ 11 
/. ėĸŇĬŇĔȮŏħŖĔŐıĪĵƢĻĶńĦĵŅȮ&ĝĸĭŋĶň' 9 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ02 ĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019,ȮĵŊĬĵńĬįĸ 30 
2 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ 27 
3 ĔĶŃŏıŅŃŀŅľŅĶŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋ 14 
4 ĭŅħŏěŖĭĪňŗĝńŘĬįŇĺĕŀĚĕƟŀĴŊŀŐĸŃĴŊŀœĴƞĶŃĭŋ 14 
5 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭœĴƞĶŃĭŋĺƞŅŏĜňĵĭıĸńĬ-ŏĶŊŘŀĶńĚ 10 
4 ŐįĸŏĮƕħĬŇŘĺľńĺŐĴƞĴŊŀ-ĬŇŘĺĴŊŀœĴƞĩŉĚŏĸŖĭ 9 
5 œĕƟľĺńħŒľĠƞĶƞĺĴĔńĭŀŅĔŅĶŀŊŗĬĪŅĚĶŃĭĭľŅĵŒě 8 
6 ĨƟŀĔĶŃěĔȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 8 
7 ĔĶŃħŌĔŏĪƟŅľńĔȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 6 
/. ĔŅĶŐıĸĚŐĸŃŏėĸŖħĕŀĚĕƟŀŏĪƟŅ 6 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ03 ĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 œĕƟľĺńħŒľĠƞĶƞĺĴĔńĭŀŅĔŅĶŀŊŗĬĪŅĚĶŃĭĭľŅĵŒě 50 
2 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019,ȮĵŊĬĵńĬįĸ 38 
3 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ 31 
4 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 28 
5 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 25 
4 ĔĶŃŏıŅŃŀŅľŅĶŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋ 12 
5 ŐįĸŏĮƕħĬŇŘĺľńĺŐĴƞĴŊŀ-ĬŇŘĺĴŊŀœĴƞĩŉĚŏĸŖĭ 11 
6 ŏĵŊŗŀěĴŌĔŀńĔŏĽĭěŅĔĳŌĴŇŐıƟœĴƞĶŃĭŋ 11 
7 Respiratory syncytial virus ĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨ 10 
/. ĪŀĬĞŇĸŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 10 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ04 ĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶėĴŃŏĶŖĚĪňŗœĴƞĶŃĭŋ-ĴŃŏĶŖĚĕŀĚŀĺńĵĺŃĽŊĭıńĬīŋƢ 2 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ05 ĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ĮĺħĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀ&Myalgia' 17 

2 ŏĵŊŗŀěĴŌĔŀńĔŏĽĭěŅĔĳŌĴŇŐıƟœĴƞĶŃĭŋ 14 
3 ĳŅĺŃœĕĴńĬŒĬŏĸŊŀħĽŌĚŏĔŇĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 13 
4 ĩŋĚľŋƟĴĕƟŀœľĸƞŀńĔŏĽĭ&Adhesive capsulitis 12 
5 ĕƟŀŀńĔŏĽĭĶŌĴŅĨŀĵħƢȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňŀħ 11 
4 ŏĵŊŗŀĨŅŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 11 
5 ŏĭŅľĺŅĬĪňŗœĴƞĶŃĭŋœĴƞĴňĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬ 10 
6 ĕƟŀŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 9 
7 ŏĵŊŗŀĭŋĕƟŀŐĸŃĮĸŀĔŏŀŖĬŀńĔŏĽĭŐĭĭŀŊŗĬ 8 
/. őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019,ĵŊĬĵńĬįĸ 8 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ06 ĽŅŏľĨŋĪňŗȮŴėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŵȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ŏĵŊŗŀěĴŌĔŀńĔŏĽĭěŅĔĳŌĴŇŐıƟœĴƞĶŃĭŋ 37 
2 ĴŃŏĶŖĚĶŃĵŃĨƟĬħƟŅĬŒĬĕŀĚĪƞŀĬŘņĬĴ 32 
3 ĔĶŃħŌĔĽńĬľĸńĚŏĽŊŗŀĴœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 31 
4 ĨŇħŏĝŊŘŀĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěĽƞĺĬĭĬAcuteœĴƞĶŃĭŋ 21 
5 ėŀľŀĵĽƞĺĬěĴŌĔŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬȮ&œĕƟľĺńħ' 16 
4 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 16 
5 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 13 
6 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ 12 
7 ĨƟŀĔĶŃěĔȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 10 
/. őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019,ȮĵŊĬĵńĬįĸ 9 

7.2 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬȮěńħĪņĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĭŇħŅ-ĴŅĶħŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2563 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1. ĔńĬĵŅĵĬȮ2564 
> œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĭěŅĔȮĭĶŇļńĪȮĪŇıĵĮĶŃĔńĬĳńĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 
> ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮ2*/17ȮĶŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ07 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 67 
2 ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴěŋĿŅĶńĨĬƢ 60 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ 57 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĶńĨĬƢ 4. 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 36 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1. ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ĔŅĶıĸńħĨĔĸƟĴĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ /34 
2 ıĸńħĨĔĸƟĴĭĬıŊŘĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬěŅĔĔŅĶĸŊŗĬĽŃħŋħŐĸŃŏĽňĵľĸńĔ /20 
3 ĔĶŃĪĭĔńĭĺńĨĩŋŀŊŗĬ 73 
4 ĩŌĔĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŀŊŗĬĝĬľĶŊŀĔńħ 53 
5 įŌƟŒĝƟĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĭŅħŏěŖĭěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕĬĽƞĚŀŊŗĬŐĸŃŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕĬĽƞĚĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 44 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1/ ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏėĸĴĽŇĬœľĴĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
1 ŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋ / 
2 ŏĽňĵĝňĺŇĨĔĶĦňŏěŖĭĮƙĺĵ 6 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴěŋĿŅĶńĨĬƢ 24 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢ 12 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸĺŇĳŅĶŅĴ /5 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĶńĨĬƢ /3 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸŏĮŅőĸŏĔļĨĶ /2 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11 ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬėĶńŘĚ 
1 ĔĶŃĪĭĔńĭĺńĨĩŋŀŊŗĬ 00 
2 įŌƟŒĝƟĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĭŅħŏěŖĭěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕĬĽƞĚŀŊŗĬŐĸŃŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕĬĽƞĚĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 3 
3 ĔŅĶıĸńħĨĔĸƟĴĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 1/ 
4 ıĸńħĨĔĸƟĴĭĬıŊŘĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬěŅĔĔŅĶĸŊŗĬĽŃħŋħŐĸŃŏĽňĵľĸńĔ 04 
5 ĩŌĔĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŀŊŗĬĝĬľĶŊŀĔńħ 15 

8. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ 
 įĸĚŅĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĽĩŅĭńĬœħƟĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŌĭŐĭĭĕŀĚĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŐĸƟĺȮĵńĚěńħĽĶĶĺĚŏĚŇĬ
ĽņľĶńĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ0.,...ȮĭŅĪ ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĶĺĴĩŉĚėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶěěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĭŇĔěƞŅĵįƞŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňőħĵĨĶĚȮ 

ĽĶŋĮŒĬĮƖȮ2564 ĴňįŌƟœĮŒĝƟĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ1/*155*14/,.0ȮĭŅĪ 

9. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶ 
 ȮįĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶœħƟĨŅĴěņĬĺĬĪňŗ

ěƞŅĵěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬȮ3.,000ȮĭŅĪȮĨƞŀĔŅĶėĸŀħĭŋĨĶľĬŉŗĚėĶńŘĚȮőħĵŏĭŇĔěƞŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
İŅĔėĶĶĳƢ'ȮŏĴŊŗŀėĸŀħĭŋĨĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŒľƟĬŜŅľĸńĔģŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮœĮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮ
œħƟĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň őħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
555*733ȮȮĭŅĪ 
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10. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴ 

įĸĚŅĬ ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴȮŒľƟĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶȮ
ěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬœħƟȮŒĬŀńĨĶŅŏľĴŅěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴ
ėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅŏĺĝĳńĦĤƢȮėƞŅĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĴňĝŊŗŀ
ŏĶňĵĔŀĵƞŅĚŀŊŗĬŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĔĶĦňȮĕŌħľŇĬĮŌĬȮŀŋħĲƤĬȮľĶŊŀĩŀĬĲƤĬȮŒľƟœħƟėĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ6..ȮĭŅĪĨƞŀľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮ
őħĵȮĔŅĶĕŌħľŇĬĮŌĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬėĶńŘĚȮĔŅĶŀŋħĲƤĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬěŋħȮĔŅĶĩŀĬĲƤĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬĞňŗȮĔĶĦňŀŊŗĬŒľƟŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴěŅĔŏħŇĴĮƖȮ0340ȮĕŌħľŇĬĮŌĬȮŀŋħĲƤĬȮľĶŊŀȮĩŀĬĲƤĬȮŒľƟœħƟėĬĸŃ
œĴƞŏĔŇĬȮ4..ȮĭŅĪĨƞŀľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ0*384*235,5.ȮĭŅĪ 

11. ĽĺńĽħŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶ 
įĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĕŀĚĭŋĨĶœħƟȮőħĵŀŅĻńĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽĩŅĭńĬȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĵŀħŏĚŇĬĶĺĴŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪńŘĚľĴħĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞ
ěŅĔĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŐĸƟĺőħĵŒĬĮƖȮ0346ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔ 
ėƞŅĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*520*285,00 ĭŅĪ 

12. ĽĺńĽħŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖ 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĽĳŅıėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ

ėƟĬľŅėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĔƞŀĬĪňŗěŃĸŋĔĸŅĴŏĶŊŘŀĶńĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĝŖėĶƞŅĚĔŅĵŒľƟħŌŐĸĶńĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮ 
őħĵėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮȮŒľƟĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ ĞŉŗĚŒĬĮƖȮ
0346 Ķı,ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶȮœħƟĴňěńħŒľƟĭŋėĸŅĔĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖȮĪńŘĚĬňŘĴňĵŀħĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮ
ěņĬĺĬȮ170*50.ȮĭŅĪ 

13.ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞ ĮĶŃěņĮƖȮ0344 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė 
œĕƟľĺńħŒľĠƞĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬœħƟĚƞŅĵȮŏıňĵĚŐėƞĔŅĶœŀȮľĶŊŀěŅĴȮĔŖĽŅĴŅĶĩĨŇħĔńĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 
ĔńĬŀĵƞŅĚľĬńĔȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪņŒľƟŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅȮŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮŀŅěĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŀňĔĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶėĺĶĴňĽŋĕĳŅıœĴƞŐĕŖĚŐĶĚľŅĔŏĮƦĬœĕƟľĺńħŒľĠƞŀŅěĴňŀŅĔŅĶĪňŗĶŋĬŐĶĚĴŅĔĔĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĕŖĚŐĶĚȮĔŅĶĜňħĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬĨƞŀőĶėĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėƞŅĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬ 
œĕƟľĺńħŒľĠƞȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞȮőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬœħƟĪňŗėĸŇĬŇĔ 
ŏĺĝĔĶĶĴȮĽěĸ,ȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬĮƖȮ0344ȮĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟĺńħŒľĠƞĪńŘĚĽŇŘĬȮ/17*/.. ĭŅĪ 

14. ĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
įĸĚŅĬȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬ

ĽĩŅĭńĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĺƞŅȮŏĴŊŗŀıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬěņĬĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀĵńĚĝňıȮőħĵŒľƟıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬěƞŅĵŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ1Ȯ+Ȯ/3ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĶƟŀĵĸŃȮ6ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĽņľĶńĭŏĚŇĬĪňŗĽĩŅĭńĬěŃĨƟŀĚěƞŅĵĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚȮőħĵĽĩŅĭńĬĴňĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮĪľŅĶœĪĵȮ
ěņĔńħȮŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸĔŀĚĪŋĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĴŅĝŇĔĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĸĚĪŋĬŒĬĔŀĚĪŋĬ œħƟĪńŘĚľĴħȮ4ȮŐįĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬıĸńĽȮ(/..%) 
2. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸȮ(/..%) 
3. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25 (90:10) 
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4. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25 (75:25) 
5. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25: Global Quality Growth (75:20:5) 
6. ŐĭĭȮFree hand 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔ 1,871 
ŐěƟĚŏĕƟŅĽĴŅĝŇĔĶŃľĺƞŅĚĮƖ 164 
ĸŅŀŀĔěŅĔĔŀĚĪŋĬŐĨƞœĴƞŀŀĔěŅĔĚŅĬ 41 
ĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬ 51 
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 27 
ŏĽňĵĝňĺŇĨ 3 
ĪŋııĸĳŅı - 
œĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŏĽĴŊŀĬœĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ - 
œħƟĶńĭőĪļıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŒľƟőĪļěņėŋĔ - 

ŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıőħĵœĴƞĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟĩŊŀĺƞŅĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅıȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœħƟŀňĔŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĨƟŀĚĸŅŀŀĔěŅĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœĮŐĸƟĺœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅı 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĶŅĵĶńĭ 
ĵŀħĶńĭȮ&ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2563 

ĵŀħĶńĭȮ&ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2564 
1 ĶńĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 133,2/.,520 152*984*800 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
ĵŀħěƞŅĵ (ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2563 

ĵŀħěƞŅĵ (ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2564 
2 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮGH ĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' /1*2..*661,16 /1*2/0*64.,36 
3 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮGPA ĭĶŇļńĪȮĪŇıĵĮĶŃĔńĬĳńĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' + 0*736*1..,.. 
4 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮGPA ĭĶŇļńĪȮŀŅėŏĬĵƢĮĶŃĔńĬĳńĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' /*257*/70,.. + 
5 ĽĺńĽħŇĔŅĶĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞ //0*663.00 /17*/...00 
6 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 20,000 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 02*672*646,77 1/*155*14/,.0 
7 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴ 0*221*116,1. 0*162*013,3. 
8 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮ + 170*50.,.. 
9 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶ 66.*361.00 333*511.00 
/. ĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶ 1*431*7/3,53 1*520*285,00 
// ĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıȮŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĚŅĬĻı /*57.*....00 /*57.*....00 
10 ĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽĩŅĭńĬ (RMF) 8% 76,031,381.00 76,053,937.00 

ĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵ /02,465*.25,20 /10,362*310,/.  
ėĚŏľĸŊŀ 10,723,692.58 20*400*267.9.  
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

1. ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮ 
ȮȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 

1.1 ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

1.1.1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬĕńŘĬĨŗņĕńŘĬĽŌĚĕŀĚ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2560 ĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ4) ı,Ļ,Ȯ2560 ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ (ĜĭńĭĪňŗ 3) ı,Ļ,Ȯ2557 ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ģŅĬŒĬĔŅĶėņĬĺĦĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2554  ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ 
ŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚģŅĬŒĬĔŅĶėņĬĺĦĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) 
ı,Ļ,Ȯ2554  ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢěņĬĺĬĺńĬĸŅ-ěņĬĺĬėĶńŘĚȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĴŅĽŅĵȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮľĶŊŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2554  ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮƖĸŃȮ2 ĶŀĭȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĶŀĭȮ1 ŏĴļŅĵĬŐĸŃĶŀĭȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮĽņľĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬĳŅĶŃ
ĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0346ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ21ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮȮįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬěŅĔ
ĶŃĭĭȮDPBP ľŅĔœĴƞįƞŅĬĳŅĶŃĚŅĬĕńŘĬĨŗņœħƟȮ0Ȯ%ȮĕŀĚĪńŘĚĮƖȮěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵ ŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll)ȮĕŀĚ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨŅĴĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔņľĬħȮĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚ
įĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1 ŏħŊŀĬľĸńĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮěņĬĺĬ 2ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮȮ 

1.1.2.ȮėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ/ ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2551  ĪņĭńĬĪŉĔŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 
1ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚ-ŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ȮĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĭĭľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĨŅĴėņĽńŗĚŐĸŃĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮěņĬĺĬȮ113ȮėĬ ĽņľĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĪĬȮ
ěņĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖ 
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1.1.3. ĔŅĶĮĶńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĨņŐľĬƞĚȮŏĽĬŀȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ, 

ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭ
ŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮŀĺ,ȮĔņľĬħȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĔƟœĕŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨŅĴėņĽńŗĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėņĽńŗĚĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮįƞŅĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔȮŀĺ,ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŏıŊŗŀŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬ
ĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵ 

1.2 ŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ 

1.2.1.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2544 ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ04282/ĺȮ90 ĸĚĺńĬĪňŗȮ24 ĽŇĚľŅėĴȮ2553ȮŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ0428/ĺȮ97 ĸĚĺńĬĪňŗȮ20 ĔńĬĵŅĵĬȮ2553 ŒĝƟĭńĠĝňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 īńĬĺŅėĴȮ2557 őħĵĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņėĶŉŗĚĮƖ
ŐĶĔȮ&ĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬ'ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬľĬŉŗĚĕńŘĬĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ15 ĕŀĚŀńĨĶŅĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĪňŗėĶŀĚŀĵŌƞȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
1 ĴňĬŅėĴȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėĶŉŗĚĮƖľĸńĚȮ&ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴ'ȮŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬŏĸŊŗŀĬĕńŘĬĶƟŀĵĸŃȮ6 ĕŀĚ
ěņĬĺĬŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗĴňįŌƟėĶŀĚŀĵŌƞȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬȮőħĵŒľƟĬņěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėĶŉŗĚĮƖŐĶĔȮ 
&ĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬ'ȮĴŅľńĔŀŀĔĔƞŀĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļ' ľĸńĔŏĔĦĤƢěņĬĺĬĺńĬĸŅ-ěņĬĺĬėĶńŘĚȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚ 
ĴŅĽŅĵĴňĺńĬĸŅĮƙĺĵŐĸŃĸŅĔŇěĽƞĺĬĨńĺĶĺĴĔńĬœĴƞŏĔŇĬȮ23 ĺńĬ-18 ėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĴňĔŅĶĴŅĪņĚŅĬĽŅĵ 
œĴƞŏĔŇĬȮ18 ėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ ěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨŅĴĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔņľĬħĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵȮŒĬĶŃĭĭ
ěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1 ŏħŊŀĬ
ľĸńĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮěņĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ ĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 

1.2.2.ȮėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ/ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2551 ĪņĭńĬĪŉĔŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 
1ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚ-ŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ȮĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĮĶŃěņŐĭĭľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĨŅĴėņĽńŗĚŐĸŃĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮěņĬĺĬȮ13ȮėĬ ĽņľĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĪĬȮ
ěņĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 
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1.2.3. ĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĝńŘĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2537 ĽĩŅĭńĬěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĝńŘĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮőħĵĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ ŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬĨƞŀĮƖ 

1.3. ěńħĪņĕŀľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔȮ+ȮěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 

ȮȮȮȮȮȮȮįĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃŏĚŇĬ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĭŋėĸŅĔĶȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮĔĶĦňŏĨŖĴĕńŘĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮ 

1.4.ȮĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 

1.4.1.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬ' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮȮ 

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟıŇěŅĶĦŅĴŅŐĸƟĺ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ
ŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 

1.4.2.ȮĔŅĶĮĶńĭŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶńĭŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚ

ĨŅĴĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮěńħĪņėņĽńŗĚĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
įŌƟĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŇŗĴŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėƞŅěƟŅĚȮĨŅĴĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮȮŒĬĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵȮĽƞĺĬĪňŗĮĶńĭŏıŇŗĴŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěņĬĺĬȮ12 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮȮȮ 

1.4.3.ȮĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴȮĕƟŀȮ5 
ŐĸŃĕƟŀȮ8 ĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562 ěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮ 
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2.ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚ 
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ8ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562ȮȮ
ĔņľĬħœĺƟĺƞŅȮĕƟŀȮ6 (3) ŴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶĭĺŅĶŃȮŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĬńŘĬĨƞŀőħĵ
œĴƞœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŀŊŗĬŒħŀĵŌƞȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĶńĔļŅĔŅĶĬńŘĬȮŒĬŀńĨĶŅŏĪƞŅĔńĭ
ŀńĨĶŅĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔƞŀĬľĬƟŅĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĬńŘĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮŏħŊŀĬȮ 
 (4) ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĴňŀņĬŅěĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮĵĔŏĺƟĬĨņŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟŀňĔȮ2ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮŏħŊŀĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŏĔŇĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮŒľƟŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟœħƟĶńĭ
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦňœĮȮěņĬĺĬȮ1.ȮŏĶŊŗŀĚĨƞŀĮƖȮȮ 

3.ȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬȮȮ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ ėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ 

3.1 ŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 

ĬŇĨŇĔĶȮı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŒľƟĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬŀńĨĶŅ
ĪňŗĔņľĬħŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1/ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬȮ 

3.2 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564 őħĵĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėĺĭėŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĔŅĶœħƟĶńĭœĴƞŏĔŇĬȮ2 ĮƖȮĦȮĺńĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ/36ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬȮ 

3.3 ŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭłȮȮŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĽņľĶńĭ

ĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬ 

3.4 ŏĚŇĬĽĴĬŅėŋĦĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2550  

(ĮĶńĭŏıŇŗĴĶƟŀĵĸŃȮ4) ĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2550 ŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĸĚĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
ŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĬŅĵĔĽĩŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŅĔŏħŇĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃȮ
12,000 ĭŅĪȮŏĮƦĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃȮ12,500 ĭŅĪ ěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬĽĴĬŅėŋĦĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬȮĕƟŀȮ3 ħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ24 ŏĴļŅĵĬȮ2557 ŒĬŀńĨĶŅ 
ŏħŊŀĬĸŃȮ25,000 ĭŅĪȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĪńŘĚĽŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

4. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&5 %) ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.) ŐĸŃ 
ȮȮȮȮŏĚŇĬĽĴĪĭȮ3 %ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 

4.1 ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.)  
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶ (Ĕĭĕ.) ĞŉŗĚĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ

ĔŀĚĪŋĬĮĶŃĴŅĦȮ67 ėĬȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮĔĭĕȮŀňĔěņĬĺĬȮ3 ĶŅĵȮ
őħĵėņĬĺĦŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&3 %) ŏĚŇĬĽĴĪĭȮ&3 %)ȮŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&2 %) ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĨĶĺěĽŀĭȮěńħıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸ 
ŒĭĶŅĵĚŅĬĬņĽƞĚŏĚŇĬĽĴŅĝŇĔŒĬĶŃĭĭȮMCS-WEBȮĔĭĕ,ȮĔƞŀĬĺńĬĪňŗȮ10 ĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬŏıŊŗŀěńħĽƞĚŒľƟĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
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ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĽĴŅĝŇĔ
ĪňŗŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮĽĩŅĬĳŅıĽĴĶĽȮěńħŏĨĶňĵĴŐĭĭĲŀĶƢĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĽƞĚŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬėŊĬĔĶĦňĽĴŅĝŇĔȮĸŅŀŀĔȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņĽƞĚ 
ŒĭŐěƟĚĵŀħŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬĳŅļň 

4.2 ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ

ı,Ļ,Ȯ2540 őħĵĬņĽƞĚŏĚŇĬĽŃĽĴŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ3 %ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮěņĬĺĬȮ01ȮĶŅĵȮĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬįƞŅĬĶŃĭĭ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐěƟĚĔŅĶĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶ
ĕƟŀĴŌĸěńħĽƞĚŒľƟĭĶŇļńĪįŌƟħŌŐĸĔŀĚĪŋĬȮĬņĽƞĚŒĭŐěƟĚĵŀħĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔȮ6ȮŏħŊŀĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶıƟĬĽĳŅı
ŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏĝƞĬȮĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬ
ĽĴĪĭȮ&3%) (ĔĽě,'ȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚȮȮȮ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ
ĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚȮĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĔņľĬħȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶ
ĮĶŃŏĳĪĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺ 

6. ĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ 
ȮȮȮȮ&ĔĪ,Ȯ20Ĕ'ȮĮĶŃěņĮƖ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĬņĽƞĚŏĚŇĬĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬ
ĪħŐĪĬŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ0.02 ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽƞĚĴŅŒľƟĬŅĵěƟŅĚŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ
ĨŅĴŐĭĭŒĭĮĶŃŏĴŇĬŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ2Ĕ'ȮŐĸŃĵŊŗĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĪħŐĪĬ 
ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĔŀĚĪŋĬĪħŐĪĬĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ20Ĕ' ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĵŊŗĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
ėƞŅěƟŅĚįƞŅĬĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-ĽŅĕŅĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ ŒľƟĬŅĵěƟŅĚěƞŅĵŏĚŇĬ
ĽĴĪĭěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚȮĨŅĴĪňŗėņĬĺĦœħƟěŅĔŒĭŐěƟĚŏĚŇĬĽĴĪĭěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ24 Ĕ' ěņĬĺĬȮ1 
ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĔŅĶěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĳĪĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŉĚœĴƞĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľńĺĕƟŀħńĚĔĸƞŅĺ 

7.  ĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĽħĚ

ŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŐĽħĚŏěĨĬŅȮı,Ļ,Ȯ2551 œĴƞĴň 

8. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ

ı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ5(1) ėĶĭŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮȮĕƟŀȮ5,0ȮĩŌĔĽńŗĚŒľƟıƟĬĽĳŅıĔĶĦňȮıŇĔŅĶȮĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĕƟŀȮ5,2ȮĕƟŀȮ10 ĺŇīňėņĬĺĦŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮőħĵĬńĭĺńĬĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬěĬėĶĭŏĔļňĵĦŀŅĵŋĚŅĬȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĝħŏĝĵĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėƞŅěƟŅĚĽŋħĪƟŅĵȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇŒĝƟŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,Ȯ
ŏıŊŗŀěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĝħŏĝĵĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ14 ėĬ  
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9. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮőħĵĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĽĩŅĭńĬĔņľĬħȮŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬ 
ĪňŗěŃœħƟĶńĭȮĬņįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽĳŅĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħȮěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮ 
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,ȮŏıŊŗŀěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĚŅĬ
ĔƞŀĬĔņľĬħȮőħĵŒĬĮƖȮ0344 ěņĬĺĬȮ7ȮėĬ 

10. ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň-ȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėņĬĺĦĨŅĴŀńĨĶŅĳŅļňĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļňȮĔĶĦňŏĚŇĬœħƟŏıĶŅŃŏľĨŋ
ŀŀĔěŅĔĚŅĬȮľńĔĳŅļňȮĦȮĪňŗěƞŅĵěŅĔĶŃĭĭĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮěńħıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŋħĪƟŅĵȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň 
ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖȮĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶěńħĽƞĚŏıŊŗŀĵŊŗĬĳŅļňĮĶŃěņĮƖȮěņĬĺĬȮ24 ėĬȮ 

11.  ŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬ ŒĬĶŃĭĭȮ 

E-office ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĬņėƞŅŒĝƟěƞŅĵĴŅėņĬĺĦŏıŊŗŀŒľƟľńĔĳŅļňȮĦȮĪňŗěƞŅĵĸħĸĚȮľĶŊŀ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĭńĬĪŉĔŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŒĬĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬ 230ȮėĬ 

12. ĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶĭ,ĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2551 ĴŅĨĶŅȮ78 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺƞŅĚĸĚȮœĴƞĺƞŅěŃĺƞŅĚŀĵŌƞĔƞŀĬľĶŊŀĳŅĵľĸńĚĺńĬĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭȮŒľƟĵŋĭŏĸŇĔĨņŐľĬƞĚĬńŘĬ
ŐĸŃŒľƟőŀĬŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĮĶŃěņŀńĨĶŅȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĚĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŐĸŃėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃŏĚŇĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĨńŘĚœĺƟĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĬńŘĬœĮŏĮƦĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶőŀĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĨŅĴěņĬĺĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĪňŗĸŅŀŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮőŀĬŏĚŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮĪńŘĚĬňŘ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĽĩŅĭńĬœĴƞĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 

13.  ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇĽĳŅĽĩŅĭńĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ6/2542 ĸĚĺńĬĪňŗȮ22 ĔńĬĵŅĵĬȮ2542 ĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚ

ıĬńĔĚŅĬĪňŗěƟŅĚĪħŐĪĬĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĞŉŗĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŒľƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭ
ĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĬňŘȮĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĔ,ȮŒĬŀńĨĶŅȮ1.7 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ŒĬĽŅĵȮĕ,ȮŐĸŃȮė,ȮŒĬŀńĨĶŅȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋȮőħĵŒľƟĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘȮ 

1. ĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĔȮŒľƟěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋ 
2. ĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĕȮŒľƟěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅȮ1.3 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋ 
3. ĽņľĶńĭĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮŒľƟŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚ
ŏĸňŘĵĚĝňıȮŒĬŀńĨĶŅŀĵƞŅĚĸŃȮ10%  
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őħĵėņĬĺĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ŏıŊŗŀőŀĬŏĚŇĬĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮœĮŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

14. ħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ȮȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦœĺƟŒĬ
ŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

15. ĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚĽĩŅĭńĬőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪƟŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ŐĸŃȮ2564 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 
ĵŀħĽŃĽĴŒĬĔŀĚĪŋĬ (ĵŀħĵĔĴŅ' /,271,444,4.4,43 1,870,753,619.47 

ĶŅĵœħƟ 0/6,060,613,70 1/,180,561,.93 
ĶŅĵœħƟħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔĔŀĚĪŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ Ȯ//,272,741,37 /,607,103,64 
- ėņĬĺĦĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭŏĕƟŅĳŅĶŃįŌĔįńĬłȮĮƖȮ2564 ĨŅĴėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮĮĶŃĔńĬĳńĵ   

/32,0..,.//,25 + 

+ȮĶńĭėŊĬŏĚŇĬĝħŏĝĵ + /,00.,25.,11 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħĮƖȮ0344 œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ&5#' 

+ 9,000,580.00 

ŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵĮƖȮ2563ȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 52,587,860.86 19,130,185.74 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 350,041,104.94 /2.,549,650.00 

ĨńŘĚľĬňŘěƞŅĵŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&ŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħȮŏěŖĭĮƙĺĵȮȮȮ 
ĨŅĵŒĬĕĦŃĪňŗĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ'ȮĮƖȮ0343Ȯ-Ȯ2564 

/7.,476,1.4,42 1/,327,07..00 

ěƞŅĵĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬȮ&őėĶĚĔŅĶĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĪŀĚȮ/ȮĭŅĪȮ 
ĪŀĚȮ03ȮĽĨŅĚėƢ' 

0,256,/3.,.. + 

ėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬĨŅĴľĸńĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔńĬĳńĵȮĜĭńĭĪňŗȮ19 
ĮƖ2564 ĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ' 

/32,0..,.//,25 + 

ĶŀőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħĮƖȮ0344 œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5Ȯ 
ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ&5#' 

+ 9,000,580.00 

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬľŋƟĬĔŌƟĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞňıňŏŀĲȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ + /..,...,...,.. 
ėĚŏľĸŊŀ /,161,908,337,43 1,761,384,311.40 

ľĴŅĵŏľĨŋ8ȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĶŅĵĚŅĬĵŀħŏĚŇĬȮőħĵĵńĚœĴƞœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĵŀħŏĚŇĬŏıŊŗŀĮƕħĭńĠĝňĮĶŃěņĮƖȮěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĨĶŅĽŅĶľĬňŘȮůȮľŋƟĬĔŌƟȮȮ
őħĵĶĺĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮėĚŏľĸŊŀȮ/*471*444*4.4,43ȮĭŅĪȮŐĸŃĬņœĮĸĚĪŋĬŒĬĨĶŅĽŅĶľĬňŘȮůȮľŋƟĬĔŌƟȮȮ0..,...,...,..ȮȮĭŅĪȮėĚŏľĸŊŀ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮȮŏĮƦĬěņĬĺĬŏĚŇĬȮ/,271,444,4.4,43ȮĭŅĪ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 

1. ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŀȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĪŅĭĪŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Reader)ȮĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ&ĔĶĦňįƞŅĬ'Ȯ-Ȯ 
ĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗœĴƞĽĴėĺĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňœĴƞįƞŅĬ'Ȯ-ĔŅĶŏĽĬŀőĮĶħŏĔĸƟŅłȮ 
ŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĕŀĪĭĪĺĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŅĵĝŊŗŀ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒĔĸƟŏėňĵĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃĭĭĪņŏĬňĵĭįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15 ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĨņŐľĬƞĚ ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĶŅĵ 

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 2 16 ŏħŊŀĬ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 23 8 ŏħŊŀĬ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 46 6 ŏħŊŀĬ 

2. ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮı,Ļ,Ȯ2555  
ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562Ȯ 
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶėņĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚ
ĽŌĚĕŉŘĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĔņľĬħĨņŐľĬƞĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&Ĕ,ĭ,Ľěĸ,'ȮľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ĽĳŅĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňŀŀĔėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĨƞŀœĮȮ 
őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ0 ĶŅĵȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16 ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 

ĨņŐľĬƞĚ ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĶŅĵ 

1. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
   1.1 ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ - - 
   1.2 ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠ - - 
   1.3 ĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 0 őħĵŏĜĸňŗĵȮ7 ŏħŊŀĬ 
2. ĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
   2.1 ĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬıŇŏĻļ - - 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 

1. ĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
įĸĚŅĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ. 2563ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮı,Ļ,Ȯ2564 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶȮ-ȮĬņŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ / 
ĬńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ-ȮěńħŏĨĶňĵĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ- ěńħĪņĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ-ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ-ȮŐěƟĚĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮ-ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 (ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2563  
ĩŉĚĺńĬĪňŗ 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ4 ėĶńŘĚȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĪŋĬȮěņĬĺĬȮ0.ȮĶŅĵ 

 2. ĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴ

ıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ. 2563 ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮı,Ļ, 2562   

őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶœħƟĶńĭŏĝŇĠȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇȮĮĶŃŏĪĻĪňŗœĮȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏħŇĬĪŅĚœĮĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟĺňĞƞŅŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœĴƞŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĕŀĺňĞƞŅȮőħĵœħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěņĬĺĬȮ57 ĶŅĵ 

3. ĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮȮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮı,Ļ. 2562ȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĔŅĶœħƟĶńĭŏĝŇĠȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇȮĽĩŅĬĪňŗœĮȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮőħĵœħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬ /0.ȮĶŅĵ 

4. ĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴ

ıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ. 2563ȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮ
ĨĶĺěĽŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœĮȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏħŇĬœĮĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟĺňĞƞŅ 
ŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœĴƞȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ıĶƟŀĴěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĕŀĺňĞƞŅȮőħĵœħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵ 
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5. ĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶœĮĻŉĔļŅȮİƗĔŀĭĶĴȮ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃħŌĚŅĬȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ. 2549 ĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĸŃĜĭńĭĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ. 2544 őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬ
ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵœħƟ
ŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ1 ĶŅĵ 

6.ȮĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 

įĸĚŅĬȮŏıŊŗŀįĸŇĨĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔŐĭĭŏĜıŅŃħƟŅĬȮĝƞĺĵıńĥĬŅŒľƟĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺŇěńĵĝńŘĬĬņȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĽĩŅĭńĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĝńŘĬĬņħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĽĩŅĭńĬěŉĚěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&KMITL Doctoral Scholarships'ȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 (ľĬƞĺĵ : ĶŅĵ'Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖȮ2565 ĮƖȮ2566 ĶĺĴ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 

ĭĶĶěŋ   1 5         6 
ŏĞŖĬĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬ   3 5         6 
ľĴħĽńĠĠŅĪŋĬ        5     5 
ĸŅŀŀĔ         2 / 1 / 7 
ĮƕħĪŋĬ 2     1 1 4 2 2 / 1 /2 
ĶĺĴ 0  4 /.  / / // 4 1 2 0 24 

 

7. ĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬ 

 įĸĚŅĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 (ľĬƞĺĵ : ĶŅĵ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĮƖȮ2565 ĮƖȮ2566 

ĶĺĴ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 

ĔĸńĭŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬĪňŗĽĩŅĭńĬ              
ĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ  2 3 1 1    2  1 1 11 
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŏıŊŗŀĶńĭĪŋĬ     /        / 
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟ
ĪŋĬĪňŗĽĩŅĭńĬ 

  0 0 1      /  6 

ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬ   0      1    1 
ĔŅĶĕŀĶńĭěńħĽĶĶĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ            2 0 
ĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĶńģĭŅĸ      /  0 /   / 3 
ĔŅĶěńħĽƞĚőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĚĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

           / / 

ĸĚĬŅĴĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬłȮŐĸŃĽńĠĠŅėŘņĮĶŃĔńĬ              
ĶĺĴ + 0 5 1 3 / + 0 2 + 0 3 1/ 
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8. ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŒĬĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2564 ĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň 
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&ľĬƞĺĵ : ĭŅĪ) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2/ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2564 

ĸņħńĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ0344 
ĶŅĵĶńĭ 44,602,529.67 

1 ıĬńĔĚŅĬŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕěŅĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

33,433,600.00  

2 ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅėŏŀĔĝĬ 2,168,929.67 
3 ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔ 5,000,000.00 
2 ĶńĭőŀĬėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ 

ĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
2*...*...,.. 

ĶŅĵěƞŅĵ 32,508,557.95 
1 ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔȮ 

&ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĴĨŇĔŀĚĪŋĬ' 
11,665,356.47 

2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņ 24,105,.. 
3 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 190,796.00 
4 ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃėńħŏĸŊŀĔįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ

ĶŅĵŒľĴƞȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ' 
595,455.00 

5 ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔłȮŐĸŃėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ
ĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěņŏħŊŀĬ' 

20,010,623.48 

ėĚŏľĸŊŀ 12,093,971.72 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

1.ȮĶŃĭĭȮe-Office ħƟŅĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
įĸĚŅĬȮěńħĪņĶŃĭĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬħƟŅĬĨƞŅĚ ŕȮĨŅĴȮTOR ŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ3 ĕŀĚĽńĠĠŅĔŅĶ

ĺƞŅěƟŅĚȮőħĵěŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪńŘĚľĴħȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĔƞĭĶŇļńĪįŌƟıńĥĬŅȮ 

ĶŃĭĭĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒĬĭŅĚĽƞĺĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
/,ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
2. ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&HRD) 
3. ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ 
4. ĶŃĭĭĔŅĶŀŀĔĶŅĵĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 

0,ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&DPBP' 
įĸĚŅĬȮĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮDPBP ŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ

ľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĪňŗĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ ĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
 

1,ȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ&HRIS) 
 įĸĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅĪňŗıĭŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶėƟĬľŅŏŀĔĽŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŒĬŐĲƚĴŏŀĔĽŅĶȮœĴƞĴňĔŅĶŏĶňĵĭŏĶňĵĚŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬ
ŐĬĺĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĔŇħėĺŅĴĸƞŅĝƟŅȮľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶįŇħıĸŅħ
ŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěŉĚĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮ&HRIS) ĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĬņĴŅŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
œħƟŐĔƞȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃėňĵƢŏĕƟŅĶŃĭĭȮěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĶŃĭĭȮŐĸŃŒľƟĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸ
ħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,ȮŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŃĭĭȮHRIS ĪńŘĚĬňŘȮĶŃĭĭ
ħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮĕƟŀĴŌĸ
ĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĨƞŀœĮ 

2,ȮĶŃĭĭĔŅĶĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ 
 įĸĚŅĬȮĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĨƞŅĚȮŕȮĭŋėĸŅĔĶěŃĨƟŀĚĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶ
ŒĝƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŉĚĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,ȮŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶ
ĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟěńħĪņĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮŀńĬœħƟŐĔƞĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃėňĵƢŏĕƟŅĶŃĭĭȮěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĶŃĭĭȮHRIS ŐĸŃŒľƟĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,ȮŀŀĔŐĭĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĕŀľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮıĶƟŀĴŏĝŊŗŀĴĔńĭĶŃĭĭȮHRIS  őħĵĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĸħŏĺĸŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚŏŀĔĽŅĶĪňŗĽņĬńĔĚŅĬłȮĸħĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶŐĭĭĲŀĶƢĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&ĸħĨƟĬĪŋĬĪňŗĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵœĮ 
ĪńŘĚĨńĺĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬł'ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĵŊŗĬĕŀŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĶńĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĳŅĵŒĬȮ 
1Ȯ+Ȯ3ȮĺńĬĪņĔŅĶ 
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3,ȮĶŃĭĭĔŅĶĕŀĪņĭńĨĶĭŋėĸŅĔĶĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
 įĸĚŅĬȮĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶĪņĭńĨĶĭŋėĸŅĔĶȮěŃĨƟŀĚĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĪŅĚŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĚƞŅĵȮĨƞŀĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŉĚĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,ȮŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĕŀĪņĭńĨĶ
ĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟěńħĪņĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ĭŋėĸŅĔĶěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĬņŏĕƟŅĽŌƞŏĕƟŅĶŃĭĭȮěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĶŃĭĭȮHRIS ŐĸŃŒľƟĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸȮĽěĸ,Ȯ
ŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĕŀĪņĭńĨĶĭŋėĸŅĔĶŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮıĶƟŀĴŏĝŊŗŀĴĔńĭĶŃĭĭȮHRIS  őħĵĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺ
ŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗĸħŏĺĸŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚŏŀĔĽŅĶĪňŗĽņĬńĔĚŅĬłȮĸħĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶŐĭĭĲŀĶƢĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
&ĸħĨƟĬĪŋĬĪňŗĨƟŀĚĽŌĠŏĽňĵœĮĪńŘĚĨńĺĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬł'ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶĵŊŗĬėņĕŀĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĶńĭĭńĨĶœħƟ
ĳŅĵŒĬȮ1Ȯ+Ȯ3ȮĺńĬĪņĔŅĶ 

4. ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬȮSocial MediaȮ(Facebook, Line Official, Web site) 
įĸĚŅĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮœħƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮLine Official ĴŅĔĕŉŘĬȮȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬœĮ
œħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮįƞŅĬȮFacebook ŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮWeb Site ŒľĴƞŒľƟħŌĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŀĵŌƞŏĽĴŀ 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ6 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔħĩŌĔŒěŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ/71ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344' 

 

ĶŌĮĪňŗȮ7ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ00,032ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344' 
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ĶŌĮĪňŗȮ/.ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮLine Official HR KMITL ěņĬĺĬȮ1*.62 ĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2564' 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ//ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŒĬȮLine Official HR KMITL ěņĬĺĬȮ1,215ȮĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344' 
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5,ȮőėĶĚĔŅĶŐĽħĚĴŋĪŇĨŅěŇĨįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĶƞĺĴĔńĭȮĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĔņľĬħ
ěńħőėĶĚĔŅĶĴŋĪŇĨŅěŇĨįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĴŋĪŇĨŅěŇĨȮŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔƞŀĬĔņľĬħȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮĪňŗĪƞŅĬœħƟĪŋƞĴŏĪŐĶĚĔŅĵȮŐĶĚŒěȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň 
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĴŅőħĵĨĸŀħȮőħĵěńħĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀĚŅĬȮ ŏĔļňĵĦŀĵƞŅĚŏĔļĴ,,,ŏıĝĶĚŅĴ
ĸŅħĔĶŃĭńĚ ȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ02ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346ȮŏĺĸŅȮ/.,1.ȮůȮ/4,3.ȮĬ,ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴŒľĠƞȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ, 

őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ėĴĽńĬȮȮĴŅĸňĽňȮȮŀīŇĔŅĶĭħňȮĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶ,ŀ,ħĶ,ĺňĶŃŏĝļģƢȮȮĕńĬŏĚŇĬȮŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĽěĸ,ȮįŌƟŐĪĬĬŅĵĔĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĽěĸ,ȮŐĸŃȮ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĬĨƢĔĬŇļģƢȮȮĕĺńĠıķĔļƢȮȮĮĶŃīŅĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŏĮƦĬįŌƟĴŀĭĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒľƟŐĔƞ 
įŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔƞŀĬĔņľĬħȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮıĶƟŀĴŐĕĔĶńĭŏĝŇĠıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃĔŇěȮĨńĚĨŇĽŅĬĬĪƢ Ȯ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĝńĝĺňĶƢȮĽŋĺĶĶĦĽĺńĽħŇś ŐĸŃįŌƟŐĪĬěŅĔĽĴŅĝŇĔĝĴĶĴĽŅĵŒĵȮĽěĸ,ȮĶƞĺĴıĭĮŃįŌƟŏĔļňĵĦłȮŐĸŃ 
įŌƟŏĔļňĵĦłȮĔƞŀĬĔņľĬħȮıĶƟŀĴĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃĶńĭĝĴĔŅĶŐĽħĚĶƞĺĴĔńĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŅĔįŌƟŏĔļňĵĦłȮŐĸŃįŌƟŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħłȮĶƟŀĵĸŃȮ71,2ȮŐĸŃėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěěŅĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ57ȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬħńĚĬňŘ 

/,ȮįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěņĬĺĬȮ03ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀŏĝŇĠȮ3.ȮĪƞŅĬȮ 
0,ȮįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔƞŀĬĔņľĬħȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěņĬĺĬȮ1ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀŏĝŇĠȮ7ȮĪƞŅĬȮ 
1,ȮŐĕĔĶńĭŏĝŇĠıŇŏĻļȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽěĸ,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěņĬĺĬȮ13ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀŏĝŇĠȮ43ȮĪƞŅĬ 
2,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěņĬĺĬȮ1.3ȮĪƞŅĬȮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ1,.02,363,41 ĭŅĪ 
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 ĶŌĮĪňŗȮ/0ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĴŋĪŇĨŅěŇĨȮ0344Ȯ&/' 
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ĶŌĮĪňŗȮ/1ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĴŋĪŇĨŅěŇĨȮ0344Ȯ&0' 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 

ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮőħĵœħƟĬņŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮ(Pre-test / Post-test) ŏĕƟŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢ
ĔŅĶįƞŅĬŀĭĶĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĞŉŗĚįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬȮ6.#ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃ 
ĴňįĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮ&Post-test' ĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ5.#ȮěŃœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴ 
&e-Certificate)Ȯ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ12ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮĕƟŀĴŌĸŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬ
ĶŋƞĬ 

ěņĬĺĬ
ėĬ-ĶŋƞĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĝńŗĺőĴĚ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĺńĬĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
/ ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŒĬŀŅŏĞňĵĬ 

/ 3. 1 6,800  

0 ĔŅĶıńĽħŋŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ / 3. 1 8,800  
1 Super Boss ĽŋħĵŀħľńĺľĬƟŅĚŅĬȮ 
ŏĔƞĚĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃėĺŅĴėŇħȮıŇĝŇĨŒěĸŌĔĬƟŀĚ 

/ 33 /0 193,200  

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
2 Ethics for LecturerȮěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦ 
ŒĬŀŅěŅĶĵƢ  

/ 3. 1 8,800 0/ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

3 ĔŅĶěńħĪņįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
įĸĸńıīƢĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs Formulation and 
Assessment) 

/ 3. 4 32,000 6ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

4 ĔŅĶŀĭĶĴ Active learning / Problem or 
Project based learning 

1 40 12 76,000 /2ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

5 ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢ 1 40 6 04,000 1.ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 
6 ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

1 50 3 8,800 06ȮĔ,ı,Ȯ44 

7 ĔŅĶŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮ 

/ 3. 4 05,000 0/ȮĴň,ė,Ȯ44 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
/. ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ

&e-Office) ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 
/ 90 4 72,900 04ȮĴ,ė,Ȯ44 

// ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
&e-Office) ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŗĺœĮ 

/ 45 1 4,750 1.ȮĴň,ė,Ȯ44 

/0 ĔŅĶŒĝƟȮPowerPoint ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ / 45 4 20,400 4ȮĔ,ė,Ȯ44 
/1 ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ

ĺŇĝŅĔŅĶ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵ 
/ 70 4 26,200 05ȮĴ,ė, 44 

/2 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮ 
ĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

/ 70 /0 92,800 00ȮŐĸŃȮ02 
Ĕ,ı,Ȯ44 
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ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬ

ĶŋƞĬ 
ěņĬĺĬ
ėĬ-ĶŋƞĬ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
&ĝńŗĺőĴĚ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĺńĬĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 

/3 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

/ 80 4 49,500 /3ȮĴŇ,ĵ,Ȯ44 

/4 ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ
&e-Office) ĽņľĶńĭŐŀħĴŇĬ 

/ 45 1 4,750 01ȮĔ,ı, 44 

/5 ĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĔŅĶ / 40 /0 65,100  
/6 /+Day TOEIC ĨŇĺĽŀĭĜĭńĭŏĶƞĚĶńħ / 45 4 23,100 1/Ȯı,ė,Ȯ44 

 
/,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0344ȮěņĬĺĬȮ4ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŐįĬĪńŘĚľĴħȮ4ȮľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/'ȮEthics for Lecturer ěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬŀŅěŅĶĵƢ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344  ŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅĬŇĨĵƢȮěŋĴĮŅ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĳŅėĭńĦĤŇĨȮ
&ĳŅėĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ' ėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ, ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ ŐĸŃȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃěņĨŋĸŅĔŅĶĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠȮŒĬľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĔġľĴŅĵȮĺŇĬńĵȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔĶĦňĻŉĔļŅȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗıŉĚĮĢŇĭńĨŇ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ17ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ71,4ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ4,...ȮĭŅĪ 

ȮȮ 

 

 

 
 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/2ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮEthics for Lecturer ěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬŀŅěŅĶĵƢ 

0'ȮĔŅĶěńħĪņįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs Formulation and 
Assessment)  

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ, ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇ
ěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶŅĝĻńĔħŇśȮȮĻńĔħŅĬŋĳŅıȮįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮħĶ,ĬńĪīıĚĻƢȮȮěŉĚīňĶıŅĬŇĝȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,Ȯ
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ŒĬľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮOutcome based Education ŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĮƖȮ2565ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟŀŅěŅĶĵƢįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĔņľĬħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĶŅĵĺŇĝŅȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮOutcome Based Education ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĮƖȮ0343 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ30ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,0ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ1,4..ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 

 
ȮȮ 

ĶŌĮĪňŗȮ/3ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĪņįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅ 

 
1'ȮActive learning / Problem or Project based learning 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĬŇĨŅȮȮŏĸŇĻıĶĔŋĸĶńĨĬƢȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĽŊŗŀŐĸŃ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ ĽņĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮŒĬľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŒľƟȮfeedback ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĵŋėȮNext NormalȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒľƟȮFeedback ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒĬĵŋėȮNext Normal ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮActive Learning / Problem Based Learning ŐĸŃȮProject Based 
Learning œħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ12ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ02,305ȮĭŅĪ 

 

Ȯ 
 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ/4ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮActive learning / Problem or Project based learning 

 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 21Ȯ| 67 
 

2'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344  ŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ĽŋıńĪī  ŐĽĬŐěƞĴŒĽ  ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĽĩŅĭńĬŐľƞĚĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ  ŒĬľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔŏěĬŒľĴƞȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĺńĵŐĸŃĭĪĭŅĪĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħěŇĨĺŇĪĵŅŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĺńĵŐĸŃĭĪĭŅĪĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħěŇĨĺŇĪĵŅŏĝŇĚĭĺĔȮĶĺĴĪńŘĚĴňŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ//2ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,0ȮȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ4,...ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ/5ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚŀŅĶĴĦƢ 

3'ȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĬŅĺŅŀŅĔŅĻőĪȮħĶ,ĽŋĴŇĨĶȮȮĽŋĺĶĶĦȮĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃŏĳĪėĦŅěŅĶĵƢĮĶŃěņȮŐĸŃŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃıńĥĬĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ 
ĺŇĪĵŅŏĕĨĔņŐıĚŐĽĬȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ 
ĴňĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ51ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ72,6ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ4,0..ȮĭŅĪ 
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ȮȮ 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/6ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

4'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĴňĬŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭ 
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵőĪȮħĶ,ıŇĝńĵȮȮĽħĳŇĭŅĸ ıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ 
ħĶ,ŀŅĺĶĦƢȮőŀĳŅĽıńĥĬĔŇě, įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĶńĬīĬŇĬȮĔŇĨŇĔŅȮŐĸŃ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĨŇĵŅȮĮƕħĨńĚĬŅőıīŇśȮ 
ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĸńĔļĦŃĕŀĚįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,Ȯ
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
ı,Ļ,Ȯ0342 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/3ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ72,0ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ0.,02.ȮĭŅĪ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ/7ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ħƟŅĬĶńĭŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 

ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ

(ėĬ) 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 

(ėĬ) 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ (ĶŃħńĭėŃŐĬĬ) ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟ (ĭŅĪ) 
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě
őħĵĶĺĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĔŅĶěńħ
İƗĔŀĭĶĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟ &ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŒĝƟŏĜĸňŗĵ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ
&ĭŅĪ' 

1. Ethics for LecturerȮ
ěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬ
ŀŅěŅĶĵƢ 

47 39 4.73 4.80 4.79 4.68 6,000 153.85 

2. ĔŅĶěńħĪņįĸĸńıīƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĸńıīƢĶŃħńĭĶŅĵĺŇĝŅȮ&CLOs 
Formulation and 
Assessment) 

62 52 4.60 4.72 4.70 4.58 3,600 69.23 

3. ĔŅĶŀĭĶĴ Active 
learning / Problem or 
Project based learning 

49 34 4.95 4.98 4.93 4.98 24,527 721.38 

4. ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃ
ĪŅĚŀŅĶĴĦƢ 

138 114 4.65 4.71 4.67 4.56 6,000 52.63 

5. ľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŏĕňĵĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ĔƟŅĺĽŌƞĔŅĶĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

119 51 4.77 4.79 4.73 4.76 4,0.. 84.93 

6,ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴįĸĚŅĬŐĸŃ
ŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀĕŀĔņľĬħ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĶńĭ
ŒĝƟĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽńĚėĴȮ 

00 /3 2,5/ 2,5/ 2,45 2,45 0.,02. 1,349.33 

ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵ 437 327 4.74 4.79 4.75 4.71 66,567 203.57 

 

/,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮěņĬĺĬȮ6ȮľĸńĔĽŌĨĶȮěŅĔŐįĬĪńŘĚľĴħȮ7ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘȮ 

/'ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Office) ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮĴĔĶŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ0.1Ȯ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĭĶŇļńĪȮMax Savings (Thailand) Co., Ltd.  œħƟŐĔƞȮĬŅĚĽŅĺĵŋĶňȮĭŋĠĝŌ, 
ĬŅĵĳŌĝŇĨȮȮŀƟĬĽŋĺĶĶĦ, ĬŅĚĽŅĺěŇĬħŅĴŅĨĶƢȮȮěńĬĪĶƢıĶĴ ŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĮƤĪĴŅĺħňȮȮĽŊĭĻĶňȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĭĶĶěŋŒľĴƞĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
&e-office) ŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ4.ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ7.,2ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ23,003ȮĭŅĪ 
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ĶŌĮĪňŗȮ0.ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Office) ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 

0'ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Office) ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŗĺœĮ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ0344ȮȮŏĺĸŅȮ/1,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ1.6 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶėŋĦŏĴīŇĬȮȮėƟŅĪńĬŏěĶŇĠȮįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮe-OfficeȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶœħƟ
ĪĭĪĺĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-office) ŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ37ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ67,4ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗ
ŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ1,/22ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ0/ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Office) ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŗĺœĮ 
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1'ȮĔŅĶŒĝƟȮPowerPoint ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮĔĶĔġŅėĴȮȮ0344ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮ0.5Ȯ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĶŅĺŇŏĝļģƢȮȮīŇĨŇěĶŌĠőĶěĬƢȮ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮPowerPoint ŐĸŃĬņĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ26ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ72,6ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ/6,365ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ00ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŒĝƟȮPowerPoint ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

 

2'ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĴĔĶŅėĴȮ0344ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇ
ěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ěĶĚėƢĻńĔħŇśȮıŋĴĬĺĬȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĝňŗĵĺĝŅĠȮľńĺľĬƟŅĻŌĬĵƢĺŇěńĵĶƞĺĴĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŏĕƟŅŒěĺŇīňĔŅĶȮ
ĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬȮOne-sheet proposal œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ37ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ/4,464ȮĭŅĪ 

 

 

 

 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ01ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵ 
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3'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344ȮŐĸŃȮĺńĬĪňŗȮ02ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,Ȯ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĺŇĪĵŅĔĶĽńĚĔńħĔŀĚĔŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮœħƟŐĔƞȮ 
ėŋĦŀńĴıĺĶĶĦȮȮıŋĔħņȮĬŇĨŇĔĶĝņĬŅĠĔŅĶ,ȮėŋĦĔŇĨŇĴŅȮȮĬńĭĽŋĺĶĶĦƢȮĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ,ȮėŋĦĮĶńĝĠȮȮĺŇŏĝňĵĶĬıĶńĨĬƢȮȮȮȮȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ŐĸŃėŋĦĺĶŇĬĪĶŅȮȮĔƟŅĬĭńĺœĝĵȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚĝņĬŅĠĔŅĶȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĚŅĬıńĽħŋȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĶĺĴĩŉĚĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/12ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ67ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴ
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ4/,752ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ02ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,Ȯ 
ŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

 

4'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇ
ěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦĸņħĺĬȮȮĪŇĬĶŅĝȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬĶŃĭĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ73ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ73,6ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ02,26.ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ03ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 
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5'ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Office) ĽņľĶńĭŐŀħĴŇĬ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0344ȮȮŏĺĸŅȮ/1,..Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ0.1Ȯ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶėŋĦŏĴīŇĬȮȮėƟŅĪńĬŏěĶŇĠȮįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮe-Office ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĪńŗĺœĮȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĽŇĪīŇśŐŀħĴŇĬȮ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-office) ĽŅĴŅĶĩȮĨńŘĚėƞŅȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŐĸŃŐĬŃĬņĔŅĶ
ŒĝƟĚŅĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ45ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ70,6ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ1,732ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ04ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-Office) ĽņľĶńĭŐŀħĴŇĬ 

6'Ȯ/+Day TOEIC ĨŇĺĽŀĭĜĭńĭŏĶƞĚĶńħ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0344ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĨŇĝŅĨȮĶŋƞĚĽĺƞŅĚȮĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟĝƞĺĵėĦĭħňȮŐĸŃ
ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅȮėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ27ȮĪƞŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ76,4ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľńĺĕƟŀ 
ĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħŀĭĶĴȮ/4,524ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ05ȮŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮ/+Day TOEIC ĨŇĺĽŀĭĜĭńĭŏĶƞĚĶńħ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ22ȮĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ  

ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ

(ėĬ) 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 

(ėĬ) 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ (ĶŃħńĭėŃŐĬĬ) ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟ (ĭŅĪ) 
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě
őħĵĶĺĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĔŅĶěńħ
İƗĔŀĭĶĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟ &ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŒĝƟŏĜĸňŗĵ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ
&ĭŅĪ' 

/,ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
&e-Office) ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 

72 60 4.56 4.46 4.64 4.51 45,225 753.75 

0,ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
&e-Office) ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŗĺœĮ 

70 59 4.31 4.48 4.53 4.41 3,144 53.29 

3. ĔŅĶŒĝƟȮPowerPoint ŏıŊŗŀ
ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

53 48 4.82 4.83 4.75 4.76 18,587 387.23 

4,ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ
ĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ8Ȯ
ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞ
ĚŅĬĺŇěńĵ 

73 59 4.58 4.69 4.51 4.55 16,686 282.81 

5,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĨŅĴȮ
ı,Ķ,ĭ,ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀ
ěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

136 134 4.52 4.57 4.59 4.44 61,974 462.49 

6. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

99 95 4.74 4.80 4.68 4.79 24,480 257.68 

7,ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
&e-Office) ĽņľĶńĭŐŀħĴŇĬ 

71 67 4.48 4.61 4.68 4.65 3,954 59.01 

8. 1-Day TOEIC ĨŇĺĽŀĭőĪŀŇė
ĜĭńĭŏĶƞĚĶńħ 

54 49 4.93 4.90 4.88 4.93 16,746 341.76 

ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵ 628 571 4.62 4.67 4.66 4.63 190,796 334.14 
 

0,ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ 

įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0346ȮěņĬĺĬȮ6ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/'ȮĔŇěĔĶĶĴȮHR ĶƞĺĴŒěĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮ3G 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴĔĶŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.6,1.+/4,1.ȮĬ,ȮĦȮőĩĚľĬƟŅľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮŀŅěŅĶĵƢĭŋĠĠķĪīŇśȮȮĽĴĭńĨŇľĸŅĵȮıĶƟŀĴħƟĺĵįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵĔĶȮ 
ėŋĦıķĴĬĨƢȮŏīňĵĶĻĶňŏěĶŇĠȮŐĸŃȮėŋĦĳŌĶŇĪńĨȮŏįƞŅĳŌĶňȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬȮ
HR ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮėĦŃȮĽņĬńĔȮŐĸŃĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮœħƟĽĶƟŅĚŐĸŃİƗĔİĬĪńĔļŃ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮ&Interpersonal skills) ĪńĔļŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ&Empathy skills) ĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬłȮĨŅĴȮ3ȮGlobal Index 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěņĬĺĬȮ46ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,0ȮĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ7.,6ȮœħƟĶŌƟěńĔĭŋėĸŅĔĶȮHR ĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ46,021ȮĭŅĪȮ 
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ĶŌĮĪňŗȮ06ȮĔŇěĔĶĶĴȮHR ĶƞĺĴŒěĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮ3G 

 

0'ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦłȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,ȮĬŅĚĽŅĺĔńĠĠŅȮȮĽńĚĕĺŅĶňȮȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň, ĬŅĚĽŅĺĽŋĺŇĝŅȮȮīĺńĥĬĔŋĸȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮŐĸŃįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔĶȮĬŅĚĽŅĺĝġŅĶńĨĬƢȮȮ
ĶńĨĬŃıŇĭŌĸĵƢĔŋĸȮȮĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĞŉŗĚĔŅĶŀĭĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŐĸŃįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔƞŀĬĔņľĬħȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗıŉĚœħƟȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨĳŅĵľĸńĚ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮıĶƟŀĴŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗ
ěņŏĮƦĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĲƤĚĭĶĶĵŅĵěņĬĺĬȮ47ȮĪƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŏĔļňĵĦłȮ17ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀȮ3.ȮĪƞŅĬȮŐĸŃ 
įŌƟŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħłȮ6ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀȮ7ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ73ȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĚŏĔļňĵĦȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬŏĔļňĵĦŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ4,584ȮĭŅĪȮ 
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ĶŌĮĪňŗȮ07ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦłȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 

1'ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮůȮ/4,1.ȮĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮZoom ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶ
ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮ&Ĕ'ȮĪňŗŏĶŇŗĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗ 
/ȮĨŋĸŅėĴȮ0343ȮůȮ7ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶĭĶĶĵŅĵŒĬľńĺĕƟŀĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ23ȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵ ĺŇĪĵŅĔĶ 
ĕƟŀĴŌĸěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĻĶŋĨȮȮĻĶňĶńĨĬŃ 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĬŇĨŇĔŅĶ 
ĬŅĚīŇħŅĶńĨĬƢȮȮĻŋĳŏħĝŅĬĬĪƢ  

ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸ 
ĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶŅĝĻńĔħŇśȮȮĻńĔħŅĬŋĳŅıȮ 

įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĕŀĪŋĬĺŇěńĵ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĶńĝĬňȮȮĔŋĸĵŅĬĬĪƢ 

ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ėŋĦĺĶĚėƢıĶȮĭŋĠĵĴńĵ  

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸ 
ėŋĦĽŋīĶĶĴȮȮĭŋĠĔĸĴ  
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĝŅĺœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸ 

ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶœħƟĶńĭĪĶŅĭ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶńĝĠŅȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃĺńĨŇ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĽĩŅĭńĬȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗıŉĚĴňĨƞŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĕŀĪŋĬĺŇěńĵȮĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶ 
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ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěņĬĺĬȮ/.6ȮĪƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ3.ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ36ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,6ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŒĬľńĺĕƟŀĪňŗŀĭĶĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,2ȮĬņėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ3,629ȮĭŅĪȮ 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1.ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 
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2'ȮWorkshopȮŴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ8ȮAdvanced 
RoutineȮto Happiness (AR0F'ŵ 

ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĶƞĺĴĔńĭȮ 
ĽņĬńĔĽĬńĭĽĬŋĬĽŋĕĳŅĺŃŀĚėƢĔĶȮĽĽĽ,ȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĽŌƞŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃȮľĸńĔĽŌĨĶȮŴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ8Ȯ
Advanced Routine to Happiness (AR0F'ŵȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.Ȯ+Ȯ0/ȮŏĴļŅĵĬȮ0344ȮŏĺĸŅȮ 
.6,1.Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,ȮĦȮActivity Area Video Wall 0ȮĝńŘĬȮ/ȮŀŅėŅĶȮB ĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽěĸ,ȮĞŉŗĚĔŅĶŀĭĶĴ
ħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĽĶƟŅĚĽŋĕȮĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņ
ėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶȮĨĸŀħěĬŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĽĶƟŅĚĽŋĕĪňŗĬņœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴňĪŇĻĪŅĚȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮįĸĸńıīƢ
ŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħľńĺĕƟŀ
ŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶħńĚĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ24ȮľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵ-ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶȮWorkshop AR2H 

ľńĺĕƟŀĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴ ĺŇĪĵŅĔĶ 
Happy University Model ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĻŇĶŇĬńĬĪƢȮĔŇĨĨŇĽŋĕĽĩŇĨ 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĺŇěńĵėĺŅĴĽŋĕėĬĪņĚŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

ıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅ
ĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıȮ&02+hour Movement Behaviors 
and Health) 

ħĶ,ĬŋĝĶŅĳĶĦƢȮŏĸňŘĵĚĶŊŗĬĶĴĵƢ 
ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĔńĭ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶįĽĴįĽŅĬĕƟŀĴŌĸĶŋƞĬĮĶŃĝŅĔĶĽŌƞĔŅĶĪņ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěĶńĴıĶȮőľƟĸņĵŀĚ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮ 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

ĔŇĬħňȮĴňĽŋĕ ħĶ,ĺĬĶńĔļƢȮĝńĵĴŅőĵ 
įŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

ĩŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏıŊŗŀěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ 

ŀŅěŅĶĵƢĽŋĳĶĨƢȮěĶńĽĽŇĪīŇś 
įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕȮ
&Happiness Action Plan)ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň 
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ŀŅěŅĶĵƢĺĶĶĦňȮľŋĨŃŐıĪĵƢ 
ĬńĔĺŇěńĵĮĶŃěņȮ 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 

őħĵĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽņŏĶŖěľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴĬňŘȮěŃœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶŏĮƦĬĬńĔĽĶƟŅĚĽŋĕĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩěńħĪņ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕŀĚėƢĔĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶȮ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬıńĥĬŅĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŵȮĽŌƞȮŴŀĚėƢĔĶĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ27ȮĪƞŅĬȮĽņŏĶŖěľĸńĔĽŌĨĶȮ22ȮĪƞŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶƟŀĵĸŃȮ92,4 œħƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1/ȮUmpiqfmnȮŴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ8Ȯ 
Advanced Routine to Happiness (AR0F'ŵ 

 

3'ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŴStrengthening Your MarriageȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚŒľƟĝňĺŇĨėŌƞŵ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĶƞĺĴĔńĭȮĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨłȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵ 
ŒĬľńĺĕƟŀȮŴStrengthening Your Marriage ĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚŒľƟĝňĺŇĨėŌƞŵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅ 
.7,..Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮActivity Area Video Wall 0ȮĝńŘĬȮ/ȮŀŅėŅĶȮB ĽņĬńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮMs. Sally Tan įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĝňĺŇĨėŌƞ, MBTI Trainer, Mariage Counsellor & 
Charity Organizer ěŅĔĽĩŅĭńĬȮBrighton AcademyȮ&ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ'ȮıĶƟŀĴħƟĺĵĪňĴįŌƟĝƞĺĵĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃĸƞŅĴ 
ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĝňĺŇĨėŌƞȮŐĸŃ
ĵńĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬœħƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬȮHappy Family ĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴěņĬĺĬȮ28ȮĪƞŅĬȮ 
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ȮȮȮȮȮ  

ȮȮȮȮȮ  

ĶŌĮĪňŗȮ10ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŴStrengthening Your Marriage ĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚŒľƟĝňĺŇĨėŌƞŵ 

4' ĭĶĶĵŅĵĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĶƞĺĴĔńĭȮĭĶŇļńĪȮľĸńĔĪĶńıĵƢěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮŀňĽĪƢĽĮĶŇĚȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħȮ 
ěńħĭĶĶĵŅĵŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮŒĬŏĶŊŗŀĚȮŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬ,Ȯ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ,ȮĔŅĶĮĶńĭıŀĶƢĨĔŅĶĸĚĪŋĬ,ȮĶŃĭĭȮFundLink M Online ıĶƟŀĴĪńŘĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĳŅļňȮŐĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔĪňŗĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨľĸńĚŏĔļňĵĦŀŅĵŋľĶŊŀĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĔĶĔġŅėĴȮ0344ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,Ȯ
ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoom őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĺŇĪĵŅĔĶ ėŋĦĽŅĵīŅĶȮĔŇĨĨŇĽĵŅĴȮSenior Manager Institution 
Provident Fund ŐĸŃėŋĦĦńĢģƢȮȮĺńĝĶŏĴīňĺĶĬńĬĪƢȮInvestment StrategistȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶĶĵŅĵħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮĽěĸ,ȮĶĺĴĩŉĚĶńĭĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĲƤĚĭĶĶĵŅĵȮ/43ȮĪƞŅĬ 
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ĶŌĮĪňŗȮ11ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ľĸńĔĽŌĨĶ ěņĬĺĬįŌƟ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮ

(ėĬ) 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ 

(ėĬ) 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ (ĶŃħńĭėŃŐĬĬ) ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟ (ĭŅĪ) 
ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒě
őħĵĶĺĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ĔŅĶěńħ
İƗĔŀĭĶĴ 

ėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒě 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟ &ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŒĝƟŏĜĸňŗĵ
ĶŅĵĭŋėėĸȮ
&ĭŅĪ' 

/,ȮHR ĶƞĺĴŒěĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮ3G 75 68 4.71 4.72 4.76 4.56 68,243 1,003.57 
0,ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦł 44 47 4.66 4.49 4.71 4.63 4,584 83.35 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ //3 /.6 2,24 2,40 2,34 2,35 1,407 33.60 
4. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
&AR2H) 

56 49 2,35 2,1/ 4.32 4.43 0 0 

5. Strengthening Your Marriage 
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĶĚŒľƟĝňĺŇĨėŌƞ 

32 28 N/A N/A N/A N/A 0 0 

6. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚ
ŏĸňŘĵĚĝňı 

165 165 2,27 2,26 2,27 2,2/ 0 0 

ĶĺĴ-ŏĜĸňŗĵ 487 465 4.58 4.52 4.57 4.52 76,456 342.85 

 
1,ȮĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴİƗĔŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344Ȯ
ěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ22ȮľĸńĔĽŌĨĶ-őėĶĚĔŅĶ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴİƗĔŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ȮĶĺĴěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ//.ȮĪƞŅĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮ2.ȮĪƞŅĬ, ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ5ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ěņĬĺĬȮ41ȮĪƞŅĬȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴİƗĔŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ0,227,460,31ȮĭŅĪȮ
ĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħ-ȮĽĩŅĬĪňŗěńħ ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗěńħ ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮ&ėĬ' ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħ  
(ĭŅĪ'-ȮėĬ ĽŅĵ 

ĭĶŇľŅĶ 
ĽŅĵ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1 TQA for Education Sector: ŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ ĶŋƞĬĪňŗȮ1 

ĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 19 - 21 Ĩ,ė,Ȯ2565 1 - 2       9,656.75  

2 ěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĭĶŇľŅĶıńĽħŋŀĵƞŅĚœĶ,,,ŒľƟĩŌĔĨƟŀĚ ŐĸŃ
ľƞŅĚœĔĸėŋĔĨŃĶŅĚȮĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬȮZoom 

ĽĴŅėĴĬńĔĭĶŇľŅĶıńĽħŋŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 27ȮĨ,ė,Ȯ0365 - - 2       1,000.00  

3 ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĝńŘĬĽŌĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃ
ĔġľĴŅĵĴľŅĝĬ (ĮĶĴ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ22 

ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 27 Ĩ,ė,Ȯ2565 
ĩŉĚȮ30 Ĕ,ĵ,Ȯ2566 

1 - -    244,000.00  

4 Making prototype with Blender  FabLab Bangkok  5, 12, 19, 26  
ı,ĵ,Ȯ2565 

- - 1       8,000.00  

5 ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĝńŘĬĽŌĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĻĶļģĔŇěĽŅīŅĶĦŃ
ĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ (ĮĻĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ21 

ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 12 ı,ĵ,Ȯ2565 
ĩŉĚȮ31 Ľ,ė,Ȯ2566 

1 - -    120,000.00  

6 őŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒľĴƞ : ŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵĽŌƞőĸĔ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚ" (New Opportunities and Challenges : 
Thai Higher Education into  
the Virtual World) 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴĮĶŃīŅĬĽĳŅŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
(ĮŀĴĪ,'ȮĶƞĺĴĔńĭĽĳŅŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ  

17 - 18 ı,ĵ,Ȯ2565 - 3 -          500.00  

7 Blockchain ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔĸĵŋĪīƢīŋĶĔŇě ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ ŐĸŃĽĴŅėĴįŌƟŒĝƟħŇěŇĪńĸ
œĪĵ 

29 - 30 ı,ĵ,Ȯ2565 2 - -     14,873.00  

8 őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶ "ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ" ėĶńŘĚĪňŗȮ8 ĮĶŃěņĮƖȮ2565 (Scholarship of 
Teaching and Learning:SoTL8)  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇ 
ŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬ 

7 - 9 ī,ė,Ȯ2565 2 3 -       8,250.00  

9 ĨĸŅħĪŋĬĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĳŅėĶńģ ĶŋƞĬĪňŗȮ2 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔņĔńĭ
ľĸńĔĪĶńıĵƢŐĸŃĨĸŅħľĸńĔĪĶńıĵƢ 

22 - 23 ī,ė,Ȯ2565 - 1 -  œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ  

10 ĶŃĭĭėņĬĺĦĶŅėŅĔĸŅĚĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶ
ħƟĺĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 

ĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
īĬĭŋĶň 

11 - 12 Ĵ,ė,Ȯ2566 1 - 1       6,000.00  
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(ĭŅĪ'-ȮėĬ ĽŅĵ 

ĭĶŇľŅĶ 
ĽŅĵ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

1/ ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ıńĽħŋĳŅėĶńģħƟĺĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ (Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP) A1 
ľĸńĔĽŌĨĶ "ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ&Preparation Course) 
ĶŋƞĬĪňŗȮ1/2566 "  

ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 30 Ĵ,ė,Ȯ2566 
ĩŉĚȮ29 Ĵ,ė,Ȯ2566 

1 - 6          800.00  

10 ĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŃħńĭĽŌĚ (ĬĚĽ,'ȮĶŋƞĬĪňŗȮ10 ĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬ  
Ĕ,ı,Ȯ2566 ĩŉĚȮ 
Ĕ,ė,Ȯ2566 

1 - -  œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ  

11 ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıħƟŅĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ıńĽħŋĳŅėĶńģħƟĺĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ (Electronic 
Certificate in Public Procurement : e-CPP)  
B1 ľĸńĔĽŌĨĶ "ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶŃħńĭĨƟĬȮ&Fundamental 
Office Course)" 

ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 2 Ĕ,ı,Ȯ2566 
ĩŉĚȮ1 ı,ė,Ȯ2566 

1 - 2       2,600.00  

12 Audit Working Paper and Audit Evidence ĽĴŅėĴįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 3ȮĔ,ı,Ȯ0366 - - 1       3,189.00  
13 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ

ĵńŗĚĵŊĬ ĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ8 
ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň ĽņĬńĔĚŅĬȮ
Ĕ,ı,Ķ, 

6ȮĔ,ı,Ȯ0366 2 - -    139,000.00  

14 ŏıŇŗĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭ 
(ŐĭĭĮƖĔľĴŋĬ' ĮĶŃěņĮƖȮ2566 

ĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴĶŃĭĭŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭ ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň
ĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀȮDefence Technology Institute 
Unmanned Aircraft Systems Training Centre (DT!-
UTC) 

28 Ĕ,ı,Ȯ2566 
ĩŉĚȮ3 Ĵ,ė,Ȯ2566 

1 - -     27,360.00  

15 ŀŀĔŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚħƟĺĵ Prota Structure ĽĩŅĭńĬ BIM ŒĬĺŇĻĺĔĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴ+
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

9 - 10 Ĵ,ė,Ȯ2566 1 - 3       5,000.00  

16 ŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶħƟĺĵ SWOT ŐĸŃȮCanvas 
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶ (SWOT+Canvas) ĶŌĮŐĭĭȮOnline 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĺĬħŋĽŇĨ 25ȮĴ,ė,Ȯ0366 1 - -       1,000.00  
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(ĭŅĪ'-ȮėĬ ĽŅĵ 

ĭĶŇľŅĶ 
ĽŅĵ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

/7 ĔŅĶŒľƟŏŀĔĝĬĶƞĺĴĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĶńģ (IRDP)  
ĶŋƞĬĪňŗȮ15 

ĴŌĸĬŇīŇĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ  28 Ĵ,ė,Ȯ2566 ĩŉĚȮ 
1 ĴŇ,ĵ,Ȯ2566 

1 - -    310,000.00  

2. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņėņĕŀĨńŘĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖ ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŋƞĬĪňŗȮ2  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 1 - 2 ŏĴ,ĵ,Ȯ2566 - - 6       3,900.00  

2/ TQA New Assessor Training 2023  ĽņĬńĔĚŅĬĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇ ĽĩŅĭńĬŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐľƞĚĝŅĨŇ 4 ŏĴ,ĵ,Ȯ2566 ŐĸŃ  
9 - 14 ı,ė,Ȯ2566 

7 - -     85,065.00  

20 ĔŅĶěńħĪņŐįĬĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĭĭėĶĭĺĚěĶ ĶŋƞĬĪňŗȮ
14 

ĽĩŅĭńĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 18 - 21 ŏĴ,ĵ,Ȯ2566 - - 1       6,000.00  

21 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭńĬĪŉĔĭńĠĝňĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňĳŅėĶńģ
ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŐĸŃĔġľĴŅĵħƟŅĬĭńĠĝňĳŅėĶńģ ĶŋƞĬĪňŗȮ
5 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 22 - 23 ŏĴ,ĵ,Ȯ2566 1 - 2       3,900.00  

22 ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮĶŋƞĬĪňŗȮ4 

ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĮĕĴĪ,' 
ĶƞĺĴĔńĭėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

23 - 23 ı,ė,Ȯ2566 - - 1       3,500.00  

23 ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĚŅĬĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭœĲĲŅ ĔŅĶŀĭĶĴ
ĺŇĻĺĔĶĶĴŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮȮ2566 

Ħ ŀŅėŅĶĽĳŅĺŇĻĺĔĶȮĝńŘĬȮ4 ĩ,ĸŅħıĶƟŅĺȮŐĕĺĚĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮ 
ŏĕĨĺńĚĪŀĚľĸŅĚȮĔĶŋĚŏĪıł  

25Ȯı,ė,Ȯ0366 - - 3       3,424.00  

24 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņėņĕŀĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖ ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽņĬńĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŋƞĬĪňŗȮ3 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ 17 - 18 ĴŇ,ĵ,Ȯ2566 - - 5       3,900.00  

25 ŏĶňĵĬĶŌŏĕŅŒě ŐĸŃŒĝĚŅĬȮCOSO ERM ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ  ĽĴŅėĴįŌƟĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ  25ȮĴŇ,ĵ,Ȯ0366 - - 1       1,500.00  
26 ĺŇĩňĮĢŇĭńĨŇĶŌĮŐĭĭĮěěŋĭńĬĔŅĶįħŋĚėĶĶĳŏıŊŗŀĮŀĚĔńĬĳŅĺŃ

ėĸŀħĔŀĬĔņľĬħ ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ  

ĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 5 - 7 Ĕ,ė,Ȯ2566 - - 1       1,000.00  
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(ĭŅĪ'-ȮėĬ ĽŅĵ 

ĭĶŇľŅĶ 
ĽŅĵ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

07 ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĴŌĸĽĺĬĭŋėėĸ ĨŅĴ
ĔġľĴŅĵœĪĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĵŋőĶĮĽņľĶńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŋƞĬĪňŗȮ1  

ĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĕŅĶŅĝĔŅĶ ıĬńĔĚŅĬȮŐĸŃ
ĸŌĔěŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶŐĸŃ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶ 

13 - 14 Ĕ,ė,Ȯ2566 - - 4       4,299.00  

1. įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĬėĶ (ĴľŅĬėĶ'Ȯ 
ĶŋƞĬĪňŗȮ11 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝ ĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢ ĶŃľĺƞŅĚ 
ĺńĬĪňŗȮ21 Ĕ,ė,Ȯ2566 
ĩŉĚȮ15 ī,ė,Ȯ2566 

1 - -  œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ  

3/ ėĺŅĴĶŌŏĭŊŘŀĚĨĬŏĔňŗĵĺĔńĭėŅĶĭŀĬĲĶŋĨıĶŇŘĬĪ ŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀ
ĕŅĵėŅĶĭŀĬȮ&Carbon Footprint and Carbon 
Credit)  

ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĭĶŇĔŅĶ ĔŀĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

8ȮĽ,ė,Ȯ0366 1 - 4  œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ  

30 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĻńĔĵĳŅıįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮľĸńĔĽŌĨĶȮWiNS ĶŋƞĬĪňŗȮ4  

ĪňŗĮĶŃĝŋĴŀīŇĔŅĶĭħňŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ 
8 Ľ,ė,Ȯ2566 ĩŉĚ  
11 ı,ė,Ȯ2567 

1 - -       2,400.00  

31 ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶ 14 - 15 Ľ,ė,Ȯ2566 - - 2       5,312.14  
32 őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ĮĶŃěņĮȮı,Ļ,Ȯ2566 ŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶ
ěńħĪņĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ĔŀĚĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ ĶƞĺĴĔńĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĺŅĚŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&Higher Education 
Planning Network : HEP Net) 

18 - 19 Ľ,ė,Ȯ2566 2 - 4       1,000.00  

33 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ ĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĶŋƞĬĪňŗȮ9 

ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ, 

19 Ľ,ė,Ȯ2566 
ĩŉĚĝƞĺĚȮĔ,ı,Ȯ2567 

1 - -    259,000.00  

34 Workshop: PDPA - Ropa ĔŅĶěńħĪņĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶŃĴĺĸįĸĕŀĴŌĸĽĺĬĭŋėėĸȮĶŋƞĬĪňŗȮ5 

ĽĴŅėĴĶńģĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 24ȮĽ,ė,Ȯ0366 1 - 1       5,500.00  

35 ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 25ȮĽ,ė,Ȯ0366 1 - -  œĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵ  
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ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħ-ȮĽĩŅĬĪňŗěńħ ĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗěńħ ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮ&ėĬ' ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħ  
(ĭŅĪ'-ȮėĬ ĽŅĵ 

ĭĶŇľŅĶ 
ĽŅĵ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

16 ėĦŅěŅĶĵƢĬŇŏĪĻŐĸŃįŌƟĬŇŏĪĻ CWIE ŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
CWIE ŒĬĽĩŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ  
ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬįƞŅĬȮZoom  

ĽņĬńĔĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅĽľĔŇěĻŉĔļŅĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬ 
(ĽņĬńĔĽľĔŇěĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸīńĠĭŋĶň' 

24 - 26 Ľ,ė,Ȯ2566 1 - -       7,000.00  

17 ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ (ĽĭĽ,' ĶŋƞĬĪňŗȮ2 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

13 Ĕ,ĵ,Ȯ2566  
ĩŉĚȮ28 Ĩ,ė,Ȯ2566 

2 - -    139,500.00  

4. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĪŀĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ ĶŋƞĬĪňŗȮ49 ĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ ĺŇĻĺĔĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

16 - 17 Ĕ,ĵ,Ȯ2566 - - 2       2,600.00  

4/ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĪŀĳŅĵŒĬŀŅėŅĶ ĶŋƞĬĪňŗȮ49 ĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĶŊŗŀĚĔĸ ĺŇĻĺĔĶĶĴĽĩŅĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

16 - 17 Ĕ,ĵ,Ȯ2566 - - 1       3,600.00  

40 ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŀĴŒĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚőħĵŒĝ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,Ȯ2566 œĮıĸŅĚĔŀĬȮĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 
  

ĽĴŅėĴĬńĔĭĶŇľŅĶıńĽħŋŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 18ȮĔ,ĵ,Ȯ0366 2 - 2           1,000.00  

41 Setting up a Security Information and Event 
Management (SIEM) wazuh & Setting up 
Network Monitoring with Zabbix (online) 

ĭĶŇļńĪ ŏėĬėŀĶĮŀŏĶĝńŗĬȮěŜŅĔńħ 23 - 24 Ĕ,ĵ,Ȯ2566 - - 1           4,992.00  

42 ĩŀħĶľńĽĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ : How Effective Human 
Resource Management Shapes the Success of 
Higher Education Institutions ŐĸŃĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ėĶńŘĚĪňŗȮ1 
(1/2566) 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĬńĔĚŅĬ ŐĸŃ
ĸŌĔěƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĮĕĴĪ,' 

25 - 26 Ĕ,ĵ,Ȯ2566 2 - -           1,700.00  

ĶĺĴěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚľĴħ (ėĬ'ȮŐĸŃȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħȮ&ĭŅĪ' 40 7 63 2,444,530.53 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ  
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ 1,962,573,900 ĭŅĪȮŏĮƦĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ  1,595,541,000 ĭŅĪȮŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĭńĬȮ 367,032,900  ĭŅĪȮőħĵěņŐĬĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27 ĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ěńħĽĶĶ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

 ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ     ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĭńĬ ĶĺĴ  ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĭńĬ ĶĺĴ 
ĚĭĭŋėĸŅĔĶ  119,317,300   367,032,900   486,350,200   130,806,700   286,092,500   416,899,200  
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ (ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ'  91,323,200   -     91,323,200   98,671,500   -     98,671,500  
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ 
&ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ' 

 12,280,100   -     12,280,100   14,166,400   -     14,166,400  

ėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ  -     -     -     -     1,591,900   1,591,900  
ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬ  -     162,208,400   162,208,400   -     152,278,000   152,278,000  
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ  15,714,000   63,256,000   78,970,000   17,968,800   52,234,800   70,203,600  
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬ  -     45,003,500   45,003,500   -     41,831,400   41,831,400  
ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 

  85,926,100   85,926,100  -  29,602,200   29,602,200  

ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

  5,022,000   5,022,000  -  3,730,000   3,730,000  

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪ
ıŊŘĬģŅĬ 

  5,616,900   5,616,900  -  4,824,200   4,824,200  

ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ  1,476,223,700   -     1,476,223,700   1,326,406,400   -     1,326,406,400  
ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬıĬńĔĚŅĬ  1,476,223,700  

 
 1,476,223,700   1,326,406,400  -  1,326,406,400  
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3. ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵœħƟȮŐĸŃĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĴĺħĚĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ                  
                ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŐĸŃȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344 

ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 
ĚĭĭŋėĸŅĔĶ 

ĶŅĵœħƟ 122,557,651.49 130,806,700.00 
+ȮĶŅĵœħƟěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 122,557,651.49 130,806,700.00 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 122,557,651.49 130,350,929.78 
+ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬ (ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ' 92,689,707.50 97,897,937.57 
+ȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ (ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ' 11,912,312.69 13,519,431.67 
+ȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 16,632,981.30 17,652,593.54 
+ȮőŀĬŀŀĔœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
 (ĸŅŀŀĔ)ŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅı)ŏĽňĵĝňĺŇĨ' 

1,322,650.00 1,280,967.00 

ėĚŏľĸŊŀ - 455,770.22 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
ĶŅĵœħƟ 1,358,229,050.00 1,327,687,367.00 

+ȮĶŅĵœħƟěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 1,356,906,400.00 1,326,406,400.00 
+ȮĶńĭěŅĔĚĭĭŋėĸŅĔĶ  
ĔĶĦňĕƟŅĶŅĝŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ  
ĸŅŀŀĔ-ŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅı-ŏĽňĵĝňĺŇĨ 

1,322,650.00 1,280,967.00 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 1,358,229,050.00 1,327,687,367.00 
+ȮŏĚŇĬŏħŊŀĬ 1,191,510,864.78  1,191,792,928.79 
+ȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
+ȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
+ȮőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
ŐĸŃėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ&0.1 0.1) 

152,984,800.00 135,410,740.00 

+ȮőŀĬŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

13,733,385.22 483,698.21 

ėĚŏľĸŊŀ + - 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĴňĭŋėĸŅĔĶĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ0,555ȮėĬȮ
őħĵěņŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴŒľĠƞȮėŊŀȮ/, ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮ0, ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ 

 /, ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
 0, ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 1, ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
 2, ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬ 
 3, ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 
 4, ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĮĸňŗĵĬĽĳŅı 
 5, ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 

 ľŅĔŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀńĨĶŅĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ3/ȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĴňěņĬĺĬŀńĨĶŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ27ȮőħĵĭŋėĸŅĔĶĮĶŃŏĳĪıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĴňěņĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ/,/74ȮėĬȮĶŀĚĸĚĴŅ 
ėŊŀȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĴňěņĬĺĬȮ166ȮėĬ ĸņħńĭĩńħœĮėŊŀȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıłȮĴňěņĬĺĬȮ112ȮėĬȮ
ĸņħńĭĩńħœĮėŊŀȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĴňěņĬĺĬȮ214ȮėĬȮĸņħńĭĩńħœĮėŊŀȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĴňěņĬĺĬȮ/22ȮėĬȮĸņħńĭ
ĩńħœĮėŊŀȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĴňěņĬĺĬȮ13ȮėĬȮŐĸŃȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĴňěņĬĺĬȮ00ȮėĬȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴ
ĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘȮ(ĽņľĶńĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴĽŅĴŅĶĩħŌœħƟȮħńĚ ĳŅėįĬĺĔȮĔȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ12ȮĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

 

 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ*Ȯ
/037*Ȯ27#

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ
/074*Ȯ3/#

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ
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ĶŌĮĪňŗȮ13ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ0,333ȮėĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0344' 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ14ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŐĸŃȮ0344ȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 

  

/*/74 

214 

166 

112 

/22 

13 00 

156

383

1187

440

250

25

41

4

144

334

1196

388

436

22

35

0

0 200 400 600 800 1000 1200

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıł

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬ

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ

ĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0344ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343
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ĶŌĮĪňŗȮ15ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ŐĸŃȮ2564 

 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ16 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ŐĸŃȮ2564 ŐĵĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
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