
 
 

  
 



 
 
  

ĽŅĶěŅĔĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ȯ 
 

 
 

 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĻĶŋĨȮĻĶňĶńĨĬŃ 

ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĮƤěěńĵĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĬńŘĬ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽŇŗĚĽņėńĠȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮĬńŗĬĔŖėŊŀȮĴĬŋļĵƢ 
ŏĚŇĬĪŋĬ ȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮ ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ 
ĞŉŗĚŒĬȮ2ȮĮĶŃĔŅĶĬňŘȮĽƞĺĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀĴĬŋļĵƢȮ
ľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėŋĦėƞŅ
ŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĭŋėėĸĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĵƞŀĴĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃĪņŒľƟŀĚėƢĔĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬėĶŅĺ
ŏħňĵĺĔńĬħƟĺĵȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŵȮěŉĚ
ĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĪņŒľƟŀĚėƢĔĶŏėĸŊŗŀĬœĮ
ĕƟŅĚľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚœĴƞĽŃħŋħŒħȮŕȮľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĭŋėėĸĬňŘěŉĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĳŅĶŃĔŇěĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚ
ĽņľĶńĭĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĬńŘĬȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĴňĔŅĶıĭĮĶŃĝŅėĴŏıŊŗŀĝňŘŐěĚĬőĵĭŅĵȮ
ıĶƟŀĴĶńĭĲƤĚĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮıĶƟŀĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħŒľƟĔńĭĽĩŅĭńĬ 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĜĭńĭĬňŘȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴ
ĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬħƟŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮħƟŅĬĔŅĶĕŀ
ĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮ 
ħƟŅĬĔŅĶĕŀĪŋĬȮħƟŅĬĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĶĺĴĩŉĚħƟŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨĸŀħěĬıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃ 
ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĭńĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ  



 
 

 
 
ėņĬņ 

ĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĜĭńĭĬňŘȮěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 ĴňľĸŅĵĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ ŏĮƦĬįŌƟĬņĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭőĸĔȮ
ŴThe World Master of Innovationŵ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ2565 ĜĭńĭĬňŘȮœħƟĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽƞĺĬĪňŗȮ2 įĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽƞĺĬĪňŗȮ3 ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĽƞĺĬĪňŗȮ4 ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪňŗěŃŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮľĶŊŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮ 

 
 

 
ȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

ĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ĽŅĶĭńĠ 
ȮȮľĬƟŅ 

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 8 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 11 
 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 11 
 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 12 
 ĔĶŀĭĳŅĶĔŇě 13 
 ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 15 
 ŀńĨĶŅĔņĸńĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 17 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 18 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 18 
 įĸĚŅĬĨŅĴŐįĬĬőĵĭŅĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŴŐıĸĨĲŀĶƢĴĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 18 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 22 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 30 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 38 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 49 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 56 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 57 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 61 
 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 66 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬ 86 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 88 
ĽƞĺĬĪňŗȮ5ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 100 
ĳŅėįĬĺĔȮĔ 101 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 
            ȮȮľĬƟŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ 17 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 17 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 19 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟħŌŐĸŒĬőėĶĚĔŅĶȮ/ȮĨņĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 27 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮ5ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343 30 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4 ŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ4ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343 31 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 įŌƟĽĴńėĶĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 31 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 37 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 39 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮĽĶŋĮěņĬĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 40 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ// ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ 41 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0 ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨ 41 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 42 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 42 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 42 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 42 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 43 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 43 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/7 ĽŅŏľĨŋĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 44 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0. ĽŅŏľĨŋĪňŗėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 44 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ ĽŅŏľĨŋĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 44 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ00 ĽŅŏľĨŋĪňŗėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 45 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ01 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 45 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ02 ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 46 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ03ȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 47 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ04ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 48 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ05ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 55 

ȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ06 ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 56 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ07 ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 56 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1. ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮĮĶŃěņĮƖȮ0343 58 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1/ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 59 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 59 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2565 60 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮĭĶĶĵŅĵĬőĵĭŅĵĔŅĶĸĚĪŋĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 81 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮHR ıĭĮŃĝŅėĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 81 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮMEET & TALK : Ľěĸ,ȮĔńĭȮ0.ȮQUICK WIN 83 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 84 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16 ĔŅĶœħƟĶńĭěńħĽĶĶŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮŐĸŃĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 86 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵœħƟȮŐĸŃĶŅĵěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĴĺħĚĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃľĴĺħŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮ                                   87 

ȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮŐĸŃȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 100 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2/ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 102 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 103 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮĕƟŀĴŌĸĝƞĺĚŀŅĵŋĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪňĵĭĔńĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 104 



 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ22ȮĕƟŀĴŌĸĝƞĺĚŀŅĵŋĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 104 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ23 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 104 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ24ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 105 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮĕƟŀĴŌĸŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 106 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮĕƟŀĴŌĸĝƞĺĚŀŅĵŋĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚ 107 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮĕƟŀĴŌĸĝƞĺĚŀŅĵŋĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅ 107 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 107 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3/ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 108 

 

 
 

ĽŅĶĭńĠĳŅı 
ȮȮȮľĬƟŅ 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 18 
ĶŌĮĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŋƞĬŒľĴƞ 19 
ĶŌĮĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 20 
ĶŌĮĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭȮKMITL HUMAN CLOUD 20 
ĶŌĮĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 21 
ĶŌĮĪňŗȮ4 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔħĩŌĔŒěŏıěȮHR OFFICE KMITL ěņĬĺĬȮ361 ĭńĠĝň 61 
ĶŌĮĪňŗȮ5 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏıěȮHR OFFICE KMITL ěņĬĺĬȮ13,731 ĭńĠĝň 62 
ĶŌĮĪňŗȮ6ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮLINE OFFICIAL HR KMITL ěņĬĺĬȮ1,158 ĭńĠĝň 62 
ĶŌĮĪňŗȮ7ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŒĬȮLINE OFFICIAL HR KMITL ěņĬĺĬȮ66/ ĭńĠĝň 62 
ĶŌĮĪňŗȮ/.ȮĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 88 
ĶŌĮĪňŗȮ//ȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ0,264ȮėĬȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 89 
ĶŌĮĪňŗȮ/0ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ 89 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮŐĸŃȮ0343ȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ  
ĶŌĮĪňŗȮ/1 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565 90 
ĶŌĮĪňŗȮ/2 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565 ŐĵĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 90 
ĶŌĮĪňŗȮ/3 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ1,/76 ėĬ 91 
ĶŌĮĪňŗȮ/4 ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ1,288 ėĬ 92 
ĶŌĮĪňŗȮ/5ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮŐĸŃȮ0342ȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚ 93 
ĶŌĮĪňŗȮ/6 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮ 93 

ŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ  
ĶŌĮĪňŗȮ/7 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮ 94 
ĶŌĮĪňŗȮ0. ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 95 
ĶŌĮĪňŗȮ0/ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ 95 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565  
ĶŌĮĪňŗȮ00 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮ 96 

ŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ  
ĶŌĮĪňŗȮ01 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 97 
ĶŌĮĪňŗȮ02 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ 98 
ĶŌĮĪňŗȮ03 ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ 99 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565   
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ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮœħƟěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĽĩŅĭńĬȮőħĵĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬěŃĨƟŀĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔĸĵŋĪīƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮħńĚĬňŘ 
 

/,ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮįŌƟĬņĬĺńĨĔĶĶĴĶŃħńĭőĸĔ ŴThe World Master of Innovationŵ 
ėƞŅĬŇĵĴȮȮȮȮȮFIGHT 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŒİƙĶŌƟȮĽŌƟĚŅĬ 
 

0,ȮıńĬīĔŇěȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮ 

&/'ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Education Impact' 
&0'ȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Academic Impacts) 
&1'ȮħƟŅĬĔŅĶĨŀĭőěĪĵƢĳŅėŀŋĨĽľĔĶĶĴȮ&Industrial Impacts) 
&2'ȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Social Impacts) 
 

1,ȮĬőĵĭŅĵ 

őħĵȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĝńĝĺňĶƢȮĽŋĺĶĶĦĽĺńĽħŇśȮŏĽĬŀĔŅĶĨƞŀĵŀħėĺŅĴĽņŏĶŖěěŅĔĭńĬœħȮ3ȮĕńŘĬȮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěěŅĔ
ĺŅĶŃĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴŋƞĚĽŌƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŃħńĭőĸĔȮ&World Class University) ĨŅĴŐįĬĬőĵĭŅĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŴŐıĸĨĲŀĶƢĴĽŌƞ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ3ȮħƟŅĬŵȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ħƟŅĬĪňŗȮ/8ȮBgqpsnrgtcȮAsppgasjskȮŴĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢȮ 
           ȮThailand 2,.ȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ħƟŅĬĪňŗȮ08ȮBgqpsnrgtcȮPcqc_pafȮ_lbȮGllmt_rgmlȮŴĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 
ħƟŅĬĪňŗȮ18ȮApc_rgtcȮCamqwqrckȮŴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐľƞĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞĪńŘĚŏĝŇĚĔŅĵĳŅıŐĸŃŏĝŇĚħŇěŇĨŀĸ 
ħƟŅĬĪňŗȮ28ȮR_jclrqȮCknmucpkclrȮŴŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŵȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĨŇĴŏĨŖĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻńĔĵĳŅıŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
ħƟŅĬĪňŗȮ38ȮQsqr_gl_`jcȮBctcjmnkclrȮŴıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŵȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĵŋėĨƞŀœĮĕŀĚőĸĔȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĪĵŅŏĕĨ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŴĸŌĔıĶŃěŀĴłŵ 
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 őħĵȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ėĴĽńĬȮĴŅĸňĽňȮŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĪƟŅĪŅĵěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬěŉĚĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Index ĪňŗȮ/8ȮGlobal Infrastructure ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 
IndexȮĪňŗȮ08ȮGlobal Management ėĬıĶƟŀĴȮĶŃĭĭıĶƟŀĴȮĺŇŗĚœĮħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
IndexȮĪňŗȮ18ȮGlobal Citizen ĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
IndexȮĪňŗȮ28ȮGlobal Innovation ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňőĸĔ 
IndexȮĪňŗȮ58ȮGlobal Learning ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮħƞŅĬĝƟŅĚȮħŇĬŐħĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ŹȮIndex ĪňŗȮ/ Global Infrastructure ŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅ 

ĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴœĮĽŌƞȮGreen University ĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢĽĩŅĭńĬŒľƟĽŃŀŅħȮĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬ 
ŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮŏıŇŗĴĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶȮĮĶńĭĮĶŋĚȮőĶĚŀŅľŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅŒĬ
ĽĩŅĭńĬĴňėĺŅĴĽĭŅĵŒěȮŀĵŅĔĪņĚŅĬȮŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗĽŃŀŅħȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽŋĕĳŅıȮĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňŒĬĽĩŅĭńĬěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨńĺĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ħŉĚħŌħŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĽĬŒěŀĵŅĔĴŅŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬȮGreen University ĨƟĬŐĭĭȮĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&Goal) ĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟŀńĬħńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬħňĕŉŘĬȮŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮTHE IMPACT RANKINGS , UI Green Metrix ĬőĵĭŅĵĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĵĳŅıŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĺĸŅĪņĚŅĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ0 Global Management ėĬıĶƟŀĴȮĶŃĭĭıĶƟŀĴȮĺŇŗĚœĮħƟĺĵĔńĬȮħƟĺĵȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĬőĵĭŅĵĬňŘĴŋƞĚŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮDPBP ĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŒĬŀĚėƢĔĶȮ
FIGHT ŒľƟĮĶŃĝŅėĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶįŌƟĭĶŇľŅĶıĭĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŐĝĶƢĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸŅĔĶĶƞĺĴĔńĬȮ 
ŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕƟŅĴėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŊŗŀħŉĚĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĴŅĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮĨńŘĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŐĴƞĬĵņȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸőħĵŏĬƟĬĩŉĚȮPDPA ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟȮDigital platform ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶŏĝƞĬȮĶŃĭĭȮERP ĽĶƟŅĚȮOne App for All ĶŀĚĶńĭĪŋĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶėĶĭĺĚěĶ 
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ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠėŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬőĜĴȮ&Transforms) ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮėĺĭĶĺĴ
ĽņĬńĔľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮĔńĭĽņĬńĔĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life Long Learning 
Center), ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŅĶĔŇěĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĽņĬńĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚħŇěŇĨŀĸȮ&Data 
management center), ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸȮıĶƟŀĴĶńĭĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ1 Global Citizen ĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

ľĸńĔĽŌĨĶĪńĬĽĴńĵĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĮĶńĭœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĪńĬĽĴńĵȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮħŉĚĻńĔĵĳŅıȮKMITL Metaverse ŏĮƦĬőĴŏĴĬĨńĴĽņėńĠȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔėĦŃȮĬńĔĻŉĔļŅŏĶŇŗĴĪņőĮĶŏěėȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ/ȮŏĬƟĬĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĪŋĔėĦŃŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮTransdisciplinary ĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚėĦŃĪňŗĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮƝȮľĸŀĴĶĺĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅŀńĚĔķļŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ 
ĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĳŅļŅĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĺŇĩňŒľĴƞȮHybrid (online-onsite) 
ŏĬƟĬĽĩŅĭńĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĮĢŇĭńĨŇȮįĸńĔħńĬľĸńĔĽŌĨĶȮInternational Programs ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ&Life Long Learning Center) ĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮSoft Skills ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞ
ĬĺńĨĔĶȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ2 Global Innovation ěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃŏĪĻŐĕƞĚĕńĬŏĺĪňőĸĔ 

ĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĚŅĬĺŇěńĵėŋĦĳŅıȮĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅȮFrontier research ŏıŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬŀĬŅėĨȮĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĔƟĮƤĠľŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮŏıŊŗŀıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌƞȮ
ŴĽńĚėĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĽĩŅĭńĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĝƞĬȮTHE World university rankings, 
QS World university rankings ĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħňĕŉŘĬ 

ŹȮIndex ĪňŗȮ3 Global Learning ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮħƞŅĬĝƟŅĚȮħŇĬŐħĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĶƟŅĚĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶłȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĽĩŅĭńĬĪňŗȮŀ,ħƞŅĬĝƟŅĚȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĺĚěĶĶƞĺĴĔńĭ
ĝŋĴĝĬȮħƟŅĬŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮħƟŅĬıĸńĚĚŅĬȮőħĵŒĝƟőĴŏħĸȮBCG ĽŅĬĨƞŀőėĶĚĔŅĶȮĽěĸ,Ȯ/ȮŏħňĵĺȮ/ȮĴŅĨĶģŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶŏıŇŗĴĬńĔĻŉĔļŅȮ/,...ȮėĬȮĨƞŀĮƖȮĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĴňĝňĺŇĨĝňĺŅŒĬ
ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal) ĽņėńĠėŊŀĔŅĶĴňıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴȮBCG Model ĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĪňŗěŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ1ȮĴŇĨŇœĮıĶƟŀĴĔńĬȮœħƟŐĔƞȮŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮ&Bioeconomy) 
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&Circular Economy) ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬņĺńĽħŋĨƞŅĚȮŕȮĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŐĸŃĪńŘĚȮ0ȮŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Green Economy) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœĮıĶƟŀĴĔńĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĕƟŀĴŌĸĳŅıĶĺĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĻĶŋĨȮĻĶňĶńĨĬŃ 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬĶŇĬĪĶƢȮīĶĶĴŅĶńĔļƢĺńĥĬŃ 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 

įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ħĶ,ěĨŋıĶȮŀĬŋĝńĵ 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺıńĬīŋƢĪŇıĵƢȮĴŅŏĲƘŀĚ 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

ĬŅĚīŇħŅĶńĨĬƢȮĻŋĳŏħĝŅĬĬĪƢ 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
 

ĬŅĚĮƤĪĴŅȮĽńĚœĺĵ 
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
 
 
 

  
 

 
   
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ

/,ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ

0,ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨŜŅŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮ
ĔĔŐĸŃĝŜŅĬŅĠĔŅĶ
1,ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ

2,ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ

3,ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ

4,ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ

ĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ

/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶ

0,ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ

1,ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
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ĔĶŀĭĳŅĶĔŇě 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬěņĬĺĬ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮĨĸŀħěĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬ 
ĔŅĶĸŅŀŀĔȮıĬńĔĚŅĬŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıȮĔŅĶıƟĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏĽĬŀěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĨĶŅĔņĸńĚ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĔŅĶĕŀĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒľƟŐĔƞ
ėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěńħĪņėƞŅĪņĻıȮŏĭŇĔėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĽƞĺĬŏĔŇĬěŅĔĮĶŃĔńĬȮ
ĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ
ėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņ
ľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ*ȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟ
ħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ ėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔ
ĽĳŅĽĩŅĭńĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭ ŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵ &5 %'ȮĔŀĚĪŋĬ
ĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.'ȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭȮ3 %ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı
ĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,'*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚ ėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃ
ĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ*ȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĔĪ, 0.ȮĔ'ȮĮĶŃěņĮƖ*Ȯ
ĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň-
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖ*Ȯ
ŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ*ȮŐĭĭ
ĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ*ȮĪņľĬńĚĽŊŀĕŀ
őŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬ*ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚ
ĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ*ȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
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ĔĶŀĭĳŅĶĔŇěȮ&Ĩƞŀ' 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮȮŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇŒľƟœĮĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĸŃĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŅĔŐľĸƞĚĪŋĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬȮĨĸŀħěĬĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ ħņŏĬŇĬĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ*ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ*ȮěńħĪņŐĸŃŀńıŏħĪŐįĬįńĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ*ȮĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĮƖ ŐĸŃěńħľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴŐįĬȮ
ĪńŘĚȮ1ȮĽŅĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇľŅĶ,ȮĺŇĝŅĔŅĶ, ĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅ
ĮĶŃěņĮƖ*ȮĔŅĶŏĽĬŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽĩŅĭńĬȮŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ 
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ŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
/,ȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ   
0,ȮĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĨƞĚĨńŘĚȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ    
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶȮœħƟŐĔƞȮŏıŇŗĴĺŋĥŇȮ+ȮĮĶńĭĺŋĥŇ*Ȯ 
ȮȮȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ*ȮĔŅĶĨńħőŀĬ*ȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕ*ȮŏĪňĵĭ 
ȮȮȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ*ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ*ȮĔŅĶĵŊĴĨńĺıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ*Ȯ 
ȮȮȮĔŅĶŒľƟœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ*ȮŏĪňĵĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔĶ 
2,ȮĔŅĶĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
3,ȮĔŅĶıƟĬĨņŐľĬƞĚȮ&įŌƟĭĶŇľŅĶĸŅŀŀĔ' 
4,ȮĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬĨƞŅĚȮŕ  
Ȯ+ȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶ   
5,ȮĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ&ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕŀĔĶŀĭȮ-ȮėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅ 
ȮȮȮıĬńĔĚŅĬ' 
6,ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ   
7,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ    

+ȮĔŅĶĪņ-ĵĔŏĸŇĔȮĺňĞƞŅĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬ 
ȮȮȮĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ    

+ȮĔŅĶĪņŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ŐěƟĚŏĕƟŅĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ȮȮȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 

+ȮĔŅĶĕŀĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 
/.,ȮĔŅĶĸŅĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
//,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔĭ,Ľěĸ, 
/0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚ 
/1,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
       

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ   
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃ 
ȮȮȮħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮľĬńĚĽŊŀȮ 
ȮȮȮKMSȮĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻı 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ  
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ 
ȮȮȮȮ&ĽƞĺĬŏĔŇĬ' 
7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
/.,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĭņŏľĬŖěȮĭņĬŅĠȮĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĭņŏľĬŖě 
ȮȮȮȮȮħņĶĚĝňıȮŐĸŃĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
//,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
     

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ  
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮĽĩŅĭńĬ-įŌƟĭĶŇľŅĶ   
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ- 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ȮȮȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ&ĪŋĬĶńģĭŅĸ-ĪŋĬȮĽĔŀ,'ȮŏıŊŗŀ 
ȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ȮȮȮĭŋėėĸȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
6,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ  
      

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
/,ȮĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ      
0,ȮĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ     
Ȯ+ȮŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ   
Ȯ+ȮěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ  
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴėņĶńĭĶŀĚȮ    
Ȯ+ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
Ȯ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěŀĚŒĬĶŃĭĭĽŅĴĴŇĨŇĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
Ȯ+ȮěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ 
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĵƟŀĬľĸńĚȮ2ȮĮƖ 
Ȯ+ȮĶŅĵĚŅĬįĸȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
1,ȮĚŅĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ    
Ȯ+ȮĚŅĬĶŃĭĭŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&c+mdƱac'ȮħƟŅĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
Ȯ+ȮĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶĸĚŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬ  
Ȯ+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸȮŀńıŏħĪȮUc`qgrcȮ*JglcȮ*N_ecȮD_ac`mmiȮ*C+k_gjȮȮ 
ȮȮȮŐĸŃȮEmmejcȮbpgtcȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ  
Ȯ+ȮBN@N 
2,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬįńĚőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
3,ȮĔŅĶěńħĪņĭńĨĶıĬńĔĚŅĬ  
4,ȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶȮ-ȮėĦŃĪņĚŅĬȮ-ȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ-ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5,ȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
Ȯ+ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĴŋĪŇĨŅěŇĨ 
Ȯ+ȮŀŊŗĬȮŕ 
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ĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
/,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮ 
ȮȮȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀ 
ȮȮȮĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃ 
ȮȮȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
1,ȮĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ȮȮȮĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ȮȮȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔ 
ȮȮȮĽĳŅĽĩŅĭńĬ  
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&3Ȯ#'Ȯ 
ȮȮȮĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ,'ȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭȮ1Ȯ#Ȯ 
ȮȮȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħ 
ȮȮȮĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚ  
4,ȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬ 
ȮȮȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĔĪ,0.ȮĔ'ȮĮĶŃěņĮƖ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
7,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļňȮ-ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭ 
ȮȮȮĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖ   
/.,ȮŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬ 
//,ȮĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬ 
ȮȮȮȮȮŀŋħľĬŋĬ 
/0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬ   
/1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚ 
ȮȮȮȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ 
ȮȮȮȮȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ  
/2,ȮĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 
/3,ȮėŋĴĵŀħėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶȮĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ     
      
  

ĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 
/,ȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚįŌƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ 
ȮȮȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
1,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒĔĸƟŏėňĵĚ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ 
ȮȮȮȮĺŇĝŅĔŅĶ 
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
6,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĨƞŀĽĳŅĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ 
7,ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
/,ȮěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĮĶŃěņĮƖ    
0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨŅĴŐįĬ   
1,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇİƗĔŀĭĶĴȮGlfmsqcȮRp_glgleȮ-ȮNs`jgaȮȮ 
ȮȮȮRp_glgle  
2,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
3,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħőėĶĚĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮȮ 
ȮȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕ    
4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶħƟŅĬȮQmag_jȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬłȮŒĬĽƞĺĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕ  
5,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮ-ȮĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ-ȮĨĶĺě 
ȮȮȮĶŅĵĔŅĶĨńŘĚŏĭŇĔ      
6,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚȮ1Ȯ 
ȮȮȮĽŅĵĚŅĬȮ&ĽŅĵĭĶŇľŅĶȮ-ȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ-ȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ' 
7,ȮFPBȮNj_l 
/.,ȮUDFȮNj_l 
//,ȮAmpcȮt_jscȮ$ȮQsaacqqgmlȮnj_l 
/0,ȮAmkncrclawȮRcqr   
/1,ȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
+ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶȮDmpcgelcpȮKccrȮsn 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦ 
+ȮŀŊŗĬȮŕ       
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ŀńĨĶŅĔņĸńĚĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 1 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 11 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 11 ėĬ 
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 5 ėĬ 

ĶĺĴ 06 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŀńĨĶŅĔņĸńĚĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮěņŐĬĔĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĮĶŃŏĳĪ 

  

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĮĸňŗĵĬ
ĽĩŅĬĳŅı 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬ
ĶŅĵœħƟ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 1 5 7 14 

ĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ - 3 3 4 10 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň - - 1 - 1 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ - 1 1 - 2 

ĬńĔĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ - - 1 - 1 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1 5 11 11 28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĨņŐľĬƞĚ 

ĮĶŃŏĳĪ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

įĸĚŅĬĨŅĴŐįĬĬőĵĭŅĵĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŴŐıĸĨĲŀĶƢĴĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮħƟŅĬĪňŗȮ4 : Talents Empowerment 

/,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
 įĸĚŅĬȮœħƟěńħĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮőħĵŒľƟįŌƟĪňŗĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĪŋĔėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĪŅĚľĬƞĺĵĚŅĬěņħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸȮŐĸŃĬņįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮ+ȮıńĥĬŅȮ
ŒĬĔŅĶĮĢŀĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴňĮĶŃŏħƟĬĔŅĶĽņĶĺěœħƟŐĔƞȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ-ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ-ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟŒĭĶŇĔŅĶ-Ȯ
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĞŉŗĚĪŅĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟįĸĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĶƟŀĵĸŃȮ52,05Ȯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ/ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

 

2. ĽĶƟŅĚįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŋƞĬŒľĴƞȮ&New Transformation Leaders) 

 1.1 ěņĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŋƞĬŒľĴƞȮ 
įĸĚŅĬȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽņľĶńĭıńĥĬŅĔĸŋƞĴįŌƟĬņŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮCore Value ĽņľĶńĭ

ĔĸŋƞĴȮChangeȮcatalystȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĨŋĸŅėĴȮ0343ȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĨńŘĚŐĨƞĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬȮěĬĩŉĚ
ėĦĭħňȮěņĬĺĬȮ22ȮĪƞŅĬȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĨŋĸŅėĴȮ0343ȮěņĬĺĬȮ10ȮĪƞŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴ
ĳŅĵĬŀĔȮœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶœĮŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔěņĬĺĬȮ18ȮėĬȮĶĺĴįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĶŋƞĬŒľĴƞȮĪńŘĚľĴħȮ72ȮėĬȮĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 
 
 
 

80%

74.27%

70%

72%

74%

76%

78%

80%

82%

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮ
ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏĮƚŅľĴŅĵ

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮįĸĮĶŃŏĴŇĬ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶŀĭĶĴĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŋƞĬŒľĴƞ 

 

ĸņħńĭ ľĸńĔĽŌĨĶ ĺńĬĪňŗěńħ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħ 
ěņĬĺĬįŌƟ 
ŏĕƟŅĶƞĺĴȮ
&ėĬ' 

1 ĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĭĚĽ,' 01/2564 - 01/2565 ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 1 

2 ĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&ĬĽĝ,' 02/02/2565 - 27/07/2565 ĽĩŅĭńĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮ&ĽĔĽĝ,' 1 

3 īĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸ 
(Hybrid Learning) 

7-8/04/2565 ĔĶŃĪĶĺĚħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&MDES)  
ŐĸŃĽĴŅėĴįŌƟŒĝƟħŇěŇĪńĸœĪĵȮ&DUGA) 

1 

4 ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ONLINE) 10-18/11/2564 ĽņĬńĔĽŇĶŇıńĥĬŅȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 1 

5 ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮ&ĮīĔ,' 08/2564 - 01/2565 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 1 

6 ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĝńŘĬĽŌĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
ŐĸŃĔġľĴŅĵĴľŅĝĬȮ&ĮĶĴ,' 

15/10/2564 - 31/08/2565 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 1 

7 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĬņĶŋƞĬŒľĴƞħƟŅĬľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅ 
ĮƖȮ2565 

10/03/2565 - 31/08/2565 ĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĶƞĺĴĔńĭȮThe Institute for 
Global Law and Policy at Harvard Law 
School 

1 

8 ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ONLINE) 10-18/11/2564 ĽņĬńĔĽŇĶŇıńĥĬŅȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 1 

9 ĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Development 
Administrator in Digital Era) 

19/05/2565 - 20/08/2565 ėĦŃĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ  
ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

1 

10 ĺŇĪĵŅĔŅĶıĸńĚĚŅĬĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŋƞĬŒľĴƞȮ&ĺıĴ,' 09/11/2564 - 10/05/2565 ĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĔŅĶıĸńĚĚŅĬ 1 

11 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĺĪĬ,' 26/11/2564 - 27/05/2565 ĺŇĪĵŅĸńĵĪĬŅĵėĺŅĴ 1 

12 ĔġľĴŅĵĴľŅĝĬĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 7-9/04/2565 ĽĩŅĭńĬėĸńĚĽĴŀĚĕŀĚĝŅĨŇ 1 

13 ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĝŇĚĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĺĪĬ,' 26/11/2564 - 27/05/2565 ĺŇĪĵŅĸńĵĪĬŅĵėĺŅĴ 1 

14 ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĝńŘĬĽŌĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĻĶļģĔŇěĽŅīŅĶĦŃ 
ĽņľĶńĭĬńĔĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĮĻĽ,' 

20/08/2564 - 31/07/2565 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 1 

15 ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĬņĶŋƞĬŒľĴƞħƟŅĬľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅ 
ĮƖȮ2565 

10/03/2565 - 31/08/2565 ĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
(ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĶƞĺĴĔńĭȮThe Institute for 
Global Law and Policy at Harvard Law 
School 

1 

16 ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŅĚȮ&ĮīĔ,' 08/2564 - 01/2565 ĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ 1 

17 įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĬėĶ (ĴľŅĬėĶ' 21/01/2565 - 10/06/2565 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇīĶŅĝ 1 

18 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĶŃħńĭĽŌĚȮ&ĬĭĽĽ,' 08/08/2565 - 23/09/2565 ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

1 
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1,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶěńħĪņĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ĝňĺŇĨŐĭĭĭņĬŅĠŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭĽĩŅĭńĬŏĮƦĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňŀŅĵŋŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚȮ1.Ȯ+Ȯ37ȮĮƖȮőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ
ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĭĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĨƟŀĚ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĵŀħėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚĴŅĔĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĚŇĬŒĬĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮěŉĚĝŃĸŀŐįĬħńĚĔĸƞŅĺœĺƟȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĽŅŏľĨŋħńĚĔĸƞŅĺ
ĕƟŅĚĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚĽĩŅĭńĬłȮœħƟĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

 
4. ĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭȮKMITL Human Cloud  

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬĽĩŅĭńĬȮěńħĪņĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭȮ
DigitizedȮŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĭŋėĸĔĶĪńŘĚľĴħĴŅĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵįĸėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭȮKMITL Human Cloud 
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5. ĔŅĶěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĨņŐľĬƞĚĶŅĵĭŋėėĸȮėƟĬľŅȮŀńıŏħĪĕƟŀĴŌĸœħƟȮĪńŘĚĬňŘœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

įĸĚŅĬľĸńĔ ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 ĴňħńĚĬňŘ 

1. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ07ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345 őħĵĴňĽŅĶŃĽņėńĠħńĚĬňŘ 

1.1 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
1.1.1 ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
1.1.2 ĴňŀŅĵŋœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ45ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢŐĸŃĴňŏĺĸŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ15ȮĮƖȮĬńĭĩŉĚĺńĬĪňŗĕŀŏĔļňĵĦŀŅĵŋ

ĔƞŀĬĔņľĬħȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮ2565ȮĔŅĶĬńĭŏĺĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅěŅĔ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŒľƟĬńĭŏĺĸŅĪňŗŏėĵŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶĺĴħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘœĴƞĬńĭĶĺĴŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶĪĺňėŌĦ 

1.2 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮŴĨƟŀĚĴňěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ3. ėĬȮŐĸŃŒĝƟĺĚŏĚŇĬŒĬĔŅĶ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħœħƟœĴƞŏĔŇĬľĬŉŗĚĶƟŀĵĸƟŅĬĭŅĪĩƟĺĬŵ 

1.3 įĸĨŀĭŐĪĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦŀŅĵĔƞŀĬĔņľĬħȮěŃœħƟĶńĭħńĚĬňŘ 
1.3.1 įŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋĚŅĬŏľĸŊŀĨńŘĚŐĨƞȮ1ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ2ȮĮƖȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮ2565ȮŒľƟœħƟĶńĭ

įĸĨŀĭŐĪĬĵňŗĽŇĭŏĪƞŅĕŀĚėƞŅěƟŅĚĽŋħĪƟŅĵ 
1.3.2 įŌƟĪňŗĴňŀŅĵŋĚŅĬŏľĸŊŀĨńŘĚŐĨƞȮ2ȮĮƖȮĕŉŘĬœĮȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮ2565ȮŒľƟœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬ  

ĵňŗĽŇĭľƟŅŏĪƞŅĕŀĚėƞŅěƟŅĚĽŋħĪƟŅĵ 

2. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ2565 ĸĚĺńĬĪňŗȮ 
1ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345 ŴĸĚĺńĬĪňŗȮ03ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343 

2.1 ŒľƟĵĔŏĸŇĔĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0341 

2.2 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 
2.2.1 ŏĮƦĬįŌƟŏĸŊŗŀĴŒĽŒĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

ħƟĺĵėĺŅĴĭĶŇĽŋĪīŇśŒě 
2.2.2 ŏĮƦĬįŌƟĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĴňįĸĚŅĬȮĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
2.2.3 ŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗȮĔ,ĭ, Ľěĸ, ĔņľĬħ 

2.3 ĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 
2.3.1 ŏĮƦĬįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
2.3.2 ŏĮƦĬėĬĺŇĔĸěĶŇĨȮľĶŊŀěŇĨĲƤƧĬŏĲƘŀĬœĴƞĽĴĮĶŃĔŀĭȮľĶŊŀŏĮƦĬėĬŏĽĴŊŀĬœĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀŏĮƦĬėĬ

œĶƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮľĶŊŀŏĮƦĬőĶėĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĔ,ĭ,,Ľěĸ,ȮœħƟŐĔƞ ĺńĦőĶėŒĬĶŃĵŃ
ŀńĬĨĶŅĵȮőĶėĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒľƟőĪļȮőĶėıŇļĽŋĶŅŏĶŊŘŀĶńĚȮőĶėĨŇħĨƞŀĶƟŅĵŐĶĚľĶŊŀŏĶŊŘŀĶńĚĪňŗĮĶŅĔĢŀŅĔŅĶ
ŏħƞĬĝńħľĶŊŀĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮőĶėĪŅĚěŇĨĪňŗĮĶŅĔġŀŅĔŅĶ
ŏħƞĬĝńħľĶŊŀĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗ 

2.3.3 ŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĩŌĔĽńŗĚıńĔĶŅĝĔŅĶȮľĶŊŀĩŌĔĽńŗĚŒľƟŀŀĔěŅĔĶŅĝĔŅĶœĺƟĔƞŀĬ ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĬňŘľĶŊŀ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŕ 

2.3.4 ŏĮƦĬįŌƟĭĔıĶƞŀĚŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃĻňĸīĶĶĴŀńĬħňȮěĬŏĮƦĬĪňŗĶńĚŏĔňĵěĕŀĚĽńĚėĴ 
2.3.5 ŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ ľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬ

ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
2.3.6 ŏĮƦĬĭŋėėĸĸƟĴĸŃĸŅĵ 
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2.3.7 ŏėĵĨƟŀĚĶńĭőĪļěņėŋĔőħĵėņıŇıŅĔļŅĩŉĚĪňŗĽŋħŒľƟěņėŋĔȮŏıĶŅŃĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅŏĺƟĬŐĨƞ 
ŏĮƦĬőĪļĽņľĶńĭėĺŅĴįŇħĪňŗœħƟĔĶŃĪņőħĵĮĶŃĴŅĪȮľĶŊŀėĺŅĴįŇħĸľŋőĪļ 

2.3.8 ŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟŀŀĔȮĮĸħŀŀĔȮľĶŊŀœĸƞŀŀĔěŅĔĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ
ĕŀĚĶńģ 

2.3.9 ŏėĵĩŌĔĸĚőĪļŒľƟŀŀĔȮĮĸħŀŀĔȮľĶŊŀœĸƞŀŀĔȮŏıĶŅŃĔĶŃĪņįŇħĺŇĬńĵĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬľĶŊŀ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬ 

2.3.10 ŏėĵĔĶŃĪņĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĽŀĭŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
2.3.11 ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĕŀĚĽĩŅĭńĬĪňŗıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶħƟĺĵŏľĨŋŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħȮľĶŊŀœĴƞįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2.3.12 ŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗȮĔ,ĭ,Ľěĸ,ȮĔņľĬħ 

2.4 ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0340ȮĔņľĬħ 

2.5 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěƟŅĚȮŒľƟĽƞĺĬĚŅĬŏĽĬŀŏľĨŋįĸȮėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĳŅĶŃĚŅĬȮėŋĦĺŋĥŇŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ 
ŏĜıŅŃĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃěƟŅĚȮĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƟŅĚ 
ĨƞŀĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔȮĔ,ĭ,Ľěĸ,ȮŐĸŃĔņľĬħĔĶŀĭŀńĨĶŅ 

2.6 ĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇĻļȮŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňľĶŊŀįŌƟĪňŗŀīŇĔŅĶĭħňĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬįŌƟĴňŀņĬŅěĽńŗĚěƟŅĚ 
2.7 ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĔņľĬħŒľƟœĴƞŏĔŇĬľƟŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮŐĸŃ 
ŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŅĵĮƖ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĳŅĶŃ
ĚŅĬŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ ı,Ļ,Ȯ0342 

2.8 ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮŒľƟŏĮƦĬĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĕƟŀĨĔĸĚȮŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚ 
2.9 ĽĺńĽħŇĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮŀŅěœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŐĸŃ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ0341ȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĔńĭįŌƟĺƞŅěƟŅĚȮŐĸŃ
ĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚ 

2.10 ĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪıŇĻļȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĽƞĺĬĚŅĬĶŃĭŋœĺƟŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚ 
2.11 ĔŅĶĪņĽńĠĠŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇĻļȮŒľƟěńħĪņĽńĠĠŅěƟŅĚőħĵŏĶŇŗĴĽńĠĠŅěƟŅĚŐĸŃĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅ
ěƟŅĚĨŅĴėņĽńŗĚěƟŅĚ 

2.12 ĺńĬŐĸŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĺńĬľĵŋħȮŒľƟľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňĔņľĬħȮĨŅĴėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃŒľƟĔņľĬħŏĮƦĬĕƟŀĨĔĸĚŒĬĽńĠĠŅěƟŅĚ 

2.13 ĔŅĶıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮĴňħńĚĬňŘ 
2.13.1 ĨŅĵ 
2.13.2 œħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĸŅŀŀĔ 
2.13.3 ĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4. 
2.13.4 ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅěƟŅĚ 
2.13.5 ĩŌĔĽńŗĚĸĚőĪļĮĸħŀŀĔȮľĶŊŀœĸƞŀŀĔ 
2.13.6 ĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇľĶŊŀĴňĸńĔļĦŃĨƟŀĚľƟŅĴĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļ 
2.13.7 œĴƞĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŇħĨƞŀŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬŏĮƦĬŏĺĸŅŏĔŇĬĽŇĭľƟŅĺńĬȮőħĵœĴƞĴňŏľĨŋįĸ 
2.13.8 ŏľĨŋŀŊŗĬĨŅĴĪňŗȮĔ,ĭ,Ľěĸ,ȮĔņľĬħ 

2.14 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬȮŒľƟĵŊŗĬľĬńĚĽŊŀĨƞŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľĬŊŀĕŉŘĬœĮ
ĝńŘĬľĬŉŗĚĸƞĺĚľĬƟŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ10 ĺńĬȮŏĺƟĬŐĨƞŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬ 
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2.15 ĔĶĦňıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļĸŅŀŀĔĔƞŀĬėĶĭĔņľĬħĽńĠĠŅěƟŅĚŒľƟėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅĬńŘĬœĺƟőħĵœĴƞĨƟŀĚ
ĕŀĔĶŀĭŀńĨĶŅŒľĴƞ 

2.16 ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĬňŘȮŐĸŃĴňŀņĬŅěŀŀĔľĸńĔŏĔĦĤƢȮėņĽńŗĚľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒħȮŕȮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚœĴƞĕńħŐĵƟĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĬňŘ 

3. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴ
ıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ1'ȮȮı,Ļ,Ȯ0345 ĸĚĺńĬĪňŗ 
/5ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343 

3.1 ŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĕƟŀȮ4,/-/Ȯ ĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0342 
  Ŵ4,/-/ȮĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬĕńŘĬĨŗņĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮĴňħńĚĬňŘ 
 ĬńĔĺŇěńĵȮ    ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀĮƖȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃħńĭȮ0 
 ĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀĮƖȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃħńĭȮ1 
 ĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀĮƖȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃħńĭȮ2 
 ĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀĮƖȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃħńĭȮ3ŵ 

3.2 ŒľƟŏıŇŗĴĕƟŀėĺŅĴĨƞŀœĮĬňŘŏĮƦĬĕƟŀȮ4,0-/ȮĕŀĚĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ0342 

  Ŵ4,0-/ȮĳŅĶŃĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĶŃĚŅĬĕńŘĬĨŗņĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮĴňħńĚĬňŘ 
 ĬńĔĺŇěńĵȮ    ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀĮƖȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃħńĭȮ2 
 ĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀĮƖȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃħńĭȮ3 
 ĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀĮƖȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃħńĭȮ4 
 ĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮ ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬȮ0ȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŀĮƖȮĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĶŃħńĭȮ4ȮěņĬĺĬȮ0ȮĝŇŘĬŵ 

3.3 ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĬňŘȮŐĸŃĴňŀņĬŅěŀŀĔľĸńĔŏĔĦĤƢȮėņĽńŗĚľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒħȮŕ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚœĴƞĕńħŐĵƟĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĬňŘ 

4. ĮĶŃĔŅĻŒĝƟȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŏľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343 

4.1 ėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵ 
4.1.1 ĨƟŀĚĴňėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
4.1.2 ĨƟŀĚĴňįĸĚŅĬĨňıŇĴıƢŒĬĺŅĶĽŅĶŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸȮWOS ľĶŊŀȮSJR ěņĬĺĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮĜĭńĭȮőħĵĨƟŀĚĴň

ĝŊŗŀŏĮƦĬȮFirst Author ľĶŊŀȮCorresponding Author ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮĜĭńĭ  
4.1.3 ėŋĦĽĴĭńĨŇŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗȮĔ,ĭ,Ľěĸ,ȮĔņľĬħ 

4.2 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĵŊŗĬĕŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĺŇĞŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵ ĴňħńĚĬňŘ 
4.2.1 ŒľƟĵŊŗĬľĬńĚĽŊŀĕŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚįƞŅĬĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĨĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĴňĴĨŇ ŏľŖĬĝŀĭěŅĔ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěņĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
4.2.2 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮĔ,ĭ,Ľěĸ, ŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇ

ŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĺŇĞŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵ ĪńŘĚĬňŘıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬĕŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
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ĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵȮœħƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗĮĶŃĔŅĻĬňŘĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭȮőħĵĽĩŅĭńĬěŃħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ
ŒľƟŒĬĺńĬĪňŗȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖ 

4.3 ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĺŇĞŅĔŅĶȮĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵȮěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭ
ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ ĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴ
ıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ0340 

4.4 ĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚĬńĔĺŇěńĵȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶėŇħĳŅĶŃĚŅĬȮ
ėƞŅěƟŅĚŐĭĭıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļȮěŅĔįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶ 
&ĜĭńĭĪňŗȮ1'Ȯı,Ļ,0343 

4.5 ŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňŏĮƦĬįŌƟĶńĔļŅĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĬňŘȮŐĸŃĴňŀņĬŅěŀŀĔľĸńĔŏĔĦĤƢȮėņĽńŗĚľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒħȮŕ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚœĴƞĕńħŐĵƟĚĔńĭĮĶŃĔŅĻĬňŘ 

5. ĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚőėĺŇħħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮĶńģĭŅĸĴňŐįĬĚŅĬ
ŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID+/7ȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶńĔļŅ
ĶŃħńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪňŗĶńģĭŅĸœħƟĔņľĬħŒľƟ
ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅıȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&Bio+Circular+Green Economy 8ȮBCG 
Economy'ȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮBCG Economy 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŀĺ,ȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŀħĶńĭĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴľĸńĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮBCG Economy 
ĽņĬńĔĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,'ȮěŉĚŏĽĬŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
ŴőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚőėĺŇħħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ&U0T for BCG and Regional 
Development'ŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŒĬıŊŘĬĪňŗ 
5*213ȮĨņĭĸȮėĶŀĭėĸŋĴȮ55ȮěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĨƟȮŀĺ,ȮœĮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪńŘĚŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮŏıŇŗĴŐĸŃĶńĔļŅĶŃħńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔŇħīŋĶĔŇěŒľĴƞȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŏıŇŗĴĔŅĶĭĶŇőĳėȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĞŉŗĚȮŴőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚőėĺŇħħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCGŵȮĬňŘȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěŅĔȮŴőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨņĭĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŵȮőħĵěŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸȮThailand 
Community Big Data &TCD'ȮĪňŗœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅŒĬȮŴőėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŅĵĨņĭĸŐĭĭ
ĭŌĶĦŅĔŅĶŵȮĪňŗĭƞĚĭŀĔĩŉĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶŏıŇŗĴŐĸŃĶńĔļŅĶŃħńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭńĦĤŇĨŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔȮŕȮħńĚĬňŘ 

5.1 ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬȮŴľĬƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬŵȮŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭĽƞĺĬĔĸŅĚȮ&ĽĮ,ŀĺ,'Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&ŀĺ,ĽƞĺĬľĬƟŅ'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŀĺ,ȮĶŃħńĭĨņĭĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

5.2 ĪņľĬƟŅĪňŗěńħĪņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚőėĺŇħȮ
ħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭįŇħĝŀĭ 

5.3 ĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭįŇħĝŀĭ 
őħĵėńħŏĸŊŀĔěŅĔįŌƟĽĴńėĶŒĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĕŀĚȮĽĮ,ŀĺ, 
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5.4 ĪņľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚ 
őėĺŇħȮħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĪňŗĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃįĸńĔħńĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮBCG ĕŀĚĝŋĴĝĬŀŀĔĽŌƞĨĸŅħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

5.5 ĪņľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮThailand Community Big DataȮŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
5.6 ĪņľĬƟŅĪňŗĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒĬĶŃħńĭĨņĭĸȮ&ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ'ȮĶŅĵĨņĭĸ 

5.7 ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶŐĸŃįĸĔĶŃĪĭŒĬĳŅıĶĺĴŒĬĶŃħńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
  ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬőėĶĚĔŅĶȮ0343Ȯ 

  ŏĶŇŗĴĨƟĬőėĶĚĔŅĶŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮ0343Ȯ 
  ĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶŏħŊŀĬȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 
 
 
ħƟĺĵĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě

ŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚőėĺŇħħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343ȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬȮBCG ŒĬıŊŘĬĪňŗ 
őħĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪńŘĚŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬ
ĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮŏıŇŗĴŐĸŃĶńĔļŅĶŃħńĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗıŉŗĚěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮThailand Community Big Data (TCD) ŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢ
ėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĔŅĶĬňŘȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĮ,ŀĺ,'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴģŅĬĶŅĔľĸńĚőėĺŇħħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮ&U0T for BCG and 
Regional Development'ȮħƟŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƞŀœĮ 
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őħĵȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟħŌŐĸıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮěńĚľĺńħ
ĝŋĴıĶȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŐĸŃěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮěņĬĺĬȮ64ȮĨņĭĸȮħńĚĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟħŌŐĸŒĬőėĶĚĔŅĶȮ/ȮĨņĭĸȮ/ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ŀņŏĳŀ Ĩņĭĸ 
/ ŏıĝĶĭŋĶň ŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň ŏĺňĵĚėŀĵ 
2 ŏıĝĶĭŋĶň ĭƟŅĬĸŅħ őĶĚŏĕƟ 
3 ŏıĝĶĭŋĶň ĭƟŅĬĸŅħ œĶƞőėĔ 
4 ŏıĝĶĭŋĶň ŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň ħŀĬĵŅĚ 
5 ŏıĝĶĭŋĶň ŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň īĚĝńĵ 
6 ŏıĝĶĭŋĶň ŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň ĭŅĚěŅĔ 
7 ŏıĝĶĭŋĶň ŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň ĭƟŅĬĔŋƞĴ 
8 ŏıĝĶĭŋĶň ĭƟŅĬĸŅħ ĭƟŅĬĪŅĬ 
9 ŏıĝĶĭŋĶň ĭƟŅĬĸŅħ ĸŅħőıīŇś 
10 ŏıĝĶĭŋĶň ĪƞŅĵŅĚ ĺńĚœėĶƟ 
11 ŏıĝĶĭŋĶň ŏĴŊŀĚŏıĝĶĭŋĶň ĺńĚĨŃőĔ 
12 ŏıĝĶĭŋĶň ŏĕŅĵƟŀĵ ĽĶŃıńĚ 
13 ŏıĝĶĭŋĶň ĭƟŅĬĸŅħ ĽŃıŅĬœĔĶ 
14 ŏıĝĶĭŋĶň ŏĕŅĵƟŀĵ ľĬŀĚĝŋĴıĸ 
15 ŏıĝĶĭŋĶň ŏĕŅĵƟŀĵ ľĬŀĚĮĶĚ 
16 ĝŋĴıĶ ĮŃĪŇĺ ŏĕŅœĝĵĶŅĝ 
17 ĝŋĴıĶ ľĸńĚĽĺĬ ŐľĸĴĪĶŅĵ 
18 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ ėŋĶŇĚ 
19 ĝŋĴıĶ ĮŃĪŇĺ ĝŋĴőė 
20 ĝŋĴıĶ ĮŃĪŇĺ ħŀĬĵŅĚ 
21 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ ĪĶńıĵƢŀĬńĬĨƢ 
22 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ ĪƞŅŐĞŃ 
23 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ ĪƞŅĕƟŅĴ 
24 ĝŋĴıĶ ŏĴŊŀĚĝŋĴıĶ ĬŅĝŃŀńĚ 
25 ĝŋĴıĶ ĮŃĪŇĺ ĭŅĚĽĬ 
26 ĝŋĴıĶ ĮŃĪŇĺ ĮŅĔėĸŀĚ 
27 ĝŋĴıĶ ľĸńĚĽĺĬ ĮŅĔĬŘņ 
28 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ ĶńĭĶƞŀ 
29 ĝŋĴıĶ ľĸńĚĽĺĬ ĺńĚĨŃĔŀ 
30 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ Ľĸŋĵ 
31 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ ĽŀĚıňŗĬƟŀĚ 
32 ĝŋĴıĶ ĮŃĪŇĺ ĽŃıĸň 
33 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ ľĚļƢŏěĶŇĠ 
34 ĝŋĴıĶ ľĸńĚĽĺĬ ľŅħĵŅĵ 
35 ĝŋĴıĶ ĪƞŅŐĞŃ ľŇĬŐĔƟĺ 
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ĸņħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ŀņŏĳŀ Ĩņĭĸ 
36 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ Ĕŋġň 
37 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ěńĔĶŅĝ 
38 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ħŀĬĸŅĬ 
39 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ĨŅĸŅĬ 
40 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ĪƞŅħŇĬŐħĚ 
41 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ĬŅėŌ 
42 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĬŘņŏĨƟŅ 
43 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĭŅĚĝŃĬň 
44 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĭŅĚĭŅĸ 
45 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĭŅĚľĸĺĚ 
46 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĭŅĚľĸĺĚőħħ 
47 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĭŅĚľńĔ 
48 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ĭƟŅĬŐė 
49 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ĭƟŅĬŒľĠƞ 
50 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĭƟŅĬėĸńĚ 
51 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ıĶŃĕŅĺ 
52 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĴľŅıĶŅľĴĦƢ 
53 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ĸŅħĝŇħ 
54 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ĸŅħĬŘņŏėŖĴ 
55 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ĸņĨŃŏėňĵĬ 
56 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĺńħĨŃĔŌ 
57 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĺńħĵĴ 
58 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ ĭŅĚĭŅĸ ĽŃıŅĬœĪĵ 
59 ıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ įńĔœľƞ ŀĴķĨ 
60 ĶŅĝĭŋĶň ŏĴŊŀĚĶŅĝĭŋĶň ŏĕŅŐĶƟĚ 
61 ĶŅĝĭŋĶň ŏĴŊŀĚĶŅĝĭŋĶň ĭŅĚĮƙŅ 
62 ĶŅĝĭŋĶň ŏĴŊŀĚĶŅĝĭŋĶň ıĚĽĺŅĵ 
63 ĶŅĝĭŋĶň ŏĴŊŀĚĶŅĝĭŋĶň ĽŅĴŏĶŊŀĬ 
64 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏħŇĴĭŅĚĬŅĚĭĺĝ ŏĕŅħŇĬ 
65 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏĴŊŀĚĽŋıĶĶĦĭŋĶň ħŀĬĴŃĽńĚĕƢ 
66 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏĴŊŀĚĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĨĸŇŗĚĝńĬ 
67 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏĴŊŀĚĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĭŅĚĔŋƟĚ 
68 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏħŇĴĭŅĚĬŅĚĭĺĝ ĵŅĚĬŀĬ 
69 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ħƞŅĬĝƟŅĚ ĺńĚėńĬ 
70 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ħƞŅĬĝƟŅĚ ĺńĚĵŅĺ 
71 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏħŇĴĭŅĚĬŅĚĭĺĝ ĺńĚĻĶňĶŅĝ 
72 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏĴŊŀĚĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĽĬŅĴėĸň 
73 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏĴŊŀĚĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĽĬŅĴĝńĵ 
74 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏĴŊŀĚĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĽĶŃŐĔƟĺ 
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ĸņħńĭĪňŗ ěńĚľĺńħ ŀņŏĳŀ Ĩņĭĸ 
75 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏĴŊŀĚĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĽĺĬŐĨĚ 
76 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŏħŇĴĭŅĚĬŅĚĭĺĝ ľĬŀĚĔĶŃĪŋƞĴ 
77 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ľĬŀĚľĠƟŅœĞ ľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶ 
78 ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ħƞŅĬĝƟŅĚ ŀĚėƢıĶŃ 
79 ŀƞŅĚĪŀĚ ĮƙŅőĴĔ őįĚŏįĚ 
80 ŀƞŅĚĪŀĚ őıīŇśĪŀĚ őıīŇśĶńĚĬĔ 
81 ŀƞŅĚĪŀĚ ŏĴŊŀĚŀƞŅĚĪŀĚ ėĸŀĚĺńĺ 
82 ŀƞŅĚĪŀĚ ŏĴŊŀĚŀƞŅĚĪŀĚ ĨĸŅħľĸĺĚ 
83 ŀƞŅĚĪŀĚ őıīŇśĪŀĚ ĭƞŀŐĶƞ 
84 ŀƞŅĚĪŀĚ ŏĴŊŀĚŀƞŅĚĪŀĚ ĴľŅħœĪĵ 
85 ŀƞŅĚĪŀĚ őıīŇśĪŀĚ ĽŅĴĚƞŅĴ 
86 ŀƞŅĚĪŀĚ őıīŇśĪŀĚ ŀƞŅĚŐĔƟĺ 

 
ĪńŘĚĬňŘȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ

ĬĺńĨĔĶĶĴıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬıńĽħŋȮĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮőħĵœħƟŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĭŋėėĸŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮŒĬőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚěƟŅĚȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ410ȮŀńĨĶŅȮőħĵŐĭƞĚĨŅĴŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘȮ 
 1.1ȮĮĶŃĝŅĝĬȮěņĬĺĬȮ100ȮŀńĨĶŅȮŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ9,000ȮĭŅĪȮĨƞŀŏħŊŀĬȮ 
 1.2 ĭńĦĤŇĨěĭŒľĴƞȮěņĬĺĬȮ110 ŀńĨĶŅȮŀńĨĶŅėƞŅĨŀĭŐĪĬȮ15,000 ĭŅĪȮĨƞŀŏħŊŀĬ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

1. ĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīŇĔŅĶĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 

1.1 ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĚŅĬȮȮĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŒĭĽĴńėĶœħƟȮ1 ĺŇīňȮħńĚĬňŘ 
įĸĚŅĬȮ /,/,/ȮĽĴńėĶħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĵŊŗĬŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺıĶƟŀĴŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĽĴńėĶœħƟĪňŗȮ

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
/,/,0ȮĽĴńėĶĪŅĚœĮĶļĦňĵƢȮĽƞĚŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŋĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĶƟŀĴŐĬĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶŒľƟ
ėĶĭĩƟĺĬȮĶĺĴĩŉĚľĸńĔģŅĬĔŅĶőŀĬėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĽĴńėĶĽŀĭȮĽƞĚĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
/,/,1ȮĽĴńėĶĪŅĚŀňŏĴĸȮHR@KMITL.AC.TH  ĽƞĚŒĭĽĴńėĶĪňŗĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮıĶƟŀĴŐĬĭ
ŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽĴńėĶŒľƟėĶĭĩƟĺĬ 

 1.2 ĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶěņĬĺĬ 

0ȮėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ5.ȮŀńĨĶŅȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮ5ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ2/ȮŀńĨĶŅȮěŅĔȮ/3ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ/6ȮĶŅĵ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ&ĶŅĵ' 
įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

1 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň / / / 
2 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě / 5 / 
3 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 5 /1 0 
4 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 0 3 / 
5 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 1 . . 
6 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ / 5 / 
7 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 6 1. 2 
8 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 1 5 0 
9 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ 0 4 / 
10 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 3 2 1 

11 
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

0 
/0 . 

12 ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽńĚėňĨ 0 . . 
13 ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚ / / / 
14 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 1 1 / 

  ĶĺĴ 41 96 18 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6 ŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ4ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0343 
 ȮȮȮěņĬĺĬȮ07ȮŀńĨĶŅȮěŅĔȮ//ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵȮ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĮƕħĶńĭȮ&ŀńĨĶŅ' įŌƟĽĴńėĶȮ&ĶŅĵ' 
įƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

/ ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ 4 0 / 
0 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ 1 7 0 
1 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 0 / / 
2 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2 7 1 
3 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 1 /7 / 
4 ėĦŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĻŇĸĮŃŐĸŃĔŅĶŀŀĔŐĭĭ / / / 
5 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ / / . 
6 ĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇś 0 / . 
7 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 0 0 / 
/. ĺŇĪĵŅĸńĵĺŇĻĺĔĶĶĴĽńĚėňĨ 1 0 / 
// ĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇ 0 5 / 
 ĶĺĴ 07 54 12 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶěņĬĺĬȮ/ ėĶńŘĚȮěņĬĺĬȮ35 ŀńĨĶŅȮ
įŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ27 ĶŅĵȮőħĵŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴňĬŅėĴȮ0343Ȯ+ȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0343ȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 įŌƟĽĴńėĶĚŅĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĨņŐľĬƞĚĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶ 
ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

įŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

/ ĺŇĪĵŅĸńĵĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĕńŘĬĽŌĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ / 2 1 
2 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ / 2 1 
  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ / 0 1 
  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ / 3 1 
3 ėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ ĺŇĻĺĔĶ 0 1 1 
  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 0 8 1 
  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ / 3 2 
4 ėĦŃĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇě ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ / 4 1 
5 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ / 2 1 
  ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ / 11 1 
  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ / 4 1 
6 ėĦŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŀŅľŅĶ / 3 1 
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ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĨņŐľĬƞĚĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶ 
ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

įŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

7 ėĦŃĪńĬĨŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 0 29 2 
  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ / 2 1 
  ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ / 1 0 
8 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 1 1 
 ĬŅĬŅĝŅĨŇ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 1 2 1 
9 ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴł ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 1 6 1 

10 
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĺńĽħŋ 

ĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1 13 1 

11 ĽņĬńĔĺŇĝŅĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 1 2 1 
12 20ȮĭŅĚĔŀĔ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 2 1 
  Developer 1 0 0 

13 ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ ĬńĔıńĥĬŅŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŀĚėƢĔĶ 1 2 1 
14 ĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 2 1 2 

 ĬĺńĨĔĶĶĴıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 1 1 0 

15 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 1 1 1 
  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 1 0 0 

16 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 1 4 1 
  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 1 0 0 

17 őĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 0 4 2 
 ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ ĬńĔěŇĨĺŇĪĵŅ 1 0 0 

18 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶ įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 1 1 1 
19 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 4 12 4 
20 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ Director of Photography / 2 1 
 ŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ Graphic Design / 6 1 
  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 3 8 3 

21 ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 4 0 
22 ĽņĬńĔĚŅĬıńĽħŋ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋ 3 1 2 
23 ĽņĬńĔĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅł ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 3 9 3 
24 ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬ ĬńĔĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ / 3 1 
  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 1 1 
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ĸņħńĭĪňŗ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĨņŐľĬƞĚĪňŗŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶ 
ŏĮƕħĶńĭȮ
&ŀńĨĶŅ' 

įŌƟĽĴńėĶȮ
&ĶŅĵ' 

įŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔȮ
&ŀńĨĶŅ' 

25 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 1 1 1 
  ĬńĔĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 1 23 2 
  ĶĺĴ 57 185 49 

 1.3 ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĽĴńėĶıĬńĔĚŅĬįƞŅĬȮWebsite ŐĸŃȮFacebook ĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬ 

 1.4 ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶėńħŏĸŊŀĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĔŅĶĽĶĶľŅȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2563 

 1.5 ĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŀŀĔĕƟŀĽŀĭŐĸŃĨĶĺěĕƟŀĽŀĭ 
įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢěŅĔėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŒĬĔŅĶ

ĨĶĺěĕƟŀĽŀĭȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚȮĽņľĶńĭĔŅĶĽŀĭŐĕƞĚĕńĬĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 1.6 ĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĺńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĺŋĥŇȮĨĶĺěĽŋĕĳŅıěŇĨ 
įĸĚŅĬȮŏĴŊŗŀįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĴŅĶŅĵĚŅĬĨńĺȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟěńħĪņľĬńĚĽŊŀĨĶĺěĽŀĭ

ĮĶŃĺńĨŇœĮĵńĚĽĩŅĬňĨņĶĺěȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚĽĩŅĭńĬĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗėĸŇĬŇĔ
ŏĺĝĔĶĶĴȮĽěĸ,ȮěņĬĺĬȮ57ȮėĶńŘĚ  

2. ĔŅĶĭĶĶěŋȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 œħƟĴňĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŒľĴƞȮőħĵŐĵĔŀŀĔŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĬńĔĚŅĬĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃŏĳĪıŇŏĻļȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶěņĬĺĬȮȮȮ
/./ȮĶŅĵȮŐĸŃĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮěņĬĺĬȮ73 ĶŅĵ 

 2./ ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋ
ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨƟŀĚĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ6 ŏħŊŀĬȮŐĸŃľĶŊŀœĴƞŏĔŇĬȮ1 ĮƖȮěŅĔĬńŘĬ
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 
ĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,2565 ěņĬĺĬȮ67 ėĬ 

 2.0 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏıŊŗŀĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗ
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃœħƟĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 (ĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ2 ĮƖ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ėĶĭĔņľĬħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 őħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœĨƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ŐĸŃ 
ĪņĔŅĶĨƞŀĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ěņĬĺĬȮ//1 ĶŅĵ 

 2.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĪņĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 (ĴňĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ĮƖ'ȮŐĸŃŏĴŊŗŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĶĭĔņľĬħĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2  
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ŏıŊŗŀŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņȮĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĨŅĴĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ4. ĶŅĵ 

 2.4 ěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ŐĸŃěńħŏĔŖĭĽńĠĠŅěƟŅĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮ

ı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ90 ĶŅĵ 

 2.5 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĸŅŀŀĔŐĸŃıĬńĔĚŅĬıƟĬĽĳŅı 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸŅŀŀĔȮĔŅĶĵńĭĵńŘĚ 

ĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟĸŅŀŀĔȮı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĸŅŀŀĔ
ěŅĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŒľƟıĬńĔĚŅĬıƟĬĽĳŅıȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ/6 ĶŅĵ 

3. ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 

 3.1 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮı,Ļ,Ȯ2563 œħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚ
ĬŇĨŇĔĶȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėņĨŀĭŐĪĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ6 ĶŅĵ 

 3.2 ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽņľĶńĭ

ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564 œħƟĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀńĬĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĮĶŃěņĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ13 ĶŅĵ 

 3.3 ĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮůȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀ
ŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ3 ĶŅĵ 

 3.4 ĔŅĶŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮůȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĪňĵĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ0/ȮĶŅĵ 

 3.5 ĔŅĶŏĪňĵĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮůȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĕŀŏĪňĵĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňŐĶĔĭĶĶěŋ'Ȯı,Ļ,Ȯ2563 őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀŏĪňĵĭ
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ// ĶŅĵ 

 3.6 ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ

ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ46 ĶŅĵ 
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 3.7 ĔŅĶıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'Ȯ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶıƟĬěŅĔĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮ&ĶŀĚ-įŌƟĝƞĺĵėĦĭħň+įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ'ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ6ȮĶŅĵ 

2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬ 

 4.1 ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺ  
įĸĚŅĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬėņĬņľĬƟŅĝŊŗŀȮŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĝŊŗŀĽĔŋĸȮ 

ĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮĸňŗĵĬľĴŅĵŏĸĕıŅĽĮŀĶƢĨȮĽĴĶĽȮľĵƞŅȮľĴŅĵŏĸĕĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬȮłĸłȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœĨƟĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĮĶŃĺńĨŇĽƞĺĬĭŋėėĸȮĮĶŃěņĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ0/ ĶŅĵ 

4.2 ĔŅĶĨńħőŀĬ 
įĸĚŅĬȮěŅĔĕƟŀȮ21ȮĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ

ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĺŋĥŇȮĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ5 ĔŅĶĨńħőŀĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃ
ĶńĭĨńħőŀĬȮŏĮƦĬįŌƟĪņľĬńĚĽŊŀĪŅĭĪŅĴȮľŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽƞĺĬĚŅĬŏěƟŅĕŀĚŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚœĴƞĕńħĕƟŀĚȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀ
ĽƞĺĬĚŅĬĪňŗěŃĶńĭĨńħőŀĬŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚĴŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565ȮěņĬĺĬȮ06 ĶŅĵ 

 2,1ȮŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕ 
 įĸĚŅĬȮěŅĔĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ĕƟŀȮ15 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔĶŀĭŀńĨĶŅıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĺƞŅĚŀĵŌƞȮŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏľŖĬĺƞŅıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮįŌƟŒħĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĽĴėĺĶ
ĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŖŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ěŅĔȮĔ,ĭ,Ľěĸ,ȮĪńŘĚĬňŘȮĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟȮĨƟŀĚŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĮĶŇĠĠŅĨĶňĕŉŘĬœĮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃŒľƟœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚŏĪƞŅĔńĭ
ŀńĨĶŅŏħŇĴĪňŗœħƟĶńĭĕĦŃŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĕƟŀȮ5 ŒľƟĽƞĺĬĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬœħƟȮőħĵŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃĴŇĬĨŅĴŐĭĭĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĔņľĬħȮĪńŘĚĬňŘĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭĶĶěŋȮěŅĔıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮıĬńĔĚŅĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮĶŃěņĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬ 4 ĶŅĵ 

4.4  ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚ 
įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨńħőŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĔŅĶŏıŇŗĴĺŋĥŇȮ

ĔŅĶĮĶńĭĺŋĥŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ10 ĶŅĵ 

4.5 ĔŅĶĵŊĴĨńĺıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĴĨńĺȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ/4 ĶŅĵȮ 

4.6 ĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĵńĚĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ2565 ěņĬĺĬȮ/0 ĶŅĵ 
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5. ĔĶŀĭŀńĨĶŅ 

 3,/ȮěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĔĶŀĭŀńĨĶŅȮěņĬĺĬȮ0/ȮĶŅĵ 

 3,0ȮėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĚĔĶŀĭŀńĨĶŅȮěņĬĺĬȮ/4ȮĶŅĵ 

 
6. ĔŅĶĸŅŀŋĮĽĴĭĪȮĸŅėĸŀħȮĸŅĝƞĺĵŏĸňŘĵĚĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĸŅĨƞŅĚȮŕ 
 įĸĚŅĬȮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĭĶŇľŅĶȮĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562 ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅ
ĔŅĶĸŅŀŋĮĽĴĭĪȮĸŅėĸŀħȮĸŅĝƞĺĵŏĸňŘĵĚĭŋĨĶȮŐĸŃĔŅĶĸŅĨƞŅĚȮŕ ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬĕĔŅĶĸŅȮŒĬľĴĺħȮ5 ĺńĬŐĸŃŏĺĸŅ
ĪņĚŅĬȮĺńĬľĵŋħȮŐĸŃĔŅĶĸŅȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŐěƟĚėĺŅĴ
ĮĶŃĽĚėƢěŃĸŅȮěņĬĺĬȮ6 ėĬ 

7. ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ  

 7.1 ĔŅĶĪņ-ĵĔŏĸŇĔȮĺňĞƞŅĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĩŉĚĽĩŅĬĪŌĨœĪĵ 

ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚ
ĽņľĶńĭĔŅĶĕŀĶńĭĺňĞƞŅŒľĴƞȮŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĳĪĺňĞƞŅȮĨƞŀŀŅĵŋĺňĞƞŅȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔĺňĞƞŅȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗŀŅĻńĵȮľĶŊŀıņĬńĔŀĵŌƞĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĸĚĬŅĴȮŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶŏıŊŗŀ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

7.2 ĔŅĶĪņĺňĞƞŅĽņľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĕŀŏĕƟŅĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬįƞŅĬĪŅĚŀňŏĴĸȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮ
ŐĸŃľĬńĚĽŊŀĬņĩŉĚĽĩŅĬĪŌĨœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶĕŀŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮőħĵŏĽĬŀŒľƟ
ĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĸĚĬŅĴȮľĸńĚěŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŏĶňĵĭĶƟŀĵȮěŃěńħĽƞĚŏŀĔĽŅĶŒľƟĬńĔĻŉĔļŅ 
ĵńĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĬńĔĻŉĔļŅŀŅĻńĵŀĵŌƞŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

 7.3ȮĔŅĶĪņŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ-ŐěƟĚŏĕƟŅȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮ
ŏıŊŗŀĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĵĔŏĸŇĔŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮŐěƟĚŏĕƟŅȮŐĸŃŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬ 
őħĵŏĽĬŀŏĶŊŗŀĚŒľƟĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĸĚĬŅĴȮŐĸŃĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĵŊŗĬĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬėĶńŘĚŐĶĔľĸńĚěŅĔĪņĔŅĶĭĶĶěŋŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚȮŐĸŃĵĔŏĸŇĔ
ŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŐěƟĚŏĕƟŅȮŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĨƞŀĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨ
ĪņĚŅĬȮěŃěńħĪņľĬńĚĽŊŀŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĪņĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

 7.4ȮĔŅĶĕŀĭńĨĶĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬľĶŊŀıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵĨĶĚȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸȮ

ĶĺĴœĮĩŉĚĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽņľĶńĭĔŅĶĕŀĭńĨĶŐĸŃŏĸĕĮĶŃěņĨńĺįŌƟŏĽňĵĳŅļňŀŅĔĶȮőħĵŒľƟĽĩŅĭńĬŀŀĔľĬńĚĽŊŀ
ĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĬņœĮĵŊŗĬĝņĶŃĳŅļňŀŅĔĶĮĶŃěņĮƖ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ8ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ěņĬĺĬ 
ĕŀĶńĭȮTgq_ȮLmlȮŴ@ŵȮıĬńĔĚŅĬŒľĴƞ Ȯ5ȮȮĶŅĵ 
ĕŀĶńĭȮVisa  LmlȮŴCBŵȮĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮ,ŏŀĔ 18ȮȮĶŅĵ 
ĨƞŀŀŅĵŋȮVisa 20ȮȮėĶńŘĚ 
ĵĔŏĸŇĔȮVisa Ȯ1ȮȮĶŅĵ 
ĕŀĶńĭŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬŒľĴƞ 15ȮȮĶŅĵ 
ĨƞŀŀŅĵŋŒĭŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬ 26ȮȮėĶńŘĚ 
ŐěƟĚŏĕƟŅĔŅĶĪņĚŅĬ Ȯ8ȮĶŅĵ 
ŐěƟĚŀŀĔĔŅĶĪņĚŅĬ 12ȮȮĶŅĵ 
ĕŀŏĸĕĮĶŃěņĨńĺĳŅļňŀŅĔĶ Ȯ4ȮĶŅĵ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 

/,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢ-ŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅŐĸŃěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮ
&Ķ,ě,ı,'ȮĮĶŃěņĮƖ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶĪņĚŅĬĮĶŃěņĮƖŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĽņĶĺěŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗ
ěŃœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢĮĶŃěņĮƖȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĪňŗĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĪňŗŏĝŇħĝŌĵŇŗĚĝƟŅĚŏįŊŀĔȮŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬĴňŏĔňĵĶĨŇĵĻĵŇŗĚĴĚĔŋġœĪĵȮĨŅĴĭńĠĝňėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıĴŅĔěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ĮĶŃĴĺĸįĸĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕȮěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀěņŐĬĔĝńŘĬĨĶŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶȮ
ŐĵĔĭŋĶŋļȮ+ȮĽĨĶňȮěńħĪņĨŅĴŐĭĭĶŅĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀȮĭńĠĝň
ėŋĦĽĴĭńĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņĽņŏĬŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ
ěńħŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕȮĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ěńħĽƞĚŒľƟȮĽĮ,ŀĺ,ȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮĵńĚĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮőħĵĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ěņĬĺĬȮ0.4ȮĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬįŌƟŏĕƟŅŏİƚŅĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĝńŘĬĽŅĵĽŃıŅĵȮŀńıŏħĪĕƟŀĴŌĸįŌƟœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ĮĶŃěņĮƖĸĚŒĬĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀĶńĭȮ+ȮŐěĔěƞŅĵŏėĶŊŗŀĚĶŅĝłȮŒĭĮĶŃĔŅĻłȮ
ĶŅĵĔŅĶĽƞĚėŊĬŒľƟĔńĭĽņĬńĔŀŅĸńĔļĦƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢȮĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĶńģĴĬĨĶň 
 ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏėĶŊŗŀĚĶŅĝŀŇĽĶŇĵŅĳĶĦƢŀńĬŏĮƦĬĪňŗĽĶĶŏĽĶŇĠĵŇŗĚħŇŏĶĔėŋĦŅĳĶĦƢȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵŒľƟĽņĶĺěŐĸŃıŇěŅĶĦŅŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗěŃœħƟĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶĦňįŌƟĭĶŇěŅėĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĽƞĺĬĚŅĬȮľĶŊŀĔĶĦňįŌƟĪňŗĴňįĸĚŅĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ŏĮƦĬıŇŏĻļĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĮĶŃŏĪĻȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀĕŀĔĶĦňħŇŏĶĔėŋĦŅĳĶĦƢĮĶŃěņĮƖȮ
0343ȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵ 
 ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏľĶňĵĠěńĔĶĴŅĸŅŐĸŃŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇ
ĴŅĸŅȮı,Ļ,Ȯ0262ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇłȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0362ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ03.5ȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĪňŗ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĴňŀŅĵŋĚŅĬėĶĭȮ03ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢĕŉŘĬœĮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬŏĶŇŗĴŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶěĬĩŉĚĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
06ȮĔĶĔġŅėĴĕŀĚĮƖĪňŗĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮőħĵĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬĨŅĴŏĔĦĤƢĨĶĺěĽŀĭěŅĔŐĲƚĴ
ĮĶŃĺńĨŇĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃėņĬĺĦĶŃĵŃŏĺĸŅŀŅĵŋĚŅĬȮĬņĶŅĵĝŊŗŀįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇėĶĭĩƟĺĬŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮŐĸŃ
ěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮĮĶŃĺńĨŇĕŀĚįŌƟĪňŗĩŌĔŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĵńĚŏěƟŅĨńĺŏıŊŗŀĸĚĬŅĴĵŊĬĵńĬĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĶńĭĶŅĝĔŅĶȮ 
ĔƞŀĬĬņŐĭĭĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀĽƞĚœĮĵńĚȮĽĮ,ŀĺ,ȮőħĵĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠěńĔĶıĶĶħŇĴŅĸŅȮ
ěņĬĺĬȮ/6ȮĶŅĵ 

0,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŏěƟŅĳŅıĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮľĶŊŀĬŘņľĸĺĚ
ŀŅĭĻıȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĵńĚȮĔŀĚıĶŃĶŅĝıŇīňȮĽņĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚȮőħĵĽĩŅĭńĬěŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĸŃŏħŇĬĪŅĚœĮĽƞĚŏŀĔĽŅĶĪňŗĽņĬńĔıĶŃĶŅĝĺńĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨƞŀĶŀĶńĭœĲıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŐĸŃĬņĔĸńĭĴŅŒľƟĔńĭŏěƟŅĳŅıĪňŗŏĽĬŀĕŀŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĔŀĭıŇīňĨƞŀœĮȮŒĬĮƖȮ0343ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬłȮ
őħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ9ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻıȮĬŘņľĸĺĚŀŅĭĻıȮŐĸŃħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏıĸŇĚĻı 5 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬĬŘņľĸĺĚ + 
ĔŅĶŏĽĬŀĕŀħŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬ + 

ĶĺĴ 5 
 
1,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

 1,/ȮĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
 įĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪŋĔĶŅĵĨƟŀĚěńħĪņŒľƟĸŌĔěƟŅĚ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵȮőħĵĽĩŅĭńĬœħƟěńħĪņĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŒľƟĔńĭĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĪŋĔĶŅĵȮĞŉŗĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŃœħƟĶńĭĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĨŅĴĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĴŅĨĶŅȮ11ȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬıŉĚœħƟĶńĭ
ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħńĚĬńŘĬĽĩŅĭńĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶěƟŅĚ
ĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŒľĴƞŒĬĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĩŅĭńĬěƞŅĵĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ3#Ȯ&ľĶŊŀŀŅěĴňŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7ȮőħĵěŃĵŉħĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ'ȮěŅĔģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮ
ĔņľĬħģŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŌĚĽŋħȮ/3,...ȮĭŅĪ 

 ĪńŘĚĬňŘȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮĴňĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟŏħŇĴěņĬĺĬȮ2ȮėĬȮŐĸŃœĴƞĴňĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬ 
ħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĶŅĵŒľĴƞŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŉĚœĴƞĴňĔŅĶĪņĶŅĵĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ  

1,0ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĮƖĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮœħƟŐěƟĚŒľƟĔńĭĮĶŃĔńĬĨĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃěņĮƖȮ
ĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸœħƟĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴĩŉĚĽŇŘĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŏĺňĵĬľĬńĚĽŊŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵ 
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸœħƟĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĽƞĚœĮ 
ħƟĺĵĬńŘĬȮőħĵĮƖȮ0343ȮœĴƞĴňĸŌĔěƟŅĚŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸįƞŅĬĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

 1,1ȮĔŅĶĸŅŀŀĔĕŀĚįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 
 įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĚŅĬĭĶŇľŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĶŃĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒĬĶľńĽĵƞŀĵĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬȮŐĸŃĨƟŀĚŐěƟĚŒľƟĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬĪƞŅĬĬńŘĬœĮĨŇħĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴŅĨĶŅĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0343ȮœĴƞĴňĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔńĬĨĬ 

2,ȮĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 

 2,/ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭȮĭņŏľĬŖě-ĭņĬŅĠ-ĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŒĬĔĶĦňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮ
ŐĸŃĔĶĦňŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚŐĸŃĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶįŌƟĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĺƞŅĴňĽŇĪīŇŐĸŃĕƟŀĴŌĸĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ
ĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėņĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıœħƟĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗœħƟĶńĭœħƟĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶįŌƟŏĭŇĔĭņĬŅĠȮőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
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ĨĶĺěĽŀĭĽŇĪīŇŐĸŃĕŀŐĭĭėņĬĺĦĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭėņĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖě 
ħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮěŅĔĬńŘĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚőħĵĪņĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĶŃĭĭȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽƞĚ
ŏŀĔĽŅĶĨƟĬĜĭńĭœĮĵńĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔńĭįŌƟĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňı
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĨƞŀœĮȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĴňįŌƟĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10ȮĽĶŋĮěņĬĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
/,ȮĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĔĶĦňŀŅĵŋȮ43ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 42 
0,ȮĔŅĶĕŀĶńĭĭņŏľĬŖěħņĶĚĝňıŏıŇŗĴȮĔĶĦňŀŅĵŋȮ5.ȮĮƖĭĶŇĭŌĶĦƢ 9 

ĶĺĴ 51 

2,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŐěƟĚŏıŇŗĴĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇ
ėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĭĭŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚŒĬĔĶĦňįŌƟĶńĭĭņĬŅĠľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺįŌƟĶńĭĭņĬŅĠœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĨńĺŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸȮ
ľĶŊŀŒĬĔĶĦňĪňŗėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĶńĭĭņĬŅĠĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĽŇĪīŇėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭŐĭĭėņĕŀŏıŇŗĴ-ĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸŒĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ, ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
ŐĸŃĭńĬĪŉĔŏĕƟŅŒĬĶŃĭĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŏıŊŗŀŒľƟĕŉŘĬȮŴĽŇĪīŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶŵȮŏĴŊŗŀĕŉŘĬĽŇĪīŇħńĚĔĸƞŅĺŒĬ
ĶŃĭĭĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸœħƟȮĪńŘĚĬňŘŒĬĮƖȮ0343ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵĨĶĚȮ
ěņĬĺĬȮ3ȮĶŅĵ 

 2,1ȮĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĔļňĵĦĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃĭŋŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮĞŉŗĚįŌƟĪňŗ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋĽŅĴŅĶĩŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħœħƟȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĽŇĪīŇĶńĭĭņĬŅĠŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽŇĪīŇŏĸŊŀĔĶńĭĭņŏľĬŖěĶŅĵŏħŊŀĬȮĔĶĦňœĴƞĴňĪŅĵŅĪȮ&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀĭŋĨĶȮĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĽħĚŏěĨĬŅĶŃĭŋįŌƟĶńĭŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀıŇŏĻļȮ&ėƞŅĪņĻı'ȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĶŅĝĔŅĶŐĨƞœĴƞĴňĪŅĵŅĪȮ&ĭŇħŅȮ
ĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽȮľĶŊŀĭŋĨĶȮĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗĴňĪŅĵŅĪŐĨƞĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃŐĽħĚŏěĨĬŅȮłȮőħĵŒĬ 
ĮƖȮ0343ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŐĽħĚŏěĨĬŅįŌƟĶńĭĭņŏľĬŖěĨĔĪŀħȮěņĬĺĬȮ/.ȮĶŅĵ 

4.4 ŀńıŏħĪĕƟŀĴŌĸĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇ 
 įĸĚŅĬȮįŌƟĶńĭĭņĬŅĠĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋœĮŐĸƟĺȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬ
ĮĶŃĺńĨŇĬńŘĬȮěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮĞŉŗĚĔŖėŊŀȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ
őħĵĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĨŅĴĪňŗ
įŌƟŐěƟĚĮĶŃĽĚėƢěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħĶŀĭėŀĭĔƞŀĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬĶŃĭĭȮĪńŘĚĬňŘœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŀńıŏħĪ
ĕƟŀĴŌĸĔĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵ 

5. ĽĺńĽħŇĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮľĬńĚĽŊŀȮMOU ĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚȮĪńŘĚľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĽĩŅĬĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬȮ
ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĔŅĶįƞŅĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀĪņĽŇĬŏĝŊŗŀĔńĭīĬŅėŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽĩŅĭńĬĪņȮ
MOU œĺƟȮŒĬĮƖȮ0343ȮĴňįŌƟĕŀĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11 ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚ 

ĮĶŃŏĳĪ ěņĬĺĬȮ&Ĝĭńĭ' 
ĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ 661 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.īŀĽ 44 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.ŀŀĴĽŇĬ 17 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī.ĔĶŋĚœĪĵ 53 
ľĬńĚĽŊŀįƞŅĬĽŇĪīŇȮī,œĪĵıŅĦŇĝĵƢ 0/ 

ĶĺĴ /*.62 

6. ĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻı 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬĴňĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮ&ĭŇħŅȮĴŅĶħŅȮėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵ'ȮőħĵĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮŒĬŀńĨĶŅħńĚĬňŘȮĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮėĬĸŃȮ2.,...ȮĭŅĪȮŐĸŃȮĭŇħŅȮĴŅĶħŅ 
ėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶĪňŗĝŀĭħƟĺĵĔġľĴŅĵĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮėĬĸŃȮ1.,...ȮĭŅĪȮőħĵĮƖȮ0343ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĪņĻıȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12 ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨȮŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĽňĵĝňĺŇĨ 

ĮĶŃŏĳĪ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ 0 
ėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴ 56 

ĶĺĴ 58 

7. ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

7.1 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬěńħĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴĔńĭĭĶŇļńĪĮĶŃĔńĬȮőħĵŒľƟėŋƟĴėĶŀĚĪńŘĚŒĬĔĶĦňŏĽňĵĝňĺŇĨȮŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮĪŋııĸĳŅı

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ&œĴƞĶĺĴĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŒĬĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ'ȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕ
ŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅŏľŖĬŏľĴŅŃĽĴȮőħĵėƞŅŏĭňŘĵĮĶŃĔńĬĳńĵĔĸŋƞĴŒľƟĽĩŅĭńĬŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŒľƟĴňĔņľĬħȮėĶŅĺĸŃȮ/ȮĮƖȮőħĵŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬįŌƟıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŏĸŊŀĔĪņĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŒĬŐĨƞĸŃėĶŅĺȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺœħƟȮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħŒĬĨŅĶŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢėŋƟĴėĶŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴȮőħĵįŌƟœħƟĶńĭ
ĽĺńĽħŇĔŅĶœħƟŐĔƞȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮėŌƞĽĴĶĽŐĸŃĭŋĨĶěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ
ŐĸŃĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2564 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565 
> œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĭěŅĔȮĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ(ĴľŅĝĬ)  
ȮȮȮőħĵĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13ȮěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ 1-10-64-30-7-65 
ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖ' 

ĭŋėĸŅĔĶ  2,492 43 
ėŌƞĽĴĶĽ  531 42 
ĭŋĨĶ  735 10 

ĶĺĴ 3,758   

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ14ȮěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 

ĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬȮŐĸŃŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟŏŀŅĮĶŃĔńĬĳŅėĽĴńėĶŒě 1-10-64-30-7-65 
ĳŅėĽĴńėĶŒě ěņĬĺĬȮ&ėĬ' ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵȮ&ĮƖ' 
ĭŋėĸŅĔĶ 58 56 
ėŌƞĽĴĶĽ 39 53 
ĭŋĨĶ 67 12 
ĭŇħŅ 14 62 
ĴŅĶħŅ 25 61 
ĶĺĴ 0.1  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ'ȮȮȮȮ 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 20 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9 ŐŀĶƢıŀĶƢĨ 16 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮŏĽĶňĶńĔļƢ 1. 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 03 
5 ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ6 02 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 0. 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮīĬĭŋĶňȮ+ȮĝŋĴıĶ /7 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮıĶŇŘĬȮĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇ /7 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ /5 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮĬĺĴŇĬĪĶƢȮ7 /2 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16ȮĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮŏĽĶňĶńĔļƢ 40 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 13 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 02 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 0/ 
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ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 

5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ9 ŐŀĶƢıŀĶƢĨ 0. 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĳŅĶŅĴ /7 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮīĬĭŋĶňȮ+ȮĝŋĴıĶ /5 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ /2 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĬĺĴŇĬĪĶƢȮ7 /. 
/. ėĸŇĬŇĔŏĺĝĔĶĶĴȮěŋĿŅĶńĨĬƢȮ6 7 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮŏĽĶňĶńĔļƢ 25 
2 ėĸŇĬŇĔĻŌĬĵƢŐıĪĵƢıńĥĬŅ 02 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 02 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĺĝīŅĬň 0. 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĺŇĳŅĶŅĴ /4 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĻŇĶŇĶŅĝȮ /3 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ /2 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴŅīŇĭħň 7 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĽŋĕŋĴĺŇĪ 7 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮėŅĴŇĸŏĸňĵĬ 4 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ18 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ŀńĬħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶĚıĵŅĭŅĸ ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮŏĽĶňĶńĔļƢ 06 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŇĬŐıĪĵƢȮĶŅĴŀŇĬĪĶŅ 05 
3 ėĸŇĬŇĔȮŏħŖĔŐıĪĵƢĻĶńĦĵŅȮ&ĝĸĭŋĶň' 01 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶŅĴėņŐľĚ 0/ 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĽĴŇĨŇŏĺĝȮĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ /7 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸȮıĶŃĶŅĴŏĔƟŅ /3 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸȮěŋĿŅĳĶĦƢ /0 
6 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĔĶŋĚŏĪı 3 
7 őĶĚıĵŅĭŅĸȮĶĺĴŐıĪĵƢĽŋőĕĪńĵ 3 
/. őĶĚıĵŅĭŅĸȮŏĺĝīŅĬň 3 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ19 ĽŅŏľĨŋĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7*ȮĵŊĬĵńĬįĸ 52 
2 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ /7 
3 ĔĶŃŏıŅŃŀŅľŅĶŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋ /5 
4 ŐįĸŏĮƕħĕŀĚĕƟŀĴŊŀȮŐĸŃĴŊŀȮœĴƞĶŃĭŋ 6 
5 ĔŅĶĸƟĴĭĬıŊŘĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬŏıĶŅŃĸŊŗĬȮĽŃħŋħ 5 
4 ĝĬȮľĶŊŀȮĔĶŃŐĪĔĔńĭĺńĨĩŋŀŊŗĬ 5 
5 ĩŌĔĽŋĬńĕĔńħȮľĶŊŀȮĪņĶƟŅĵ 5 
6 ĭŅħŏěŖĭĪňŗĝńŘĬįŇĺĕŀĚĕƟŀĴŊŀȮŐĸŃĴŊŀȮœĴƞĶŃĭŋ 5 
7 ěŘņŏĸŊŀħěŅĔŏĔĸŖħŏĸŊŀħĨŗņȮŐĭĭœĴƞĪĶŅĭĽŅŏľĨŋ 4 
/. ĭŅħŏěŖĭĪňŗĝńŘĬįŇĺĕƟŀŏĪƟŅȮŐĸŃŏĪƟŅȮœĴƞĶŃĭŋ 4 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ20 ĽŅŏľĨŋĪňŗėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĺńĽħŇĔŅĶ' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7*ȮĵŊĬĵńĬįĸ 67 
2 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ 10 
3 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ /4 
4 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ // 
5 ĩŌĔĽŋĬńĕĔńħȮľĶŊŀĪņĶƟŅĵ /. 
4 Respiration syncytial virus ĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋ 6 
5 ĔĶŃŏıŅŃŀŅľŅĶŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋ 6 
6 ĩŌĔĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŀŊŗĬĔńħ-ȮĪņĶƟŅĵ 6 
7 ĔŅĶĲĔĝŘņĕŀĚĬŇŘĺľńĺŐĴƞĴŊŀ/ ĬŇŘĺĴŊŀ-ȮĩŉĚŏĸŖĭ 5 
/. ĔŅĶĸƟĴĭĬıŊŘĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬŏıĶŅŃĸŊŗĬȮĽŃħŋħ 4 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ21 ĽŅŏľĨŋĪňŗĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ĮĺħĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀȮ&Myalgia) 17 
2 ĕƟŀŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 10 
3 ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŏėĸŖħȮ&Muscle strain' 7 
4 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7*ȮĵŊĬĵńĬįĸ 7 
5 ĔĸƟŅĴŏĬŊŘŀŀńĔŏĽĭȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 6 
4 ĕƟŀŀńĔŏĽĭĶŌĴŅĨŀĵħƢȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 6 
5 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 6 
6 ĮĺħĻĶňļŃȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 6 
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ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
7 ŏĵŊŗŀěĴŌĔŀńĔŏĽĭěŅĔĳŌĴŇŐıƟœĴƞĶŃĭŋ 6 
/. Carpal tunnel syndrome 5 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ22 ĽŅŏľĨŋĪňŗėĶŀĭėĶńĺĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ/.ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħȮ&ĳŅėĽĴńėĶŒě' 

ĸņħńĭ ĶŅĵĝŊŗŀőĶė ěņĬĺĬĪňŗŒĝƟȮ&ėĶńŘĚ' 
1 ŏĵŊŗŀěĴŌĔŀńĔŏĽĭěŅĔĳŌĴŇŐıƟœĴƞĶŃĭŋ 02 
2 őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7*ȮĵŊĬĵńĬįĸ 0. 
3 ŀŅĔŅĶĭĺĴŏĜıŅŃĪňŗȮĔƟŀĬȮŐĸŃĔƟŀĬĬŌĬȮœĴƞĶŃĭŋ /7 
4 ŏĬŊŘŀĚŀĔĶƟŅĵĕŀĚľĸŀħĸĴȮľĶŊŀĮŀħȮœĴƞĶŃĭŋ /0 
5 ĪƟŀĚĶƞĺĚ-ĪƟŀĚŏĽňĵ /. 
4 Respiration syncytial virus ĪňŗŏĮƦĬĽŅŏľĨŋ 6 
5 ľĸŀħĸĴŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 6 
6 ėŀľŀĵŀńĔŏĽĭŏĜňĵĭıĸńĬœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 5 
7 œĕƟȮœĴƞĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 3 
/. ĝĬȮľĶŊŀȮĔĶŃŐĪĔĔńĭĺńĨĩŋŀŊŗĬ 3 

7.2 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬ ȮĽĩŅĭńĬȮěńħĪņĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĭŇħŅ-ĴŅĶħŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĽĶŋĮħńĚĬňŘ 

ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2562 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬȮ2563 
> œħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĭěŅĔȮĭĴě,ȮŀŅėŏĬĵƢĮĶŃĔńĬĳńĵȮŐĸŃȮĭĴě,ȮŀŇĬĪĶĮĶŃĔńĬĳńĵ 
> ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĪňŗœħƟĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶȮ2*315ȮĶŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ23 ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 

ŀńĬħńĭ ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸȮĪňŗĭŋėĸŅĔĶŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŌĚĽŋħ 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸŏĽĶňĶńĔļƢ 
2 őĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴėņŐľĚ 
3 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŇĬŐıĪĵƢŏĽĶňĶńĔļƢȮȮ 
4 őĶĚıĵŅĭŅĸěŋĿŅĶńĨĬƢȮ6 
5 őĶĚıĵŅĭŅĸĺŇĶńĝĻŇĸĮƝ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ24 ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ3ȮŀńĬħńĭĽŌĚĽŋħ 

ŀńĬħńĭ ĽŅŏľĨŋŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
1 ĔŅĶĸƟŀĴĭĬıŊŘĬĶŃħńĭŏħňĵĺĔńĬŏıĶŅŃĸŊŗĬȮĽŃħŋħŐĸŃĔƟŅĺıĸŅħ 
2 ĩŌĔĽŋĬńĕĔńħľĶŊŀĪņĶƟŅĵ 
3 ĩŌĔĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚĸŌĔħƟĺĵĬĴŀŊŗĬȮĝĬľĶŊŀĔńħ 
4 ĔĶŃŐĪĔĔńĭĺńĨĩŋ-ȮĩŌĔĕĺƟŅĚħƟĺĵĺńĨĩŋȮőĵĬȮľĶŊŀľĸƞĬŒĽƞ 
5 ŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢ 

8. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ 
 įĸĚŅĬȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĪňŗĽĩŅĭńĬœħƟĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŒĬĶŌĭŐĭĭĕŀĚĮĶŃĔńĬĔĸŋƞĴŐĸƟĺȮĵńĚěńħĽĶĶĺĚŏĚŇĬ
ĽņľĶńĭėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮŒĬĺĚŏĚŇĬœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ0.,...ȮĭŅĪ ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĶĺĴĩŉĚėŌƞĽĴĶĽȮŐĸŃĭŋĨĶěěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃ
ŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĞŉŗĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĭŇĔěƞŅĵįƞŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňőħĵĨĶĚȮ 

ĽĶŋĮŒĬĮƖȮ2565 ĴňįŌƟœĮŒĝƟĽŇĪīŇĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪįŌƟĮƙĺĵĬŀĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ02*672*646,77ȮĭŅĪ 

9. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶ 
 ȮįĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶœħƟĨŅĴěņĬĺĬĪňŗ

ěƞŅĵěĶŇĚȮœĴƞŏĔŇĬȮ3.,000ȮĭŅĪȮĨƞŀĔŅĶėĸŀħĭŋĨĶľĬŉŗĚėĶńŘĚȮőħĵŏĭŇĔěƞŅĵœħƟœĴƞŏĔŇĬėĬĸŃȮ1ȮėĶńŘĚȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶ
İŅĔėĶĶĳƢ'ȮŏĴŊŗŀėĸŀħĭŋĨĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŒľƟĬŜŅľĸńĔģŅĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮœĮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮ
œħƟĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň őħĵŒĬĮƖȮ0345ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
66.*361ȮȮĭŅĪ 

10. ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴ 
įĸĚŅĬ ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴȮŒľƟĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮėŌƞĽĴĶĽȮ 

ŐĸŃĭŋĨĶȮěņĬĺĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮėĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭĶŇĔŅĶĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚŏŀĔĝĬœħƟȮŒĬŀńĨĶŅŏľĴŅěƞŅĵĨŅĴěĶŇĚ 
őħĵėĶŀĭėĸŋĴėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅŏĺĝĳńĦĤƢȮėƞŅĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮėƞŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĴňĝŊŗŀŏĶňĵĔŀĵƞŅĚŀŊŗĬŒĬĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĔĶĦňȮĕŌħľŇĬĮŌĬȮŀŋħĲƤĬȮľĶŊŀĩŀĬĲƤĬȮŒľƟœħƟėĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ6..ȮĭŅĪ
ĨƞŀľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮőħĵȮĔŅĶĕŌħľŇĬĮŌĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬėĶńŘĚȮĔŅĶŀŋħĲƤĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬěŋħȮĔŅĶĩŀĬĲƤĬȮľĬƞĺĵŏĮƦĬĞňŗȮĔĶĦňŀŊŗĬŒľƟŒĝƟ
ľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴŒĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴěŅĔŏħŇĴĮƖȮ0340ȮĕŌħľŇĬĮŌĬȮŀŋħĲƤĬȮľĶŊŀ 
ĩŀĬĲƤĬȮŒľƟœħƟėĬĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ4..ȮĭŅĪĨƞŀľĬŉŗĚľĬƞĺĵȮőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ
0*221*116,1.ȮĭŅĪ 

11. ĽĺńĽħŇĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶ 
įĸĚŅĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĕŀĚĭŋĨĶœħƟȮőħĵŀŅĻńĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽĩŅĭńĬȮœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ
ŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĵŀħŏĚŇĬĶĺĴŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬėƞŅěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĪńŘĚľĴħĪňŗŏľĸŊŀŀĵŌƞ
ěŅĔĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŐĸƟĺőħĵŒĬĮƖȮ0343ȮĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔ 
ėƞŅĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮěņĬĺĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*431*7/3,53 ĭŅĪ 
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12. ĽĺńĽħŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖ 

 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮŏıŊŗŀĽĳŅıėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮ
ėƟĬľŅėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵĔƞŀĬĪňŗěŃĸŋĔĸŅĴŏĶŊŘŀĶńĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĝŖėĶƞŅĚĔŅĵŒľƟħŌŐĸĶńĔļŅœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮ 
őħĵėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮȮŒľƟĴňĽŇĪīŇŏĭŇĔěƞŅĵœħƟĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶőħĵŀĬŋőĸĴȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ ĞŉŗĚŒĬĮƖȮ
0343ȮœĴƞĴňįŌƟĮĶŃĽĚėƢŏĭŇĔėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖ 

13.ȮĽĺńĽħŇĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞ ĮĶŃěņĮƖȮ0343 
 įĸĚŅĬȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶė 
œĕƟľĺńħŒľĠƞĞŉŗĚŏĮƦĬőĶėĪňŗĨŇħĨƞŀĔńĬœħƟĚƞŅĵȮŏıňĵĚŐėƞĔŅĶœŀȮľĶŊŀěŅĴȮĔŖĽŅĴŅĶĩĨŇħĔńĬœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħ 
ĔńĬŀĵƞŅĚľĬńĔȮįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪņŒľƟŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅȮŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬȮŀŅěĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŀňĔĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶėĺĶĴňĽŋĕĳŅıœĴƞŐĕŖĚŐĶĚľŅĔŏĮƦĬœĕƟľĺńħŒľĠƞŀŅěĴňŀŅĔŅĶĪňŗĶŋĬŐĶĚĴŅĔĔĺƞŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĶƞŅĚĔŅĵ
ŐĕŖĚŐĶĚȮĔŅĶĜňħĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňĳŌĴŇĨƟŅĬĪŅĬĨƞŀőĶėĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵėƞŅĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬ 
œĕƟľĺńħŒľĠƞȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞȮőħĵŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬœħƟĪňŗėĸŇĬŇĔ 
ŏĺĝĔĶĶĴȮĽěĸ,ȮĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬĮƖȮ0343ȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĜňħĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟľĺńħŒľĠƞȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴŐĶĔȮ&ĭŋėĸŅĔĶ
Ľěĸ,'ȮěņĬĺĬȮ04.ȮĶŅĵȮĔĸŋƞĴĪňŗȮ0Ȯ&ĭŋėĸŅĔĶĽěĸ,ȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶł'ȮěņĬĺĬȮ/40ȮĶŅĵȮőħĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪńŘĚľĴħŒĬĔŅĶĜňħ
ĺńėĞňĬĮƚŀĚĔńĬœĕƟĺńħŒľĠƞĽŀĚĶŀĭĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ//0*663 ĭŅĪ 

14. ĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňı 
įĸĚŅĬȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŐĔƞıĬńĔĚŅĬ

ĽĩŅĭńĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĺƞŅȮŏĴŊŗŀıƟĬĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬěņĬĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀĵńĚĝňıȮőħĵŒľƟıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬěƞŅĵŏĚŇĬĽŃĽĴŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶěƞŅĵėƞŅěƟŅĚěņĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ1Ȯ+Ȯ/3ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬ
ěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĶƟŀĵĸŃȮ6ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĽņľĶńĭŏĚŇĬĪňŗĽĩŅĭńĬěŃĨƟŀĚěƞŅĵĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬłȮŒľƟŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
œħƟĶńĭěńħĽĶĶŒĬĽƞĺĬĪňŗĔńĬœĺƟŏĮƦĬŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚȮőħĵĽĩŅĭńĬĴňĭĶŇļńĪľĸńĔĪĶńıĵƢěńħĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮĪľŅĶœĪĵȮ
ěņĔńħȮŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸĔŀĚĪŋĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮőħĵĽĴŅĝŇĔĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĸĚĪŋĬŒĬĔŀĚĪŋĬ œħƟĪńŘĚľĴħȮ4ȮŐįĬȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬıĸńĽȮ(/..%) 
2. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸȮ(/..%) 
3. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25 (90:10) 
4. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25 (75:25) 
5. ĔŀĚĪŋĬŏĮƕħĪľŅĶœĪĵīĬœıĻŅĸ: JUMBO 25: Global Quality Growth (75:20:5) 
6. ŐĭĭȮFree hand 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮĔŀĚĪŋĬĽŜŅĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

ĮĶŃŏĳĪ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ&ĶŅĵ' 
ěņĬĺĬĽĴŅĝŇĔŒĬĔŀĚĪŋĬ /,645 
ŐěƟĚŏĕƟŅĽĴŅĝŇĔĶŃľĺƞŅĚĮƖ 76 
ĸŅŀŀĔěŅĔĔŀĚĪŋĬŐĭĭœĴƞĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬ 1/ 
ĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ(ĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬ) 11 
ĽŇŘĬĽŋħĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ(ŏĔļňĵĦŀŅĵŋ) 35 
ėĚŏĚŇĬŒĬĔŀĚĪŋĬȮ 2 
ŏĽňĵĝňĺŇĨ 0 
ĽŇŘĬĽŋħĽńĠĠŅěƟŅĚ / 
ĪŋııĸĳŅı . 
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ŒĬĔĶĦňĪňŗıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıőħĵœĴƞĸŅŀŀĔěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒľƟĩŊŀĺƞŅĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅıȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĽŅĴŅĶĩĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœħƟŀňĔŏıňĵĚėĶńŘĚŏħňĵĺ
ŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĨƟŀĚĸŅŀŀĔěŅĔĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıœĮŐĸƟĺœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/ȮĮƖĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽŇŘĬĽŋħĽĴŅĝŇĔĳŅı  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĶŅĵĶńĭ 
ĵŀħĶńĭȮ&ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2562 

ĵŀħĶńĭȮ&ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2563 
1 ĶńĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮ 13.,.33,540 133,2/.,520 

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 
ĵŀħěƞŅĵ (ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2562 

ĵŀħěƞŅĵ (ĭŅĪ'  
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

2563 
1 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮGH ĭĶŇļńĪȮœĪĵĽĴŋĪĶĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 1/0*/0.,62 + 
2 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴȮGH ĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' /4*032*3..,.. /1*2..*661,16 
3 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮGPA ĭĶŇļńĪȮŏĴŊŀĚœĪĵĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' 0*47/*2/3,.. + 
4 ĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĔĸŋƞĴȮGPA ĭĶŇļńĪȮŀŅėŏĬĵƢĮĶŃĔńĬĳńĵȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ' + /*257*/70,.. 
5 ĽĺńĽħŇĔŅĶĺńėĞňĬœĕƟľĺńħŒľĠƞ 71*510,.. //0*663.00 
6 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 20,000 ĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀĮƖ 01*557*470,43 02*672*646,77 
7 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĪńĬĨĔĶĶĴ /*206*24/,.. 0*221*116,1. 
8 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨĶĺěĽŋĕĳŅıĪńŗĺœĮ + + 
9 ĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅėĸŀħĭŋĨĶ /*/63*4/7,.. 66.*361.00 
/. ĽĺńĽħŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶ /*537*323,53 1*431*7/3,53 
// ĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅĪņĻıȮŐĸŃŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĚŅĬĻı 1,970,000.00 /*57.*....00 
10 ĽĺńĽħŇĔŅĶĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽĩŅĭńĬ (RMF) 8% 50*555*//2,.. 76,031,381.00 

ĶĺĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 122,252,200.24 /02,465*.25,20  
ėĚŏľĸŊŀ 7,803,559.76 10,723,692.58  
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

1. ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĮĶŃěņĮƖȮ 
ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔ+ěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ 

1.1 ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 

1.1.1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħĭńĠĝňŏĚŇĬŏħŊŀĬĕńŘĬĨŗņĕńŘĬĽŌĚĕŀĚ

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2560 ĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ4) ı,Ļ,Ȯ2560 ĮĶŃĔŅĻȮĔ,ı,ŀ,ȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ (ĜĭńĭĪňŗ 3) ı,Ļ,Ȯ2557 ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃ 
ĕŀĚģŅĬŒĬĔŅĶėņĬĺĦĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2554  ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚģŅĬŒĬĔŅĶėņĬĺĦĪňŗŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėņĬĺĦŏıŊŗŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) 
 ı,Ļ,Ȯ2554  ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢěņĬĺĬĺńĬĸŅ-ěņĬĺĬėĶńŘĚȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĴŅĽŅĵȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮľĶŊŀŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2554  ŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮƖĸŃȮ2 ĶŀĭȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĶŀĭȮ1 ŏĴļŅĵĬŐĸŃĶŀĭȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸȮĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮĽņľĶńĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬĳŅĶŃ
ĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ/0ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮȮįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶěŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬěŅĔ
ĶŃĭĭȮDPBP ľŅĔœĴƞįƞŅĬĳŅĶŃĚŅĬĕńŘĬĨŗņœħƟȮ0Ȯ%ȮĕŀĚĪńŘĚĮƖȮěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵ ŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll)ȮĕŀĚ
ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨŅĴĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔņľĬħȮĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚ
įĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1 ŏħŊŀĬľĸńĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮěņĬĺĬ 2ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖȮȮ 

1.1.2.ȮėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ/ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2551  ĪņĭńĬĪŉĔŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
1ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚ-ŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ȮĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĭĭľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĨŅĴėņĽńŗĚŐĸŃĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮěņĬĺĬȮ122ȮėĬ ĽņľĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ
ĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĪĬȮ
ěņĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĮĶŃěņĮƖ 
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1.1.3. ĔŅĶĮĶńĭŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĨņŐľĬƞĚȮŏĽĬŀȮĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮŀĺ, 

ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭ
ŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮŀĺ,ȮĔņľĬħȮěńħĪņėņĽńŗĚŐĔƟœĕŏĚŇĬŏħŊŀĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨņŐľĬƞĚŒľĴƞȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĨŅĴėņĽńŗĚĔŅĶŐĔƟœĕ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬŐĸŃėņĽńŗĚĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĚŒľĴƞȮįƞŅĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ŐĸŃŏĚŇĬĮĶŃěņ
ĨņŐľĬƞĚĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶŏľŖĬĝŀĭěŅĔȮŀĺ,ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮěņĬĺĬȮ2ȮĶŅĵ 

1.2 ŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ 

1.2.1.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2544 ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ04282/ĺȮ90 ĸĚĺńĬĪňŗȮ24 ĽŇĚľŅėĴȮ2553ȮŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĨŅĴľĬńĚĽŊŀĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňŗȮĔėȮ0428/ĺȮ97 ĸĚĺńĬĪňŗȮ20 ĔńĬĵŅĵĬȮ2553 ŒĝƟĭńĠĝňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 īńĬĺŅėĴȮ2557 őħĵĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ 
ėĶŉŗĚĮƖŐĶĔȮ&ĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬ'ȮįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬľĬŉŗĚĕńŘĬĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ15 ĕŀĚŀńĨĶŅĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĪňŗėĶŀĚŀĵŌƞȮ 
ĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĴňĬŅėĴȮĽņľĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėĶŉŗĚĮƖľĸńĚȮ&ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴ'ȮŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬŏĸŊŗŀĬĕńŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
6 ĕŀĚěņĬĺĬŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗĴňįŌƟėĶŀĚŀĵŌƞȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1 ĔńĬĵŅĵĬȮőħĵŒľƟĬņěņĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėĶŉŗĚĮƖŐĶĔ 
&ĺńĬĪňŗȮ1 ŏĴļŅĵĬ'ȮĴŅľńĔŀŀĔĔƞŀĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļ' ľĸńĔŏĔĦĤƢěņĬĺĬĺńĬĸŅ-ěņĬĺĬėĶńŘĚȮŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚ 
ĴŅĽŅĵĴňĺńĬĸŅĮƙĺĵŐĸŃĸŅĔŇěĽƞĺĬĨńĺĶĺĴĔńĬœĴƞŏĔŇĬȮ23 ĺńĬ-18 ėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĴňĔŅĶĴŅĪņĚŅĬĽŅĵ 
œĴƞŏĔŇĬȮ18 ėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ 
ĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ ěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃĴĺĸįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬ
ėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĨŅĴĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴĪňŗĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚĔņľĬħĭńĬĪŉĔȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸ ĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵȮŒĬĶŃĭĭ
ěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ1 ŏħŊŀĬ
ľĸńĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮěņĬĺĬȮ2ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮ ĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 

1.2.2.ȮėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņ/ėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĕƟŀĴŌĸĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵ/ĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ

ľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŅĻŐĸŃĔġȮĔ,ı,ŀ,ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶŃŏĭňĵĭłȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮ
&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2551 ĪņĭńĬĪŉĔŐěƟĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ 
1ȮŏĴļŅĵĬȮŐĸŃȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĮĶŃŏĳĪĨņŐľĬƞĚȮĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĨĶňĵĴĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶńĭŐĔƟœĕ
ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭȮŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬȮĽĶƟŅĚ-ŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸįŌƟĴňĽŇĪīŇŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĔńĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ȮĮĶŃĴĺĸįĸįƞŅĬěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮ&e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸ
ĶŅĵĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĭńĠĝňĩŊŀěƞŅĵĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņŐĭĭĽĶŋĮŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĨńŘĚŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚ
ĮĶŃěņŐĭĭľĴŅĵŏĸĕȮ1ȮĨŅĴėņĽńŗĚŐĸŃĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮěņĬĺĬȮ13ȮėĬ ĽņľĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļĕŀĚȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮ
ĽĩŅĭńĬŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶěƞŅĵėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŐĪĬȮ
ěņĬĺĬȮ2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴįĸĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ 
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1.2.3. ĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĝńŘĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶŐľƞĚĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĺƞŅħƟĺĵĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2537 ĽĩŅĭńĬěńħĪņėņĽńŗĚĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭĝńŘĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮőħĵĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĶŃĭĭěƞŅĵĨĶĚŏĚŇĬŏħŊŀĬ (e-Payroll) ĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ ŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬĨƞŀĮƖ 

1.3. ěńħĪņĕŀľĬńĚĽŊŀŀĬŋĴńĨŇȮŏĭŇĔȮ+ȮěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮĽņľĶńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ 

ȮȮȮȮȮȮȮįĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃ 
ŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔ 
ĚĭĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬıŇŏĻļȮĔĶĦňŏĨŖĴĕńŘĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņȮħņŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵěŅĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮ 

1.4.ȮĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 

1.4.1.ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ&ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĮĶŃŏĳĪıŊŘĬģŅĬ' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ 
ŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1ȮĨŋĸŅėĴȮȮ 

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒĬĽĩŅĭńĬŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĽƞĺĬĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟıŇěŅĶĦŅĴŅŐĸƟĺ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮ
ŏĶŊŗŀĚ ľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺŇīňĔŅĶȮŏĚŊŗŀĬœĕȮŐĸŃŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2564 ěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬıĶƟŀĴĭńĠĝňŐĬĭĪƟŅĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐěƟĚįĸĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚŒľƟĪĶŅĭĳŅĵľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚ
ŐĸƟĺŏĽĶŖěȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮĨŅĴĶŀĭĔŅĶŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖ   

1.4.2.ȮĔŅĶĮĶńĭŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĔĶĦňœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶńĭŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚ

ĨŅĴĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮěńħĪņėņĽńŗĚĮĶńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĔĶĦňĔŅĶœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
įŌƟĴňĽŇĪīŇśœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňįĸĵƟŀĬľĸńĚŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĭńĬĪŉĔĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸĶŅĵĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŇŗĴŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŐĸŃėƞŅěƟŅĚȮĨŅĴĺńĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮȮŒĬĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔěƞŅĵȮĽƞĺĬĪňŗĮĶńĭŏıŇŗĴŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěņĬĺĬȮ12 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮȮȮ 

1.4.3.ȮĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬȮĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėņĽńŗĚĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶěŅĔĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŀŅĻńĵŀņĬŅěĨŅĴȮĕƟŀȮ5 
ŐĸŃĕƟŀȮ8 ĕŀĚĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562 ěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚ-ŏħŊŀĬȮ 

2.ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚ 
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮėƞŅĨŀĭŐĪĬȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2562ȮĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ8ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2562ȮȮ
ĔņľĬħœĺƟĺƞŅȮĕƟŀȮ6 (3) ŴįŌƟĭĶŇľŅĶĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚėĶĭĺŅĶŃȮŐĸŃœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĬńŘĬĨƞŀ 
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őħĵœĴƞœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŀŊŗĬŒħŀĵŌƞȮŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĶńĔļŅĔŅĶĬńŘĬȮŒĬŀńĨĶŅ
ŏĪƞŅĔńĭŀńĨĶŅĪňŗħņĶĚĨņŐľĬƞĚĔƞŀĬľĬƟŅĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĬńŘĬœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮȮŏħŊŀĬ 
 (4) ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸėĺŅĴěņŏĮƦĬŒľƟŀīŇĔŅĶĭħňĴňŀņĬŅěĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚ
ĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶȮĵĔŏĺƟĬĨņŐľĬƞĚŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟŀňĔȮ2ȮėĶńŘĚȮėĶńŘĚĸŃœĴƞŏĔŇĬȮ3ȮŏħŊŀĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĴňŏľĨŋįĸ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶŏĔŇĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ1ȮĮƖȮŒľƟŏĽĬŀĽĳŅĽĩŅĭńĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟœħƟĶńĭ
ŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦňœĮȮěņĬĺĬȮ05ȮėĬĨƞŀĮƖȮȮ 

3.ȮŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶȮėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ ėƞŅȮıĨĽ,ȮŏĚŇĬĽĴĴĬŅėŋĦĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ 

3.1 ŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļŐĔƞįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 

ĬŇĨŇĔĶȮı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŒľƟĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĬŇĨŇĔĶŒľƟœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŒĬŀńĨĶŅ
ĪňŗĔņľĬħŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗœħƟĶńĭȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1/ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬȮ 

3.2 ėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ2564 őħĵĨĶĺěĽŀĭėņĽńŗĚŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
ĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃėĺĭėŋĴĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĔŅĶœħƟĶńĭœĴƞŏĔŇĬȮ2 ĮƖȮĦȮĺńĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ/.3ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬȮ 

3.3 ŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭłȮȮŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĶńĭŏĚŇĬŏıŇŗĴıŇŏĻļĽņľĶńĭ

ĨņŐľĬƞĚĪňŗĴňŏľĨŋıŇŏĻļĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ&ı,Ĩ,Ľ,'ȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1ȮĶŅĵĨƞŀŏħŊŀĬ 

3.4 ŏĚŇĬĽĴĬŅėŋĦĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĔŅĶĮĶńĭŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2550  

(ĮĶńĭŏıŇŗĴĶƟŀĵĸŃȮ4) ĞŉŗĚĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2550 ŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĸĚĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
ŒľƟĮĶńĭĮĶŋĚėƞŅĨŀĭŐĪĬĕŀĚĬŅĵĔĽĩŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŅĔŏħŇĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃȮ
12,000 ĭŅĪȮŏĮƦĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃȮ12,500 ĭŅĪ ěŅĔŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃěƞŅĵĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚŀńĨĶŅ
ŏĚŇĬĽĴĬŅėŋĦĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĬŅĵĔĽĳŅĽĩŅĭńĬȮĕƟŀȮ3 ħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĭńĬȮĦȮĺńĬĪňŗȮ24 ŏĴļŅĵĬȮ2557 ŒĬŀńĨĶŅ 
ŏħŊŀĬĸŃȮ25,000 ĭŅĪȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĪńŘĚĽŀĚŐľĸƞĚŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

4. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&5 %) ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.) ŐĸŃ
ŏĚŇĬĽĴĪĭȮ3 %ȮĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 

4.1 ĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕĭĕ.)  
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŀĚĪŋĬĭņŏľĬŖěĭņĬŅĠĕƟŅĶŅĝĔŅĶ (Ĕĭĕ.) ĞŉŗĚĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔ

ĔŀĚĪŋĬĮĶŃĴŅĦȮ130 ėĬȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮĔĭĕȮŀňĔěņĬĺĬȮ3 ĶŅĵȮ
őħĵėņĬĺĦŏĚŇĬĽŃĽĴȮ&3 %) ŏĚŇĬĽĴĪĭȮ&3 %)ȮŐĸŃŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&2 %) ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĨĶĺěĽŀĭȮěńħıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸ 
ŒĭĶŅĵĚŅĬĬņĽƞĚŏĚŇĬĽĴŅĝŇĔŒĬĶŃĭĭȮMCS-WEBȮĔĭĕ,ȮĔƞŀĬĺńĬĪňŗȮ10 ĕŀĚĪŋĔŏħŊŀĬŏıŊŗŀěńħĽƞĚŒľƟĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĕŀĚĽĴŅĝŇĔ
ĪňŗŐěƟĚŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀȮĽĔŋĸȮĽĩŅĬĳŅıĽĴĶĽȮěńħŏĨĶňĵĴŐĭĭĲŀĶƢĴĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĽƞĚŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏĚŇĬėŊĬĔĶĦňĽĴŅĝŇĔȮĸŅŀŀĔȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņĽƞĚ 
ŒĭŐěƟĚĵŀħŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔĮƖȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŊŗĬĳŅļňȮȮĔĶĦňĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ
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ŐĸŃĵńĚėĚĽĳŅıĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮĔĭĕ,ȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶľńĔěƞŅĵĽŃĽĴŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬȮĔĭĕ,ȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭŐĸŃĝħŏĝĵȮ&5%) ěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮȮ 

4.2 ĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ&ĔĽě,' 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĽņľĶńĭĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĞŉŗĚěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ

ı,Ļ,Ȯ2540 őħĵĬņĽƞĚŏĚŇĬĽŃĽĴŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ3 %ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĽņľĶńĭĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬįƞŅĬĶŃĭĭĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐěƟĚĔŅĶĕŀŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸěńħĽƞĚŒľƟĭĶŇļńĪ
įŌƟħŌŐĸĔŀĚĪŋĬȮĬņĽƞĚŒĭŐěƟĚĵŀħĶŅĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔȮ6ȮŏħŊŀĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶıƟĬĽĳŅıŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņ
ŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŏĝƞĬȮĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬȮŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮĩŉĚŐĔƞĔĶĶĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĭŇĔŏĚŇĬĽĴĪĭȮ&3%) (ĔĽě,'Ȯ
ěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬȮȮ 

5. ħņŏĬŇĬĔŅĶėƞŅěƟŅĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĭŇĔěƞŅĵėƞŅěƟŅĚȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ
ĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚȮȮȮ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬĺƞŅħƟĺĵėƞŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ
ĽņľĶńĭĬŅĵěƟŅĚȮĨŅĴŀńĨĶŅĪňŗĔņľĬħȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀŏħŊŀĬ 

6. ĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĕŀĚĸŌĔěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮĨŅĴŐĭĭŐĽħĚŏĚŇĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ 
&ĔĪ,Ȯ20Ĕ'ȮĮĶŃěņĮƖ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏĚŇĬĪħŐĪĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ2) ı,Ļ,Ȯ2561 őħĵĬņĽƞĚŏĚŇĬĽĴĪĭŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬŏĚŇĬ
ĪħŐĪĬŒĬŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ0.02 ĨŅĴľĬńĚĽŊŀĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĽƞĚĴŅŒľƟĬŅĵěƟŅĚŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ
ĨŅĴŐĭĭŒĭĮĶŃŏĴŇĬŏĚŇĬĽĴĪĭĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ2Ĕ'ȮŐĸŃĵŊŗĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņĮƖěƞŅĵŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĪħŐĪĬ 
ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚĔŀĚĪŋĬĪħŐĪĬĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ20Ĕ' ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĵŊŗĬŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
ėƞŅěƟŅĚįƞŅĬĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶıŊŘĬĪňŗ-ěńĚľĺńħ-ĽŅĕŅĳŅĵŒĬŏħŊŀĬĴňĬŅėĴ ŒľƟĬŅĵěƟŅĚěƞŅĵŏĚŇĬ
ĽĴĪĭěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬėƞŅěƟŅĚȮĨŅĴĪňŗėņĬĺĦœħƟěŅĔŒĭŐěƟĚŏĚŇĬĽĴĪĭěŅĔĔŅĶĶŅĵĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮ&ĔĪ,Ȯ24 Ĕ' ěņĬĺĬȮ 
2 ėĬȮ0 ľĬƞĺĵĚŅĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

7.  ĔŅĶŐĽħĚŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĽħĚ

ŏěĨĬŅŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŐĽħĚŏěĨĬŅȮı,Ļ,Ȯ2551 œĴƞĴň 

8. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔėƞŅĝħŏĝĵįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ

ı,Ļ,Ȯ2564 ĕƟŀȮ5(1) ėĶĭŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮȮĕƟŀȮ5,0ȮĩŌĔĽńŗĚŒľƟıƟĬĽĳŅıĔĶĦňȮıŇĔŅĶȮĪŋııĸĳŅıȮľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟȮĕƟŀȮ5,2ȮĕƟŀȮ10 ĺŇīňėņĬĺĦŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĽŇĪīŇœħƟĶńĭŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮőħĵĬńĭĺńĬĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬ
ĽĩŅĭńĬěĬėĶĭŏĔļňĵĦŀŅĵŋĚŅĬȮŒľƟœħƟĶńĭėƞŅĝħŏĝĵĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėƞŅěƟŅĚĽŋħĪƟŅĵȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀ 
ĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,Ȯ
ŏıŊŗŀěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĝħŏĝĵĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬȮ12 ėĬ  
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9. ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ ĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0345ȮőħĵĶńĭĽĴńėĶŐĸŃĨĶĺěĽŀĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴĽĩŅĭńĬĔņľĬħȮŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬ 
ĪňŗěŃœħƟĶńĭȮĬņįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĽĩŅĭńĬȮŐĸŃĽĳŅĽĩŅĭńĬıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħȮěńħĪņėņĽńŗĚŏıŇŗĴėƞŅěƟŅĚȮŐĸŃŀĬŋĠŅĨŒľƟıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔƞŀĬĔņľĬħ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮŕȮěńħĪņľĬńĚĽŊŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŒĝƟŏĚŇĬěŅĔĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮ 
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽěĸ,ȮŏıŊŗŀěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĪňŗŏĔļňĵĦŀŅĵŋĚŅĬ
ĔƞŀĬĔņľĬħȮőħĵŒĬĮƖȮ0345 ěņĬĺĬȮ11ȮėĬȮ 

10. ħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļňȮ-ľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħ
ĮĶŃěņĮƖ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶėņĬĺĦĨŅĴŀńĨĶŅĳŅļňĕŀĚĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅļňȮĔĶĦňŏĚŇĬœħƟŏıĶŅŃŏľĨŋ
ŀŀĔěŅĔĚŅĬȮľńĔĳŅļňȮĦȮĪňŗěƞŅĵěŅĔĶŃĭĭĔĶĴĽĶĶıŅĔĶȮěńħıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚŏĚŇĬŏħŊŀĬĽŋħĪƟŅĵȮľĬńĚĽŊŀĶńĭĶŀĚĳŅļň 
ĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶŏĔļňĵĦŀŅĵŋ-ŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħĮĶŃěņĮƖȮĶĺĭĶĺĴŏŀĔĽŅĶěńħĽƞĚŏıŊŗŀĵŊŗĬĳŅļňĮĶŃěņĮƖȮěņĬĺĬȮ67 ėĬȮ 

11.  ŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĭĭĶŅĵĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬ ŒĬĶŃĭĭȮ 

E- office ĕŀĚĽĩŅĭńĬȮĽņľĶńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃĬņėƞŅŒĝƟěƞŅĵĴŅėņĬĺĦŏıŊŗŀŒľƟľńĔĳŅļňȮĦȮĪňŗěƞŅĵĸħĸĚȮľĶŊŀ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĭńĬĪŉĔŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŒĬĶŃĭĭŏĚŇĬŏħŊŀĬȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮěņĬĺĬ 290ȮėĬ 

12. ĪņľĬńĚĽŊŀĕŀőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıĶĭ,ĽĩŅĭńĬȮı,Ļ,Ȯ2551 ĴŅĨĶŅȮ78 ŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĨņŐľĬƞĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĸŌĔěƟŅĚĕŀĚ

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬĺƞŅĚĸĚœĴƞĺƞŅěŃĺƞŅĚŀĵŌƞĔƞŀĬľĶŊŀĳŅĵľĸńĚĺńĬĪňŗıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘŒĝƟĭńĚėńĭȮŒľƟĵŋĭŏĸŇĔĨņŐľĬƞĚĬńŘĬ
ŐĸŃŒľƟőŀĬŀńĨĶŅĨņŐľĬƞĚŐĸŃŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬĮĶŃěņŀńĨĶŅȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĚĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ŐĸŃėƞŅěƟŅĚĮĶŃěņȮŐĸŃŏĚŇĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĨńŘĚœĺƟĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚĬńŘĬœĮŏĮƦĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶőŀĬŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŐěƟĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬĨŅĴĨņŐľĬƞĚŐĸŃĨŅĴěņĬĺĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
ĪňŗĸŅŀŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦőŀĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮőŀĬŏĚŇĬĚĭĭŋėĸŅĔĶœĮĵńĚĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬȮěņĬĺĬȮ6ȮėĬ 

13.  ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚ
ıĬńĔĚŅĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴĨŇĽĳŅĽĩŅĭńĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ6/2542 ĸĚĺńĬĪňŗȮ22 ĔńĬĵŅĵĬȮ2542 ĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚ

ıĬńĔĚŅĬĪňŗěƟŅĚĪħŐĪĬĔŅĶĭĶĶěŋŏĮƦĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮĞŉŗĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇŒľƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭ
ĔŅĶěƟŅĚıĬńĔĚŅĬĬňŘȮĽņľĶńĭĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĔ,ȮŒĬŀńĨĶŅȮ1.7 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚ
ŒĬĽŅĵȮĕ,ȮŐĸŃȮė,ȮŒĬŀńĨĶŅȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋȮőħĵŒľƟĔņľĬħŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬŒĬ
ĽĩŅĭńĬȮħńĚĬňŘȮ 

1. ĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĔȮŒľƟěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅȮ1.5 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋ 
2. ĨņŐľĬƞĚŒĬĽŅĵȮĕȮŒľƟěƟŅĚŒĬŀńĨĶŅȮ1.3 ŏĪƞŅĕŀĚŀńĨĶŅŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĶĔĭĶĶěŋ 
3. ĽņľĶńĭĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮŒľƟŒĝƟŏĮƦĬŏĚŇĬėƞŅĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚ
ŏĸňŘĵĚĝňıȮŒĬŀńĨĶŅŀĵƞŅĚĸŃȮ10%  
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őħĵėņĬĺĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ
ŏıŊŗŀőŀĬŏĚŇĬĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŏĚŇĬĽĴĪĭĔŀĚĪŋĬĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃ
ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮœĮŏĕƟŅĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽņĶŀĚŏĸňŘĵĚĝňıȮėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸŐĸŃŀŊŗĬȮěņĬĺĬȮ1 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

14. ħņŏĬŇĬĔŅĶĪņľĬńĚĽŊŀĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮœĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĽƞĺĬĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħĪňŗĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7 ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮĔĶĦňĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĨŅĴĔġŏĔĦĤƢȮěņĬĺĬȮ1ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 

15. ĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬȮ 

ĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬėƞŅĝħŏĝĵĕŀĚıĬńĔĚĽĩŅĭńĬȮ 
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĨŅĶŅĚĪƟŅĵ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢŀŊŗĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 ŐĸŃȮ2565 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 
ĵŀħĽŃĽĴŒĬĔŀĚĪŋĬ (ĵŀħĵĔĴŅ' 1,870,753,619.47 1,907,395,122.13 

ĶŅĵœħƟ 1/,180,561,.93 103,645,452.20 
ĶŅĵœħƟħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬİŅĔĔŀĚĪŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢ /,607,103,64 4,016,387.19 

- ėņĬĺĦĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵĶńĭŏĕƟŅĳŅĶŃįŌĔįńĬłȮĮƖȮ2564 ĨŅĴėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĔńĬĳńĵ   

- 
 

71,897,410.93 

ȮȮȮȮȮ+ȮĶńĭėŊĬŏĚŇĬĝħŏĝĵ /,00.,25.,11 - 
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħĮƖȮ0345 œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ĶƟŀĵĸŃȮ5ȮĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ&5#' 

9,000,580.00 
8,282,010.00 

ŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵĮƖȮ2563Ȯ-Ȯ2565 ĚĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ 19,130,185.74 19,449,644.08 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ /2.,549,650.00 140,286,954.86 

ĨńŘĚľĬňŘěƞŅĵŏĚŇĬĝħŏĝĵȮ&ŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮŐĸŃŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħȮıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬł'Ȯ 
ĮƖȮ0344Ȯ-Ȯ2565 

1/,327,07..00 
57,592,720.00 

ěƞŅĵĳŅĶŃįŌĔıńĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬȮ&őėĶĚĔŅĶĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĪŀĚȮ/ȮĭŅĪȮ 
ĪŀĚȮ03ȮĽĨŅĚėƢ' 

+ 
2,514,783.93 

ėņĬĺĦĴŌĸėƞŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢıĬńĔĚŅĬĨŅĴľĸńĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔńĬĳńĵȮĜĭńĭĪňŗȮ19 
ĮƖ2564 ĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĔŅĶ' 

+ 
 

80,179,450.93 

ĶŀőŀĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟĨƟĬĽńĚĔńħĮƖȮ0345 œĺƟŒĬŀńĨĶŅŏħŊŀĬĸŃœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5Ȯ 
ĕŀĚėƞŅěƟŅĚȮ&5#' 

9,000,580.00 
+ 

ŏĚŇĬĸĚĪŋĬľŋƟĬĔŌƟĕŀĚĭĶŇļńĪȮĞňıňŏŀĲȮ&ĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮěņĔńħ /..,...,...,..  
ėĚŏľĸŊŀ 1,761,384,311.40 1,870,753,619.47 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ĽņĬńĔĚŅĬėĸńĚĮĶńĭĮĶŋĚĵŀħŏĚŇĬŀĵŌƞŒĬĭńĠĝňŏĚŇĬİŅĔīĬŅėŅĶȮěŅĔĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĨĶŅĽŅĶľĬňŘȮůȮľŋƟĬĔŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőħĵĶĺĴŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬȮėĚŏľĸŊŀȮ/*471*444*4.4,43ȮĭŅĪ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĝņĬŅĠĔŅĶ 

1. ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĺŇĝŅĔŅĶȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĨņŐľĬƞĚįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇȮ
įĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŀȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĪŅĭĪŅĴȮ
ŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&Reader)ȮĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇłȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀŀĬŋĴńĨŇŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ&ĔĶĦňįƞŅĬ'Ȯ-Ȯ 
ĔŅĶŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀĭŋėėĸĪňŗœĴƞĽĴėĺĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĔĶĦňœĴƞįƞŅĬ'Ȯ-ĔŅĶŏĽĬŀőĮĶħŏĔĸƟŅłȮ 
ŐĨƞĚĨńŘĚĭŋėėĸŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĕŀĪĭĪĺĬįĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŅĵĝŊŗŀ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŒĔĸƟŏėňĵĚȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃĭĭĪņŏĬňĵĭįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ28 ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ĨņŐľĬƞĚ 
ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2564 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĶŅĵ 

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 7 16 ŏħŊŀĬ 
ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 21 8 ŏħŊŀĬ 
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 37 6 ŏħŊŀĬ 

2. ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĔņľĬħĶŃħńĭĨņŐľĬƞĚŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚıĬńĔĚŅĬĨņŐľĬƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮı,Ļ,Ȯ2555  
ŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ2562Ȯ 
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶėņĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚ
ĽŌĚĕŉŘĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮıŇěŅĶĦŅįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟĔņľĬħĨņŐľĬƞĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟĕŀĔņľĬħĨņŐľĬƞĚŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ&Ĕ,ĭ,Ľěĸ,'ȮľĶŊŀĪňŗĮĶŃĝŋĴ 
ĽĳŅĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĽĬŀŀīŇĔŅĶĭħňŀŀĔėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĨƞŀœĮȮ 
őħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 ĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚĽŌĚĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ/ ĶŅĵȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ29 ĔŅĶĕŀĨņŐľĬƞĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

ĨņŐľĬƞĚ 
ěņĬĺĬĪňŗœħƟĶńĭŐĨƞĚĨńŘĚȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĶŅĵ 

1. ĮĶŃŏĳĪĺŇĝŅĝňıŏĜıŅŃľĶŊŀŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ 
   1.1 ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ - - 
   1.2 ĶŃħńĭŏĝňŗĵĺĝŅĠ - - 
   1.3 ĶŃħńĭĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 1 őħĵŏĜĸňŗĵȮ7 ŏħŊŀĬ 
2. ĮĶŃŏĳĪĪńŗĺœĮ 
   2.1 ĶŃħńĭĝņĬŅĠĚŅĬıŇŏĻļ - - 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĔŀĚĪŋĬ 

1. ĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĭŋėĸŅĔĶȮ 
įĸĚŅĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮı,Ļ. 2563ȮĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮı,Ļ,Ȯ2564 

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀĶńĭĪŋĬĭŋėĸŅĔĶȮ-ȮĬņŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏĕƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬ / 
ĬńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ-ȮěńħŏĨĶňĵĴĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ- ěńħĪņĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮ-ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬȮ-ȮŐěƟĚĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭȮ-ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭ 
ĨƟĬĽńĚĔńħĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņĽńĠĠŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 (ĺńĬĪňŗȮ1 ĨŋĸŅėĴȮ2564  
ĩŉĚĺńĬĪňŗ 30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565ȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚľĴħȮ4 ėĶńŘĚȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬłȮœħƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĪŋĬȮěņĬĺĬȮ/0ȮĶŅĵ 

 2. ĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴ

ıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ. 2563 ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬłȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢ
ĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮı,Ļ, 2562   

őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶœħƟĶńĭŏĝŇĠȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇȮĮĶŃŏĪĻĪňŗœĮȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏħŇĬĪŅĚœĮĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟĺňĞƞŅŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœĴƞŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŒĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĕŀĺňĞƞŅȮőħĵœħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěņĬĺĬȮ3. ĶŅĵ 

3. ĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ 
 įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮȮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮı,Ļ. 2562ȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĔŅĶœħƟĶńĭŏĝŇĠȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗœĮĮĢŇĭńĨŇȮĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀ
ŀĬŋĴńĨŇȮĽĩŅĬĪňŗœĮȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮőħĵœħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬ 4.ȮĶŅĵ 

4. ĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽĩŅĭńĬȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸŅȮĔŅĶœħƟĶńĭėƞŅěƟŅĚȮŏĚŇĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚȮŏĚŇĬŏıŇŗĴ

ıŇŏĻļȮŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĮĶŃěņĨņŐľĬƞĚĶŃľĺƞŅĚĸŅĕŀĚıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬȮı,Ļ. 2563ȮőħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬȮ
ĨĶĺěĽŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœĮȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃŏħŇĬœĮĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟĺňĞƞŅ 
ŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻľĶŊŀœĴƞȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅĕŀŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ıĶƟŀĴěńħĪņľĬńĚĽŊŀĩŉĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃĕŀĺňĞƞŅȮőħĵœħƟŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅ
ŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ/1.ȮĶŅĵ 

5. ĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶœĮĻŉĔļŅȮİƗĔŀĭĶĴȮ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃħŌĚŅĬȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ. 2549 ĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2542 ŐĸŃĜĭńĭĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ. 2544 őħĵĶńĭŏĶŊŗŀĚěŅĔĽƞĺĬĚŅĬ
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ĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĕŀŀĬŋĴńĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ-ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵœħƟ
ŏĽĬŀıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěņĬĺĬȮ 1 ȮĶŅĵ 

6.ȮĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 

 6.1 ĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮĮĶŃěņĮƖȮ0343 
 įĸĚŅĬȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ
5-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ04ȮĔĶĔġŅėĴȮ034/ȮŐĸŃĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ0-034/ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĔŀĚĪŋĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵň
ıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŐĸŃěŅĔĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&KMITL Doctoral Scholarships'ȮěņĬĺĬȮ1.ȮĪŋĬȮĬńŘĬ 

ŒĬĔŅĶĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶńĭĽĴńėĶįƞŅĬĪŅĚ
ŏĺŖĭœĞĨƢĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėĸ http://www.hr.kmitl.ac.th őħĵĴňĮĢŇĪŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ30 ĮĢŇĪŇĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮĮĶŃěņĮƖȮ0343 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĔņľĬħĔŅĶ 
1. 
 
ħŅĺĬƢőľĸħŏŀĔĽŅĶœħƟĪňŗȮhttp://hr.kmitl.ac.th/ȮŐĸŃĽƞĚŏŀĔĽŅĶįƞŅĬŀňŏĴĸƢȮ
hr@kmitl.ac.thȮ&őĮĶħĶŃĭŋľńĺĕƟŀȮŴĽĴńėĶĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ĸŅħĔĶŃĭńĚȮıĶƟŀĴĶŃĭŋĝŊŗŀįŌƟĽĴńėĶŵ'ȮľĶŊŀĽĴńėĶħƟĺĵĨĬŏŀĚĪňŗĽņĬńĔĚŅĬ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĝńŘĬȮ3ȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 

02ȮĴĔĶŅėĴȮůȮ4ȮıķļĳŅėĴȮ
0343 

0, ėńħŏĸŊŀĔőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ ıķļĳŅėĴȮ0343 
1, ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 05ȮıķļĳŅėĴȮ0343 
2, ĵŊĬĵńĬĽŇĪīŇśĔŅĶĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ /ȮůȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 
3, ŏĞŖĬĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮ 
ĽņľĶńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/-0343 

/ȮůȮ07ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343 

4, ŏĞŖĬĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮ 
ĽņľĶńĭŏĕƟŅŏĶňĵĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0-0343 

/ȮůȮ1.ȮīńĬĺŅėĴȮ0343 

5, ŏĕƟŅŏĶňĵĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/-0343 
ŏĕƟŅŏĶňĵĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0-0343 

ŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ0343 
ŏĮƕħĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ0344 

 ĪńŘĚĬňŘ ĴňįŌƟĽĴńėĶŏıŊŗŀĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮěņĬĺĬȮ44ȮĶŅĵȮőħĵĴňįŌƟĽĴńėĶ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮěņĬĺĬȮ1.ȮĶŅĵ 
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6.2 ĔŅĶĵŊĬĵńĬĽŇĪīŇśĔŅĶĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 
 įĸĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮĔņľĬħŒľƟ
įŌƟĪňŗĮĶŃĽĚėƢěŃĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮĨƟŀĚĵŊĬĵńĬĽŇĪīŇśĔŅĶĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ĸŅħĔĶŃĭńĚȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮőħĵĴňĕƟŀĴŌĸħńĚĬňŘ 

įŌƟĵŊĬĵńĬĽŇĪīŇśĔŅĶĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ ěņĬĺĬȮ06ȮĶŅĵȮ 
įŌƟĽĸŃĽŇĪīŇśĔŅĶĶńĭĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ ěņĬĺĬȮȮ0ȮȮĶŅĵ 

ĪńŘĚĬňŘȮįŌƟĪňŗĵŊĬĵńĬĽŇĪīŇśŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ/-0343Ȯ&ĽŇĚľŅėĴȮ0343'ȮľĶŊŀȮ0-0343Ȯ
&ĴĔĶŅėĴȮ0344' 

6.3 ĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&ľĬƞĺĵ : ĶŅĵ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ31ȮĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅĸŅħĔĶŃĭńĚ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĶĺĴ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 

ĭĶĶěŋ + / /0 1 + + + + + 4 /1 + 13 
ŏĞŖĬĽńĠĠŅ + + 7 3 0 + + + + // 7 + 14 
ľĴħĽńĠĠŅĔŅĶĶńĭĪŋĬ + + 10 + + + + + + + + + /. 

ĶĺĴ + / 1/ 6 0 + + + + /5 00 + 6/ 
 
7. ĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ&ĪŋĬĶńģĭŅĸłȮ-ĪŋĬȮĽĔŀ,'ȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 (ľĬƞĺĵ : ĶŅĵ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ32 ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2565 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĶĺĴ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 

ĔĸńĭŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬ 
ĪňŗĽĩŅĭńĬ 

- - - - - - - 1 - - - - 1 

ĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬ
ěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

- 2 - 1 1 4 - 5 1 2 2 2 20 

ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģ
ŏıŊŗŀĶńĭĪŋĬ 

- - - - - - 1 - - - / - 2 

ĔŅĶĕŀŏĮĸňŗĵĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬ 

- - - - - - - - - - - - - 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬŏĕƟŅ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬĪňŗĽĩŅĭńĬ 

5 2 2 - 1 1 1 2 - - - 1 15 

ĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

- - - - - - / - 2 - - - 3 

ĕŀŏĸŊŗŀĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĻŉĔļŅĨƞŀ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

- - - - - - - - - - - - - 

ĔŅĶĕŀĶńĭěńħĽĶĶĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬ
ěŅĔĳŅĵĬŀĔĽĩŅĭńĬ 

- - - - - - - / - - - 0 1 

ĔŅĶŐěƟĚĶŅĵĝŊŗŀįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬ
ĶńģĭŅĸ 

- - - - - - - - - - - - - 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 20Ȯ| 60 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 
ĮƖȮ2564 ĮƖȮ2565 

ĶĺĴ 
Ĩ,ė, ı,ĵ, ī,ė, Ĵ,ė, Ĕ,ı, Ĵň,ė, ŏĴ,ĵ, ı,ė, ĴŇ,ĵ, Ĕ,ė, Ľ,ė Ĕ,ĵ, 

ĔŅĶěńħĽƞĚőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĸńĚ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

- 1 - - - - - - - - / - 2 

ĵŇĬĵŀĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔŏħŇĬĪŅĚœĮĻŉĔļŅĨƞŀ 

- - - - - - - - - - - - - 

ĸĚĬŅĴĽńĠĠŅĶńĭĪŋĬłȮŐĸŃ
ĽńĠĠŅėŘņĮĶŃĔńĬ 

- 1 - - - - - - - - / - 2 

ĶĺĴ 5 10 2 1 2 5 3 9 3 2 5 5 52 
 
8. ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĚŇĬĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬ 
 įĸĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŒĬĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2565 ĕŀĚĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴ
ŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮ&ľĬƞĺĵ : ĭŅĪ) 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ33ȮĮĶŃĴŅĦĔŅĶĚĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ2565 

ĸņħńĭ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ĮƖĚĭĮĮĶŃĴŅĦȮ0343 
ĶŅĵĶńĭ 41,882,269.10 

1 ıĬńĔĚŅĬŏĮĸňŗĵĬŏĚŊŗŀĬœĕěŅĔıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 
ŏĮƦĬıĬńĔĚŅĬĽĩŅĭńĬŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

        34,756,400.00  

2 ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĭńĬœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĳŅėŏŀĔĝĬ 2,125,869.10 
3 ĶńĭŏĚŇĬĪŋĬŀŋħľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔ 5,000,000.00 

ĶŅĵěƞŅĵ 20,987,770.56 
1 ĪŋĬŀŋħľĬŋĬĭŋėĸŅĔĶĻŉĔļŅĨƞŀĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔȮ 

&ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŅĴĴĨŇĔŀĚĪŋĬ' 
4,511,559.56 

2 ĬńĔĻŉĔļŅĪŋĬĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĮĶŃěņŏħŊŀĬ' 16,476,211.00 
ėĚŏľĸŊŀ 20,894,498.54 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

1.ȮĶŃĭĭȮe-Office ħƟŅĬĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
įĸĚŅĬȮěńħĪņĶŃĭĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬħƟŅĬĨƞŅĚ ŕȮĨŅĴȮTOR ŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ3 ĕŀĚĽńĠĠŅĔŅĶ

ĺƞŅěƟŅĚȮőħĵěŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĪńŘĚľĴħȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮőħĵœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĔƞĭĶŇļńĪįŌƟıńĥĬŅȮ 

ĶŃĭĭĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸŒĬĭŅĚĽƞĺĬŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 
/,ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
2. ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮ&HRD) 
3. ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ 
4. ĶŃĭĭĔŅĶŀŀĔĶŅĵĚŅĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕ 

0,ȮĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&DPBP' ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
įĸĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ(DPBP)ȮĴňėĺŅĴŏĽĩňĵĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬ

ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸěŉĚœħƟĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮDPBP ŒľĴƞĕŉŘĬőħĵœħƟıńĥĬŅŐĸƟĺŏĽĶŖěıĶƟŀĴŏĮƕħŒĝƟĚŅĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 

3. ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬȮSocial MediaȮ(Facebook, Line Official, Web site) 
įĸĚŅĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮœħƟĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽƞĺĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĪŅĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶ

ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚȮLine Official ĴŅĔĕŉŘĬȮȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĶĺĴĩŉĚĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬœĮ
œħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĨƞŅĚŕȮįƞŅĬȮFacebook ŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮWeb Site ŒľĴƞŒľƟħŌĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮŒĝƟĚŅĬĚƞŅĵĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴŀĵŌƞŏĽĴŀ 

 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ4 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĔħĩŌĔŒěŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ361 ĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565) 
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ĶŌĮĪňŗȮ5 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏıěȮHR Office KMITL ěņĬĺĬȮ13,731 ĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565) 

 
 

 

ĶŌĮĪňŗȮ6ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮLine Official HR KMITL ěņĬĺĬȮ1,158 ĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565' 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ7ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨŇħĨŅĴŒĬȮLine Official HR KMITL ěņĬĺĬȮ66/ ĭńĠĝňȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ30 ĔńĬĵŅĵĬȮ2565' 
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2,ȮőėĶĚĔŅĶŐĽħĚĴŋĪŇĨŅěŇĨįŌƟŏĔļňĵĦȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

įĸĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĶƞĺĴĔńĭȮĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮĔņľĬħ
ěńħőėĶĚĔŅĶĴŋĪŇĨŅěŇĨįŌƟŏĔļňĵĦȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĽħĚĴŋĪŇĨŅěŇĨȮŏĮƦĬŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬ 
ĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĔƞŀĬĔņľĬħȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮĪňŗĪƞŅĬœħƟĪŋƞĴŏĪŐĶĚĔŅĵȮŐĶĚŒěȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĦȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴŅőħĵĨĸŀħȮőħĵěńħĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀĚŅĬȮ ŏĔļňĵĦŀĵƞŅĚŏĔļĴ,,,ŏıĝĶĚŅĴĸŅħĔĶŃĭńĚ Ȯ
ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ0/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ/.,1.ȮůȮ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴŒľĠƞȮėĦŃĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ, 

őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ėĴĽńĬȮȮĴŅĸňĽňȮȮĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮ
įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĔķļġŅȮȮĭŋĻĶŅȮȮŀŋĮĬŅĵĔİƙŅĵĪŃŏĭňĵĬŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĽěĸ,ȮįŌƟŐĪĬĬŅĵĔĽĴŅėĴ
ĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĽěĸ,ȮŐĸŃȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĔńĬĨƢĔĬŇļģƢȮȮĕĺńĠıķĔļƢȮȮĮĶŃīŅĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŏĮƦĬįŌƟĴŀĭ
ĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒľƟŐĔƞįŌƟŏĔļňĵĦłȮŐĸŃįŌƟŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħłȮŐĸŃœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮıĶƟŀĴŐĕĔĶńĭŏĝŇĠıŇŏĻļȮ2ȮĪƞŅĬȮœħƟŐĔƞȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĮĶŃĔŇěȮĨńĚĨŇĽŅĬĬĪƢ Ȯ
ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĽŋĝńĝĺňĶƢȮĽŋĺĶĶĦĽĺńĽħŇś ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵőĪȮħĶ,ıŇĝńĵȮĽħĳŇĭŅĸȮŐĸŃȮėŋĦĺŇĝŅĠȮŐĔƟĺĽĺńĽħŇś 
ĶƞĺĴıĭĮŃįŌƟŏĔļňĵĦłȮŐĸŃįŌƟŏĔļňĵĦĔƞŀĬĔņľĬħłȮıĶƟŀĴĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬŐĸŃĶńĭĝĴĔŅĶŐĽħĚĶƞĺĴĔńĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĶńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĶƟŀĵĸŃȮ7/ȮőħĵĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬħńĚĬňŘ 
/,ȮįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěņĬĺĬȮ04ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀŏĝŇĠȮ24ȮĪƞŅĬȮ 
0,ȮįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔƞŀĬĔņľĬħȮĮĶŃěņĮƖȮ0343ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěņĬĺĬȮ5ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀŏĝŇĠȮ11ȮĪƞŅĬȮ 
1,ȮŐĕĔĶńĭŏĝŇĠıŇŏĻļȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĽěĸ,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěņĬĺĬȮ15ȮĪƞŅĬȮěŅĔĶŅĵĝŊŗŀŏĝŇĠȮ4.ȮĪƞŅĬ 
2,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬěņĬĺĬȮ/60ȮĪƞŅĬȮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ/,471,4/7,57ȮĭŅĪ 
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įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔĸŋƞĴĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

/,ȮĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 

ŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮőħĵœħƟĬņŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮ(Pre-test / Post-test) ŏĕƟŅĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏĔĦĤƢ
ĔŅĶįƞŅĬŀĭĶĴȮėĺĭėŌƞĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮĞŉŗĚįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬȮ6.#ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴň 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭľĸńĚĔŅĶŀĭĶĴȮ&Post-test' ĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ5.#ȮěŃœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶįƞŅĬĔŅĶŏĕƟŅŀĭĶĴ 
&e-Certificate)Ȯ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ3ȮőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/,/ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮȮěņĬĺĬȮ5ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

/'ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ02ȮĴĔĶŅėĴȮ0343ȮȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ěĶĚėƢĻńĔħŇśȮȮıŋĴĬĺĬȮȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮĽńĚĔńħėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĽěĸ,Ȯ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/14ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ7/,6ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ0,66.ȮĭŅĪ 
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0'ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ěĶĚėƢĻńĔħŇśȮȮıŋĴĬĺĬȮȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮĽńĚĔńħėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮȮĽěĸ,Ȯ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŏĕňĵĬȮOne-sheet proposal œħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ/1.ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃěņĽŌƞĚŅĬĺŇěńĵȮ&R2R)  
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ64,4ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ0,235ȮĭŅĪ 
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1'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ01ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮŐĸŃȮĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ03ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮȮŏĺĸŅȮ08.30 - 16.30 Ĭ,Ȯ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ, ŐĸŃĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮ
ėŋĦŀŅĳŅĶńĨĬƢȮŀńĻĺĶŋƞĚŏĶŊŀĚĝńĵȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŀĚĔŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃėŋĦŀńĴıĺĶĶĦȮıŋĔħņȮ
ĬŇĨŇĔĶĝņĬŅĠĔŅĶȮĔĸŋƞĴĚŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮ0ȮĔŀĚĔŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
ĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĚŅĬıńĽħŋȮĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĶĺĴĩŉĚĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ130ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃ
ĕƟŀĭńĚėńĭȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7/,2 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ4.,614 ĭŅĪ  
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2'ȮEnglish for TOEIC Preparation 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0343, ĺńĬĪňŗȮ5, 6, /2, /3, 0/, 00, 06, 07ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮŐĸŃȮĺńĬĪňŗȮ3, 4, 
/0, /7, 0., 04ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮȮŏĺĸŅȮ/4,1.ȮůȮ/6,1.ȮĬ,Ȯ&ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1.ȮĝńŗĺőĴĚ'ȮȮĦȮľƟŀĚȮD109 ŐĸŃȮD110ȮŀŅėŅĶ 
ŏĶňĵĬĶĺĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıł őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢŀĨŇĝŅĨȮĶŋƞĚĽĺƞŅĚȮȮĽńĚĔńħĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅȮȮ
ėĦŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĽěĸ,ȮȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ4/ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ
70ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ21,//6ȮĭŅĪ 
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3'ȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĕŀĚĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ8ȮĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮR0R 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮůȮ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ, őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ěĶĚėƢĻńĔħŇśȮȮıŋĴĬĺĬȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽńĚĔńħėĦŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮȮĽěĸ,ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬœħƟ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ46ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮR0RȮŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ72.6  ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ/4,364 ĭŅĪ 

   

 

 

 

 

 

4'ȮĔŅĶŒĝƟȮPower Point ŐĸŃȮExcel ŏıŊŗŀĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ/6ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ1.4Ȯ 
ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĶŅĺŇŏĝļģƢȮȮīŇĨŇěĶŌĠőĶěĬƢ
ĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴň
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮPowerPoint ŐĸŃȮExcel ŐĸŃĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ2.ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮ
PowerPoint ŐĸŃȮExcel ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ73,0ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ/2,753ȮĭŅĪ 
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5'ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-office) 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ1/ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ/1,..Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ1ȮĝńŘĬȮ0ȮĽņĬńĔ
ľŀĽĴŋħĔĸŅĚȮĽěĸ,ȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦŏĴīŇĬȮȮėƟŅĪńĬŏěĶŇĠȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮe-Office  
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-office) ŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ32ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
&e-office) ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ74,2ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ2,54/ȮĭŅĪ 

Ȯ  
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/,0ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0343ȮȮěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

 /'ȮĔŅĶŒĝƟȮPower Point ŐĸŃȮExcel ŏıŊŗŀĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ5ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮůȮ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮB0/7 
ĝńŘĬȮ0ȮŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ4ȮĶŀĭıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽěĸ,ȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔ 
ĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĶŅĺŇŏĝļģƢȮȮīŇĨŇěĶŌĠőĶěĬƢȮĳŅėĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽěĸ,ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮPowerPoint ŐĸŃȮExcel ŐĸŃĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ21ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴȮ
PowerPoint ŐĸŃȮExcel ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ70,0ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ6,7/.ȮĭŅĪȮ&ĶĺĴėƞŅŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĪňŗıńĔ' 

 

Ȯ  
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0'ȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-office) 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/5ȮıķļĳŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ/1,..Ȯ+Ȯ/4,1.ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮB0/6ȮĝńŘĬȮ0Ȯ
ŀŅėŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ4ȮĶŀĭıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĺŇĪĵŅŏĕĨĝŋĴıĶŏĕĨĶŀŋħĴĻńĔħŇśȮĽěĸ,ȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦŏĴīŇĬȮȮėƟŅĪńĬŏěĶŇĠȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮįŌƟħŌŐĸĶŃĭĭȮe-Office ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħň 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
&e-office) ŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ20ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
&e-office) ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ67,4ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ0/,.07,4.ȮĭŅĪȮ&ĶĺĴėƞŅŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĪňŗıńĔ' 

Ȯ  
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/,1ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮȮěņĬĺĬȮ1ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ 

 /'ȮěĶŇĵīĶĶĴěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬŀŅěŅĶĵƢȮEthics for Lecturer 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoom őħĵœħƟĶńĭ
ŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĴŅĬŇĨĵƢȮȮěŋĴĮŅȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĶŃěņėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ+
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃħņĶĚĨņŐľĬƞĚĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ, įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮĶŃěņĨŋĸŅĔŅĶ 
ĻŅĸĶńģīĶĶĴĬŌĠ ŐĸŃȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĬŇĨŇĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĳŅėĭńĦĤŇĨȮ&ĳŅėĬŀĔŏĺĸŅĶŅĝĔŅĶ'ȮėĦŃĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗıŉĚĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ4/ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĪňŗ 
ıŉĚĮĢŇĭńĨŇ ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ72ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ4,265ȮĭŅĪ 
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0'ȮOutcome-based Education: Principles and Practices (ĭĶĶĵŅĵĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/5ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ/1,..ȮůȮ/4,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮ
Ľěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ĬńĪīıĚĻƢȮěŉĚīňĶıŅĬŇĝȮĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟĝƞĺĵŀīŇĔŅĶĭħňİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ&ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ11ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬįĸĸńıīƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &Outcome-based Education' ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ75,0ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ0,54/ȮĭŅĪ 
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1'ȮActive Learning / Problem or Project Based Learning 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ02ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.7,..ȮůȮ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĬŇĨŅȮŏĸŇĻıĶĔŋĸĶńĨĬƢȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵ
ĽŊŗŀŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽņĬńĔĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮ&ĴĻĺ'ȮȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋȮıńĬīĔŇěĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽĩŅĭńĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ43 ĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActiveȮLearning,  
Problem Based Learning ŐĸŃȮProject Based Learning  ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ97.4 ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ5,114 ĭŅĪ 
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/,2ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮěņĬĺĬȮ1ȮľńĺĕƟŀ 

 ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĶƞĺĴĔńĭȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅĽĩŅĭńĬȮěńħőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĭĶŇľŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮľńĺĕƟŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮěĶŇĵīĶĶĴ
ĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ01ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.7,..Ȯ+Ȯ/4,..ȮĬ,Ȯ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŐėŐĽħȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦıĚĻƢĻńĔħŇśȮȮŐĽĚĽŇĚėňȮĪňŗĮĶŉĔļŅ 
ĚŅĬĨĶĺěĽŀĭȮ&įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĨĶĺěĽŀĭȮĭĶŇļńĪȮœĪĵĬŘņĪŇıĵƢȮěņĔńħ, CIA, CPA'ȮĞŉŗĚľĸńĔĽŌĨĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽņĶĺěȮĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞ
ĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ54ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮěĶŇĵīĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔġľĴŅĵĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6/,6ȮȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ13,5..ȮĭŅĪ 

Ȯ Ȯ  
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/,3ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮ&Personal Data Protection Act : PDPA)      
    ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĽņĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĭĶŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮěńħŀĭĶĴľńĺĕƟŀ 
ŴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬȮıĶĭ,ȮėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸŵȮĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮįƞŅĬȮZoomȮĪńŘĚľĴħȮ2ȮĶŀĭ 

ĶŀĭĪňŗȮ/Ȯ8ȮĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ06ȮĴňĬŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮůȮ/0,..ȮĬ, 
ĶŀĭĪňŗȮ0Ȯ8ȮĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮůȮ/0,..ȮĬ, 
ĶŀĭĪňŗȮ1Ȯ8ȮĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ2ȮŏĴļŅĵĬȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮůȮ/0,..ȮĬ, 
ĶŀĭĪňŗȮ2Ȯ8ȮĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ1.ȮıķļĳŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.6,1.ȮůȮ/0,..ȮĬ,ȮȮ 

őħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮħĶ,ıĚĻƢıĶĶĦƢȮıĸŏĵňŗĵĴȮ&ŀ,ŀńŚĬ'ȮĺŇĪĵŅĔĶȮĪňŗĮĶŉĔļŅħƟŅĬĚŅĬĭŋėėĸȮĔġľĴŅĵ
ŐĶĚĚŅĬȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅȮ1.ȮĮƖȮĞŉŗĚĔŅĶŀĭĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬ 
ıĶĭ,ȮėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮĶĺĴĩŉĚĽņĬŉĔ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŇĪīŇȮľĬƟŅĪňŗȮĨĸŀħěĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĸŃŏĴŇħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŀĭĔġľĴŅĵ 
ıĶĭ,ȮėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ&Personal Data Protection Act B.E. 0340Ȯ&0./7'ȮľĶŊŀȮPDPA) 
ĞŉŗĚĴňőĪļĪńŘĚĪŅĚŐıƞĚȮőĪļĪŅĚŀŅĠŅȮŐĸŃőĪļĪŅĚĮĔėĶŀĚȮőħĵœħƟĮĶŃĔŅĻœĺƟŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 
05ȮıķļĳŅėĴȮ0340ȮŐĸŃěŃĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŒĬĺńĬĪňŗȮ/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ0,045ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ ıĶĭ,ȮėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸ 
ı,Ļ,Ȯ0340ȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ93.2  ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ24,260ȮĭŅĪ 

 

 

 

 

 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 20Ȯ| 79 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



H R  K M I T L  A N N U A L  R E P O R T  2 0 20Ȯ| 80 
 
0,ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

įĸĚŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ2ȮĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

0,/ȮőėĶĚĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĔƞŀĬŏĔļňĵĦłȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 

ěńħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ04ȮĔĶĔġŅėĴȮ0343ȮŏĺĸŅȮ.6,1.Ȯ+Ȯ/0,..ȮĬ,ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ5./ȮĝńŘĬȮ5ȮĽņĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĽěĸ,ȮőħĵœħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇěŅĔĪƞŅĬĺŇĪĵŅĔĶȮėŋĦěŋĤŅĴŅĻȮȮĔŀĚĔŅĺňȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėĸńĚĝņĬŅĠĔŅĶȮĔŀĚĭĶŇľŅĶ 
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬŏħŊŀĬȮėƞŅěƟŅĚȮĭņŏľĬŖěȮĭņĬŅĠȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮȮŐĸŃĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮ
Ľěĸ,ȮėŋĦĮƤĪĴŅȮĽńĚœĺĵȮĶńĔļŅĔŅĶŐĪĬįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶłȮȮŐĸŃėŋĦĔńĠĠŅȮȮĽńĚĕĺŅĶňȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĞŉŗĚĔŅĶ
ŀĭĶĴħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃįŌƟŏĔļňĵĦŀŅĵŋĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔƞŀĬĔņľĬħȮ
ĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĚŏĔļňĵĦȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮıĶƟŀĴŏĨĶňĵĴŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴěņĬĺĬȮ42ȮĪƞŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢľĸńĚŏĔļňĵĦȮŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĬŏĔļňĵĦ ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ72,4ȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟȮ4,63.ȮĭŅĪȮ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


























































